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Can mdt gidi phap toan dién dé x& Iy no xau
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CA&c bién phap x& Iy no xau

A= AE @ Taico ciung
ngan han

Gidm no

(Workout)
(IR LA X Iy tai sdnthé  Thu hoi ng
phap ly chap
Mé& tha tuc pha
san
X6a s6 khoan no X Iy noy

Cho nha dau tv no
xau chuyén nghiép

Cho cbng ty nha
nwéc vé quan ly

Tw théa thuan

Bén vay dang gap kho khan vé thanh khoan trong
ngan han va chju hop tac.

Bén vay dang gap kho khan vé tai chinh nhwng
c6 thé khoi phuc lai hoat ddng san xuét qua viéc
giam no; bén vay hop tac

Bén vay da dwoc théng bao vé viéc khong tra no
dung han va da qua thoi han théng bao theo quy
dinh

Bén vay khéng c6 kha nang thanh toan cac
khoan no khi dén han, hodc cac nghia vu ng
vurot qua tai san hién co

Khong c6 kha nang thu hdi khoan ng. Khoan no
da dwoec trich 1ap dy phong day dd. Ngan hang
can chirng minh rang tat ca cac phwong an xa ly
khac la khéng kha thi

Cac ngan hang ban ng' xau va nha dau tv no
x&u sé théa thuan vé gia va cac diéu khodn mua
ban. Quyén s& hiru dwoc chuyén giao cho ngudi
mua

Puoc sir dung trong giai doan khiing hoang
mang tinh hé théng dé hé tro cho nd lwc x& ly no

Diéu kién Mota |

Thay déi lich tré no

Tri hoan nghia vu trd no cGa bén vay dén moét
thoi diém trong twong lai, tinh theo gia tri hién tai
rong (NPV) - cach tinh trung lap

Co c4u lai khodn no dan dén giam gia tri hién tai
rong ctia khoan no.

Cuwéng ché tai san thé chap hoac tai san bao
lanh theo quy dinh cua tda hoac cac bién phap
dan xép ngoai tda dé thu hoi va sau do ban tai
san thé chép.

Nop don yéu cau mé tha tuc pha san dé budc
bén no t6 chirc lai hoat ddng kinh doanh hodc
thanh ly tai san. Trong cac trwong hop khac, bén
no ¢co thé tw nguyén ndp don yéu ciu tuyén bd
pha san DN, trong trwdng hop nay, ngan hang sé
can xac nhan gia tri ctia khoan no.

No x4u d3 trich 1ap day di dwoc chuyén sang
cac tai khoan ngoai bang. Viéc xéa sb no khéng
c6 nghia la cac ngan hang tir bd yéu cau cta ho
déi véi bén vay, ciing khong lién quan dén viéc
xéa no. Viéc x6a sb no' 1a mot sw cong nhan
chinh thirc vé viéc khong thé thu hdi no.

Ban no xau theo gia thj trwéng cho nha du tw.
Nha dau tw tiép tuc nd Iwc thu hdi no | va diéu
nay c6 thé can phai thiét lap mot nén tang mua
ban no. Viéc mua ban cé thé dwoc clu tric theo
nhiéu cach khac nhau, trong d6 phd bién nhat la
ban dit khodn ng, hodc chia sé loi nhuan hoac
chirng khoan hoéa khoan ng

No xau dwoc chuyén giao cho mét co' quan tap
trung dé quan ly viéc x& Iy no.



So d6 xt Iy no’ xau

Cac bién phap
X ly no xau

Co céu lai Céc bién X6a s6 Ban no
no phap phap ly khoan n¢o

‘ )

Gia tri thu hoi Tat ca céc

thwe té va cac chi phi da

chiét khau dworc tinh
toan
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X Iy ng xau & Serbia
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Nhom céng tac xt ly ng xau & Serbia e

« Sau cudc khiing hoang tai chinh toan cau, ty 1& no xau & Serbia la
trén 20% nam 2015

« Trong nam 2015, no xau bat ngudn tr 50% dw no trong Iinh vwe
xay dwng, 40% dw ng trong linh viwe kinh doanh bat dong san va
25% dw ng trong linh vwe san xuat va khai thac khoang san

« Theo Nghi dinh ctia Chinh pht, Nhém cdng tac xtr ly no’ xau
dwoc thanh 1ap thang 5/2015. B Tai chinh la co quan diéu phbi 20
hoat déng cua Nhém cbéng tac

« Mot Chién Iwoe 3 ndm dwoc xay dwng nham dé& bd cac rao can
X% Iy no xau dwa trén mét nghién clru vé rao can x& ly ng xau véi 10
muc tiéu chinh Ia: 1)‘néng cao nang lwe xtr ly no’ xau Cﬁa’céc . = -
ngan hang; 2) tao diéu kién cho thi trird'ng mua ban no xau phat o e vl E
trién; 3) thic day cac bién phap dan xép ngoai toa; va 4) cai 0 g T T
thién khung thé ché vé xt ly ng xau thong qua tda an va xt Iy tai S 2020 Jo
san thé chap

« Nhém cdng tac goém dai dién ctia Bo Tai chinh, B6 Tw phép, Ngan  Ngubn: NHTU Serbia
hang Trung wong Serbia, Quy bdo hiém tién guu Du6i sw phoi
hop céng tac cla cac co quan nay, ty 1& no xau gidm xudng con
3,5% nam 2021
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Két qua Chién lwoc Giam ty 1é No xau
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No xau va kha nang ton tai cia doanh nghiép & Serbia

Sau khi ty 1& no xau buwdc dau dwoc kiém soat tét, Nném cdng tac da dwa ra sang kién thir hai véi muc dich ngén chan viéc
hinh thanh no xau
DPé c6 co s& thue hién giai doan 2 nay, ndm 2019, FinSAC va KPMG da thwe hién mdt nghién ciru vé kha nang ton tai cia
doanh nghiép
Két qua cua nghién ctru nhw sau:
« Ty lé no xau giam t 27% ndm 2014 xudng 6% ndm 2018 do két hop nhiéu bién phap x& Iy no’ xau (vi du: x6a no trén
s6 séach, trich lap dw phong day dd, nhan dang dung no xau)
« Nhuwng ty 1& cac DN “xac séng” (Zombie) tham chi con tang trong cung thdi ky - tr 24% trong nam 2014 1&én 29% vao
nam 2018
« Diéu nay c6 nghia la cac ngan hang da loai bé no xau khdi bang can dbi ké toan (tirc 1a chuyén sang ngoai bang, ban
hodc thu héi cac tai san thé chp), nhung stre khée tai chinh cua cac doanh nghiép van chwa dwoc khéi phuc.
« Theo dinh nghia, DN “xac séng” la nhirng cong ty khéng nén dwoc tiép can vay vén ngan hang

2014 2015 2016 2017 2018

Ngudn: KPMG va FinSAC study
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X Iy no xau & Albania
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Nhom cong tac x& Iy no xau ctia Albania -

Sau cudc khiing hoang tai chinh toan cau, ty 1& no xau & Albania da

tang tlr dwdi 5% vao ndm 2007 1&n cao nhéat la 24,9% vao thang 9/2014

Theo Nghi dinh ciaTha twéng Chinh pht, Nném céng tac x& ly no xau

cda Albania da dwoc thanh 1ap vao thang 6/2015 do Bo Phat trién Kinh

té, Du lich, Thwong mai va Doanh nghiép la co quan diéu phdi hoat ddng

ctia Nhém cong tac Ty 1é ng’ xau ctia Albania
Muc tiéu chinh ctia Nhém cdng tac 1a giam ty 1& no xau 25.0

235
£ x > . , a , ~ X 22.5 22.8
Dw¢i sy ho tro cua WB va IMF, Nndm cbng tac da dwa ra Ké hoach
hanh déng vé x& ly ng xau nham thao g& nhirng rao can trong qua trinh ¢ 188 182 183
14.0 |

X Iy no’ xau va cai thién khudn khé phap ly vao thang 8/2015
13.2
11.1
I I 84 g1

Nhom cdng tac gom dai dién cta Bd Kinh té, B Tai chinh, Bd Tw phap
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

15.

o

va Ngan hang Trung wong Albania; WB va IMF dong vai tro quan sat
Vién

Hiép hdi ngan hang Albania déng vai tro tich cwc trong qua trinh hoat ;
dong cua Nhém cong tac

Ké hoach hanh déng vé x& Iy no xau da ké thira nhiéu khuyén nghi
dwoc dwa ra trong bao cdo FSAP, DPL, ciing nhw cac khuyén nghi

chinh sach tr nhiéu tb chirc tai chinh québc té Nguon : FSl, WB
Dudi s phdi hop cdng tac gitra cac co quan, ty 1& no xau gidam xudng

8,1% vao nam 2020

10.

o

o
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Ké hoach hanh ddng xt Iy no xau

Luat Pha san maoi B6 Tw phap Thang 11/2015
Stra dbi Bo luat T tung Dan sw (cai cach quy Bod Tw phéap Théang 11/2015
dinh vé thira phat lai)

Stra dbi Luat dang ky bat dong san Bo6 Tw phap Théang 10/2015
Stra dbi Luat vé phi bao dam B& Tw phap, B Tai chinh, Bé Kinh té Théang 10/2015
Xtr ly 35 tap doan/cong ty Ién NHTW Thang 10/2015
Stra d6i cac quy dinh phap ly (VD x6a sd) NHTW September 2015
N&i I6ng quy dinh vé cap phép cho cac cong NHTW Théang 12/2015
ty cung cap dich vu x& ly no xau

DP6i méi hoat ddng cuia cac co quan dang ky NHTW Thang 4/2016
tin dung

Cép khoan vay chi dwa trén ké khai tai chinh NHTW Thang 12/2015
Tiép can theo Phwong phap Tirana — NHTW, Hiép héi Ngan hang Thang 12/2015

khuén khé dan xép ngoai toa
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Strc khoe tai chinh cua cac doanh nghiép Albania

» Deloitte cung v&i FINSAC da thwc hién mot
nghién clru vé sirc khée tai chinh cta cac
doanh nghiép & Albania

« C06 231 cdng ty I&n nhat Albania tham gia vao
nghién ctru nay trong giai doan 2014-2016

* 81% doanh nghiép hoat déng & mirc trung binh
va kém

« 54% doanh nghiép thudc nhém kém/twong doi
kém

* 68 doanh nghiép hoat dong kem

* Nghién ctru nay da tao diéu kién thuan lgi cho
viéc thwe hién khung chinh sach vé cac bién
phap dan xép ngoai toa (tiép can theo Phwong
phap Tirana)

WORLD BANKGROUP

2014 iy 13% NS

2015 15% pese

2016 . 13% e

L Kém

B Twong [ Trungbinh I Khda [  Dandau
déi kém

Nguén: Deloitte va FinSAC
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X Iy ng xau & Ukraine
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X Iy no xau & Ukraine

Ukraine chju &nh huwéng nang né tr cudc khiing hoang tai
chinh toan cau, pha gia tién té va xung dét 1anh thé véi Nga
Trong ndm 2014-2015, ddng hryvnia ctia Ukraine mat gia gan
3 1an (gia tri déng hryvnia giam tir 8 dén 24 hryvnia déi lay 1
USD)

No xau trén 50% trong ho'n 2 nam

Ngan hang Ukraine d that chat khung chinh séach trong nhiéu
nam

Viéc qubc hiru héa ngan hang I&n nhat (Privatbank) vao thang
12/2016 gop phan nhan dién ré hon ty 1& no xau thuc sy &
Ukraine

IMF va WB da c6 mét sd chwong trinh diéu chinh kinh té &
Ukraine dé giap 6n dinh nén kinh té

Khéng c6 nhém céng tac "truyén théng” vé xir ly no’ xau
nao dworc thanh lap

WB da chu ddng soan thao Ké hoach xt ly no xau va khuyén
nghi cac co quan chirc nang

Mai t&i cubi ndm 2019, mét tiéu ban, thudc Hdi ddng On dinh
Tai chinh qubc gia da dwoc thanh lap dé xi ly no xau tai cac
ngan hang quéc doanh

WORLD BANKGROUP
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Ty & no’ xau & Ukraina

54.5
52.8
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41.0
30.5
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19.0
16.5
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nguén: FSI, WB
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banh g
no xau

cua Ngan hang Thé gioi vé khung chinh sach Xt ly

a
& Ukraine va két qua dat dwoc giai doan 2017-2021

____________________________________________________
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A. Che do giam sat va ket qua thyc hién:
danh gia ban dau va tién dé hoan thanh

Két qua danh gia Khung chinh sach quéc gia vé xtr Iy no’ xau

CY DE GR IE IT PT SI ES EU8 UA UA UA UA UA Progress
average 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21
1. Thiét ché giam sat chung o0 21 21 10 20 30 21 1.2 1.7 2.7 3.0 2.2 2.2 21
2. Nhan dién & phan loai NPL 26 32 26 01 26 25 19 00 1.9 33 33 3.1 2.5 25 ®
3. Xac dinh va trich l1ap dw phong
NPL 14 42 26 07 25 24 19 00 2.0 2.8 2.5 2.5 2.5 25 ¢
4. X6a sb khoan ng 35, 50 32 37 50 50 18 159 3.6 4.2 4.0 4.0 2.5 25 ¥
5. Dinh gia TS thé chép 1.2 00 25 06 38 04 19 0.7 1.4 4.5 4.3 4.1 4.1 4.1 ¥
6. Quan tri/xt Iy no xau 15 29 19 10 27 27 10 23 2.0 39 39 3.7 2.7 26 ¢
7. B4o céo giam séat 12 26 10 10 00 09 10 0.0 1.0 3.2 3.0 3.0 3.0 3.0 %
8. Thyec tién giam sat tai chd
va tr xa 19 11 15 07 01 10 20 03 1.1 3.0 2.7 2.5 2.3 23

Diém 5 la chinh sdch xi¢ Iy no kém nhdt, diém 0 I chinh sdch x& ly no t6t nhét
Ngudn: NHTW Chéu Au téng hop cdc thdng 1é gidm sdt quéc gia va khudn khé phdp ly lién quan dén no xdu (thdng 11/2016)
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X% Iy no xau cta DNVVN va siéu nhé & Slovenia K

Ty 1& no xau dat dinh vao thang 11/2013 & mirc 18%. Nhiéu bién phap cutia cac co quan chirc ndng da duwoc thye hién dé
gidm sb no xau (thédng qua cac céng ty quan ly tai san, ban hanh cac quy dinh mai).

Tuy nhién, ty 1& no x4u ctia cac DNVVN va siéu nhé van & mirc cao va chiém 70% téng no’ xau qudc gia (chiém 4%
GDP) vao gitra nam 2016).

Ngan hang TU Slovenia da hop tac v&i Nhém Ngan hang Thé gi¢i ban hanh Sé tay Hwéng dan Quan ly va X& ly no’ xau
danh cho DNVVN va siéu nho vao thang 3/2017.

S6 tay dwa ra mét huwéng dan khung vé xi Iy no’ xau, bao gébm cac hwdng dan vé phan loai va danh gia kha niang toén
tai cua doanh nghiép qua hai giai doan

Buéc 1: Phan loai Bwéc 2: Danh gia kha nang ton tai cia DN

No¢’ nhém D, E va/hay qua han 90 ngay

Bén ng cb KN ton tai nhwng thap Bén ng c6 KN ton tai nhung thap
LTV<80 LTV > 80
No/EBITDA<8>5 No/EBITDA<8>5

- C6 KN tén tai

C4 KN t6n tai nhung thap

I
B «hong c6 KN ton tai

WORLD BANKGROUP Nguén: NHTW Slovenia
IFC | 5omeninaion




X% Iy no xau DNVVN & Slovenia

4.500.000
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000 EUR

Nguyé&n nhan cua viéc thay déi no’ xau cia DNVVN: 2013 — Q2, 2018

3.456.477

1.475.873

922.071

-186.951 -306.701 -530.695 -956.386
-2.029.544 .
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Ty & no xau & Slovenia

16.0 15.2
14.0 133
12.0

11.8 11.7
10.0
10.0 8.2
8.0
5.8
6.0 4.2
4.0 34 30
0.0

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Ngudn: FSI, WB

Cac dién bién chinh:

« 86 no xau trong cac DNVVN
giam tr 3,5 ty EUR xudng dudi 1
ty EUR

- Syt gidm s6 twong doi nhiéu hon
sO tong

* Nguyén nhan chinh cua sy sut
giam nay la do qua trinh mua ban
no va xé6a sé no (Write-off)

» X6a s6 ng danh muc cac DNVVN
chiém ty trong twong doi cao so
v&i danh muc cac DN Ion

« Ty lé no da trd thap hon so voi
cac khoan ng phai tra

19



X Iy no xau & Tunisia
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X% Iy no xau & Tunisia

« Tunisia d4 trai qua hai cudc khiing hoang kinh té (2010 va 2015) dan t&i

ty 18 no xau tang
« Tylé no xau dat 16% vao nam 2015 Ty 18 ng x3u & Tunisia
« Nganh du lich co ty 1& ng xau cao nhat T
« Cac ngan hang quéc doanh ndm gitr 50% no xau va ty 1& no xau 1a 18%
« Ngan hang Trung wong Tunisia da yéu cau Ngan hang Thé giéi hd tro xay 6.0

16.5
15.6
dwng Chién lwoc gidm no xau (2021) 5o
« Chién lwgc gidm no xau dwoc xay dwng dwa trén ba tru cot: 14.0 13.4 135 136
« Cac quy dinh vé an toan: dwa ra cac quy dinh moi vé rQi ro tin e
dung, cac tiéu chuan IFRS 9, quy dinh vé don vi tinh, xba s6 bat '
budc cac khodn ng, dinh gia tai sdn ddm bao, phat trién thj truéng 10.0
mua ban no xau
« Xay dwng hé thdng phap ly: luat pha san, xo6a no tai cac ngan 8.0
hang dai ching, chuyén nhwong no cho bén thir ba, xay dung quy .

18.0

dinh cho cac cong ty x Iy n, hé thdng toa an
«  Thué: cai cich chinh sach thué ddi véi cac khoadn no bj xéa s6,hay chuyén 40
nhuong cho bén thir ba
« Dé dat dwoc két qua tdét hon, mét nhom céng tac dwoc thanh 1ap dé 2.0
hwéng dan thwe hién va giam séat qua trinh thwe hién cai cach -
. 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Nguén: NHTW Tunisia
WORLD BANKGROUP
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Bai hoc kinh nghiém

« X ly no xau nén thwc hién trong mot ké hoach tdng thé

« Quyén s& hiru 1a yéu to quan trong trong qua trinh thwe hién céc cai cach
chinh sach

« Cac t6 chirc tai chinh qudc té co thé dong vai trd hd tro quan trong
« Can xac dinh th& ty wu tién cai cach
« X ly ng xau cang s&m cang tot

« X ly nQ’ Xau can phai lam thuc chat, dwa trén nén tang tai cau truc cac
khoan no mét cach bén virng
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