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تقرير م�ؤ�س�سة التمويل الدولية �صفحة �	

ر�سالة الم�ؤ�س�سة
لاا�ستثمار  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ت�شجع 
فى  الخا�ص  القطاع  جانب  من  الم�ستدام 
تخفي�ض  فى  ي�سهم  مما  النامية،  البلدان 

اعداد الفقر، وتح�سين حياة النا�س.

عامل محفز للتنمية وتمويل القطاع الخاص

لاا�ستثمار،  يحفز  بما  النامية،  البلدان  على  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ا�ستثمارات  تقت�صر 
عالمية،  م�ؤ�س�سة  ونحن  الخا�ص.  المال  ر�أ���س  لتدفق  المواتية  الظروف  ايجاد  فى  وي�سهم 
الم�شروعات  نجاح  المالية  نتائجنا  وتعك�س  التنوع،  �شديدة  وم�شروعاتنا  وا�ستثماراتنا 

�سواق النا�شئة فى جميع �أنحاء العالم. ونموها فى الأ

الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
فى لمحة
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�صول  �صافى قيمة الأ
مريكية( )بمليارات الدولارات الأ

المؤسسة قوية ماليا
ح�صلت الم�ؤ�س�سة على تقديرات AAA/Aaa من م�ؤ�س�ستى 
 (Standard & Poor, Moody's) ستاندارد �آندبور وموديز�
منذ  ع��ام  كل  التقديرات  ه��ذه  تعزيز  اع��ادة  ج��رى  وق��د 

1989 وت�شير دلائل الم�ستقبل �إلى و�ضع م�ستقر.

Aaa تقدير موديز
)�أكتوبر 2005(

AAA تقدير �ستاندارد �آندبور
)�سبتمبر 2005(

و�ضع  الم�ستقبل:  دلائ��ل 
م�ستقر

قرا�ض العملاء فى  موال اللازمة لإ وتقوم م�ؤ�س�سة التمويل الدولية بح�شد الأ
�سواق الدولية. كما تقوم �أي�ضا با�صدار �سندات فى  �سواق النا�شئة من الأ الأ

�أ�سواق العملات المحلية لحفز تنمية �أ�سواق المال فى البلدان النامية

اقتراض 1.8 مليار دولار بسبع عملات خلال العام المالى 2006

رينمينبى �صينى %8

راند جنوب �أفريقيا %7
دولار نيوز يلاندى %4

يورو %2

ين يابانى %14

فرنك �سوي�سرى %1

صافى إيراد المؤسسة وصافى قيمة أصولها
الذى  مر  الأ عاما،   50 مدار  على  عام  كل  فى  ربحا  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  حققت 

�سواق النا�شئة من فوائد. يدلل على ما تحمله لاا�ستثمارات فى الأ

دعم قوى من المساهمين

تملكها  ال��دول��ي��ة  ال��ت��م��وي��ل  ���س�����س��ة  وم���ؤ
ع�ضاء  الأ البلدان  من  بلدا   178 مبا�شرة 
على  فيها  الت�صويت  قوة  وتعتمد  فيها، 

الم�ساهمات فى ر�أ�س المال المدفوع.

الولايات المتحدة %24

اليابان %6

�ألمانيا %5

المملكة المتحدة %5

فرن�سا %5
كندا %3
ايطاليا %3

169 دولى 
�أخرى%43

الهند %3
رو�سيا %3

ال�سنة المالية
2006

ال�سنة المالية
2005

ال�سنة المالية
2004

ال�سنة المالية
2003

ال�سنة المالية
2002

ال�سنة المالية
2001

ال�سنة المالية
2000

ال�سنة المالية
1999

ال�سنة المالية
1998

ال�سنة المالية
1997

 �صافى الدخل
مريكية( )ملايين الدولارات الأ

دولار 
�أمريكى 

%64



م�ؤ�س�سة التمويل الدولية فى لمحة      �صفحة �

تركز المؤسس��ة كث�يرا من اس��تثماراتها ومس��اعداتها 
الفنية على بلدان الفرص الجديدة الرائدة

م�ؤ�س�سة  قامت  النا�شئة،  ���س��واق  الأ فى  لاا�ستثمار  تزايد  مع 
التمويل الدولية بتطويع ا�ستراتيجيتها بحيث تركز �أكثر ف�أكثر 
على بلدان الفر�ص الجديدة الرائدة وبذلك �أ�صبحت ا�ستثمارات 
�أو  الدخل  منخف�ضة  البلدان  فى  تركيزا  �أك�رث  ن  الآ الم�ؤ�س�سة 
وتبلغ  خرين.  الأ الم�ستثمرين  بلدان  فى  عنها  المخاطر  عالية 
البلدان  هذه  فى  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ا�ستثمارات  ح�صة 
جنبية  الأ لاا�ستثمارات  �إجمالى  من  ح�صتها  �ضعف  ح��والى 

المبا�شرة.
الفر�ص  بلدان  فى  لاا�ستثمار  مناخ  تح�سين  فى  ت�سهم  وحتى 
الجديدة الرائدة الذى غالبا ما يواجه تحديات، تقدم الم�ؤ�س�سة 
التى  العقبات  لمعالجة  ا�ست�شارية  وخدمات  فنية  م�ساعدات 
تعتر�ض لاا�ستثمار الخا�ص وت�ساعد ال�شركات الخا�صة. وتبلغ 
تقدمها  التى  لاا�ست�شارية  والخدمات  الفنية  الم�ساعدات  ح�صة 
الرائدة  الجديدة  الفر�ص  بلدان  فى  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 

جنبى المبا�شر. �أربعة �أمثال ح�صتها من لاا�ستثمار الأ

قطاعات �أخرى 13.5%التمويل والت�أمين %35.0
الزراعة ولااحراج %3.0

الكيماويات %3.5
غذية والم�شروبات %3.8 الأ

المنتجات ال�صناعية ولاا�ستهلاكية %4.0

تقنية المعلومات %4.4

و�سائط لاا�ستثمار الجماعى %4.8
ت�صنيع المنتجات المعدنية اللافلزية %5.2

النقل، والتخزين %6.1 النفط والغاز والتعدين %7.2

المرافق %9.5

حسب القطاع

�أوروبا و�آ�سيا الو�سطى %30.2

�أفريقيا جنوب ال�صحراء %9.4

�أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى %29.1

و�سط و�شمال �أفريقيا %7.2 ال�شرق الأ

�شرق �آ�سيا والمحيط الهادئ %15.1

جنوب �آ�سيا %8.3

عالميا
%0.7

حسب الإقليم*

الاستثمار فى تنمية القطاع الخاص: محفظة الارتباطات
�س�سة الخا�ص كما هى فى 30 يونيه 2006: 21.6 مليار دولار لح�ساب الم�ؤ

أكبر مخاطر الائتمان القطرية**

ن�سبة مئوية بملايين الدولارات	 البلد	
من المحفظة العالمية مريكية	 الأ 	

%9 	1974 لااتحاد الرو�سى	
%7 	1505 البرازيل	
%7 	1498 ال�صين	
%6 	1261 الهند	
%6 	1197 تركيا	
%5 	1093 المك�سيك	
%4 	810 رجنتين	 الأ
%3 	606 اندوني�سيا	
%3 	544 نيجيريا	
%2 	533 �أوكرانيا	

49

25
15 12

51

75
85 88

بلدان �أخرى خلاف بلدان الفر�ص الجديدة الرائدة
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انفاق الم�ؤ�س�سة على الم�ساعدات 
الفنية فى العام المالى 2006

لاارتباطات لاا�ستثمارية 
للم�ؤ�س�سة فى العام المالى 
2006

لاا�ستثمارات 
جنبية  الأ
المبا�شرة 2004

ق�سام  الأ �أنظر  التى ت�صنف ر�سميا كم�شروعات عالمية. للح�صول على تفا�صيل  �إقليمية من لاا�ستثمارات  * �بع�ض المبالغ تت�ضمن ح�ص�صا 
قاليم. الخا�صة بالأ

قليمية والعالمية. ** لا�تدخل فيها ح�ص�ص البلدان فرادى من الم�شروعات الإ

و�أ�سهمنا  قرو�ضنا  محفظة  ت�شمل 
لر�أ�س المال 1368 �شركة فى 112 

بلدا.

بلدان الفر�ص الجديدة الرائدة

الناتج المحلى 
جمالى 2004 الإ



تقرير م�ؤ�س�سة التمويل الدولية �صفحة �	

مشروعات الاستثمار فى العام المالى 2006
�س�سة التمويل الدولية لح�سابها الخا�ص وتم ح�شده من خلال قرو�ض م�شتركة  بلغ مجموع ما ارتبطت به م�ؤ

8.3 مليار دولار
حسب الإقليم*

قاليم. ق�سام الخا�صة بالأ * �بع�ض المبالغ تت�ضمن ح�ص�صا �إقليمية من لاا�ستثمارات التى ت�صنف ر�سميا كم�شروعات عالمية. للح�صول على تفا�صيل �أنظر الأ

حسب الصناعة

التمويل والت�أمين 
%33.2

ولية %4.6 المعادن الأ

النقل، والتخزين %6.8
ت�صنيع المنتجات المعدنية اللافلزية %6.1

النفط والغاز والتعدين %8.1

تقنية المعلومات %4.1

المرافق %9.6

الكيماويات %5.4
غذية والم�شروبات %5.9 الأ

لب الورق والورق %5.1

و�سائط لاا�ستثمار الجماعى %3.7
�صناعات �أخرى %7.4

حسب المنتج

القرو�ض %60

ال�ضمانات %7

�سهم %14 الأ

القرو�ض الم�شتركة %19

عمليات استثمارات مؤسسة التمويل الدولية ومواردها فى الفترة من العام المالى 2002 إلى العام المالى 2006 
)بملايين الدولارات(

ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى
2002 	2003 	2004 	2005 	2006 	

الارتباطات الا�ستثمارية
203 	204 	217 	236 	248 عدد الم�شروعات1	

76 	64 	64 	67 	66 عدد البلدان	
3494 دولار 5037 دولار	 5632 دولار	 6449 دولار	 8275 دولار	 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	

2957 	3856 	4753 	5373 	6703 لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص	
518 	1181 	879 	1076 	1572 المحتفظ بها لح�ساب الغير3	

الدفعات المن�صرفة من الا�ستثمار
2072 دولار 4468 دولار	 4115 دولار	 4011 دولار	 5739 دولار	 �إجمالى التمويل المن�صرف	

1498 	2959 	3152 	3456 	4428 لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص	
574 	1509 	964 	555 	1311 المحتفظ بها لح�ساب الغير	

المحفظة المرتبط بها2
1402 	1378 	1333 	1313 	1368 عدد ال�شركات	

21569 دولار 23379 دولار	 23460 دولار	 24536 دولار	 26706 دولار	 �إجمالى المحفظة المرتبط بها	
15049 	16777 	17913 	19253 	21627 لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص	

6519 	6602 	5546 	5283 	5079 المحتفظ بها لح�ساب الغير	

كثر من �شركة على �أنها ارتباط واحد. �1 - ت�شمل �أول ارتباط لم�شروعات فى ال�سنة المالية، تح�سب الم�شروعات التى ت�شمل تمويلا لأ
2 - ت�شمل �ضمانات القرو�ض ومنتجات �إدارة المخاطر.

3 - ت�شمل �إجمالى الحافظة المرتبط بها والمحتفظ بها للغير قرو�ضا مورقة.

الخم�سين  ال��ع��ام  ف��ى 
قدمنا  ���س�����س��ة،  ل��ل��م���ؤ
ا�ستثمارية  ارتباطات 
مليار   6.7 بم��ب��ل��غ 
دولار لح�سابنا  الخا�ص 

فى 66 بلدا.

م�ؤ�س�سة التمويل 
الدولية فى لمحة

�أوروبا و�آ�سيا الو�سطى %28.1

�أفريقيا جنوب ال�صحراء %8.5

�أمريكا اللاتينية 
والبحر الكاريبى 
%31.8

و�سط و�شمال �أفريقيا %8.1* ال�شرق الأ

�شرق �آ�سيا والمحيط 
الهادئ %14.8

جنوب �آ�سيا %8.5

عالميا
%0.2



م�ؤ�س�سة التمويل الدولية فى لمحة      �صفحة �

الفني��ة والخدم��ات  مش��روعات المس��اعدات 
الاستشارية فى العام المالى 2006

اعتماد تمويل قيمته حوالى 200 مليون  تم 
دولار*

حسب نوع المشروع
الح�صول 
على التمويل 
%37

�إ�ضافة قيمة 
لل�شركات %12

�سا�سية  البنية الأ
%12

لاا�ستدامة البيئية 
ولااجتماعية %3

تهيئة البيئة 
عمال المواتية للأ

الملامح البارزة للميزانية العمومية 
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى
2002 	2003 	2004 	2005 	2006 	

�صـــــول الأ
16924 دولار 17004 دولار	 18397 دولار	 22781 دولار	 20594 دولار	 �أ�صول �سائلة، با�ستثناء الم�شتقات	

�صافى القرو�ض وا�ستثمارات
7963 	9377 	10279 	11489 	12731 �سهم	    الأ
1077 	1734 	1092 	1516 	1128 �أ�صول م�شتقة	
1775 	3428 	2593 	3774 	3967 مقبو�ضات و�أ�صول �أخرى 	

27739 	31543 	32361 	39560 	38420 �صول	 �إجمالى الأ

الخ�صـــــوم
16581 دولار 17315 دولار	 16254 دولار	 15359 دولار	 14967 دولار	 قرو�ض م�ستحقة ال�سداد	

1576 	1264 	1549 	2332 	1288 خ�صوم م�ستحقة ال�سداد	
مبالغ م�ستحقة الدفع

3278 	6175 	6776 	12071 	11089    وخ�صوم �أخرى	
21435 	24754 	24579 	29762 	27344 �إجمالى الخ�صوم	

ر�أ�س المال
2360 دولار 2360 دولار	 2361 دولار	 2364 دولار	 2364 دولار	 ر�صيد ر�أ�س المال	

3938 	4425 	5418 	7433 	8711 �أرباح محتجزة	
6 	4 	3 	1 	1 �أخرى	

6304 	6789 	7782 	9798 	11076 �إجمالى ر�أ�س المال	

الملامح البارزة لقائمة الإيرادات 
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى ا	لعام المالى
2002 	2003 	2004 	2005 	2006 	

547 دولار 477 دولار	 518 دولار	 660 دولار	 807 دولار	 فوائد و�أتعاب مالية من القرو�ض	
�إيرادات من �أن�شطة تداول

524 	475 	177 	358 	444 �صول ال�سائلة	    الأ
)438( )226( دولار	 )141( دولار	 	)309( 	)603( قترا�	ض �أعباء ور�سوم على الإ

160 	145 	658 	1365 	1228 �سهم	 �إيرادات من ا�ستثمارات الأ
فراج عن/ مخ�ص�صات الخ�سائر الإ

)389( 	)48( 	103 	261 	)15(    على القرو�ض وال�ضمانات 	
)243( 	)295( 	)304( 	)344( 	)362( خرى	 �صافى الم�صروفات الأ

نفاق على الم�ساعدات الإ
- 	- 	)29( 	)38( 	)55(    الفنية والخدمات لاا�ست�شارية	

نفاق على المنح المربوطة الإ
- 	- 	- 	- 	)35( داء	    بالأ

161 دولار 528 دولار	 982 دولار	 1953 دولار	 1409 دولار	 �إيراد الت�شغيل	
�صافى المكا�سب/ الخ�سائر

54 	)41( 	11 	62 	)131(    من ال�صكوك المالية غير المتداولة	
215 دولار 487 دولار	 993 دولار	 2015 دولار	 1278 دولار	 يرادات	 �صافى الإ

قدمت الم�ؤ�س�سة �أي�ضا م�ساعدات 
فى  وحكومات  ل�شركات  فنية 
خ�ص�ص  وقد  بلدا.   80 من  �أكثر 
التمويل  م��ن  الم��ائ��ة  ف��ى   40
العام  هذا  للم�شروعات  المعتمد 
جنوب  �أفريقيا  بلدان  فى  للعمل 

ال�صحراء.

حسب الإقليم

�شرق �آ�سيا والمحيط 
الهادئ %17 �أوروبا و�آ�سيا 

الو�سطى %17

�أمريكا اللاتينية والبحر 
الكاريبى %7

و�سط و�شمال  ال�شرق الأ
�أفريقيا %10

�أفريقيا جنوب 
ال�صحراء %42

الم�ساعدات  م�شروعات  �إلى  وت�ستند  مدققة  غير  المعروفة  * ا�لبيانات 
الم�ؤ�س�سية  المنظومة  فى  المعتمدة  لاا�ست�شارية  والخدمات  الفنية 
لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية خلال الفترة من �أول يوليه 2005 �إلى 30 
المالى  العام  فى  اعتمدت  التى  الم�شروعات  وبع�ض   .2006 يونيه 
2006 لم يتم تجهيزها، ولم تدرج �ضمن هذه البيانات، �إلا �أن ذلك 

قليمية. عمال والتوزيعات الإ لاي�ؤثر ت�أثيرا ملمو�سا فى م�سار الأ

عالميا
جنوب �آ�سيا%2%5



تقرير م�ؤ�س�سة التمويل الدولية �صفحة �	

ر�سالة �إلى مجل�س المحافظين
ال�سنوى  التقرير  �إعداد هذا  �أن يتم  الدولية على  التمويل  �إدارة م�ؤ�س�سة  عمل مجل�س 
التمويل  م�ؤ�س�سة  رئي�س  ووليفيتز  بول  قام  وقد  للم�ؤ�س�سة.  �سا�سى  الأ للنظام  وفقا 
دارة بعر�ض هذا التقرير م�شفوعا بالقوائم المالية المدققة  الدولية ورئي�س مجل�س الإ

على مجل�س المحافظين.
فادة ب�أن م�ؤ�س�سة التمويل الدولية, و�سعت خلال العام المالى  وي�سر المديرين الإ
خلال  من  الم�ستدام  نمائى  الإ ت�أثيرها  نطاق  من   2006 يونية   30 فى  المنتهى 

ن�شطة لاا�ست�شارية. عمليات تمويل م�شروعات القطاع الخا�ص, والأ

و�ضع  على  كثب  عن  ��ارشف  الإ وتابع  لاا�ستثمارات,  من  عدد  العام  هذا  دارة  الإ مجل�س  �أق��ر 
معينة,  لبلدان  المخ�ص�صة  العمليات  المجل�س  ا�ستعر�ض  وقد  وتنفيذها.  الم�ؤ�س�سة  ا�ستراتيجية 
وناق�ش 17 ا�ستراتيجية م�شتركة بين البنك الدولى, وم�ؤ�س�سة التمويل الدولية والوكالة المتعددة 

طراف ل�ضمان لاا�ستثمار للم�ساعدات القطرية وما يت�صل بها من منتجات. الأ
لم�ؤ�س�سة  الخم�س  �ستراتيجية  الإ ولويات  للأ دعمهم  مجددا  دارة  الإ مجل�س  �أع�ضاء  �أكد  وقد 
نمائى للم�ؤ�س�سة. وتت�ضمن  ن�شطة الرامية �إلى تو�سيع الت�أثير الإ التمويل الدولية, وعلى زيادة الأ
 – الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  �إدارة  مع  دارة  الإ مجل�س  �أع�ضاء  ناق�شها  التى  المحددة  الق�ضايا 
ف�صاح.  والإ والبيئية,  لااجتماعية  لاا�ستدامة  ب��شأن  الجديدة  �أدائها  ومعايير  الم�ؤ�س�سة  �سيا�سة 
الم�ؤ�س�سة  لعمليات  ال�سنوى  التقييم  المجل�س  ناق�ش  ��ارشف,  الإ فى  م�سئوليته  مع  وات�ساقا 
يجابى بين �إدارة  وا�ستجابة �إدارة الم�ؤ�س�سة. وقد �أعرب المجل�س عن تقديره لا�ستمرار الحوار الإ

م�ؤ�س�سة التمويل الدولية وفريق التقييم الم�ستقل.
وفيما يتعلق ب�أداء الم�ؤ�س�سة, رحب المجل�س ب�إنجازات م�ؤ�س�سة التمويل الدولية خلال العام 
نجازات نتائج مالية قوية, وتو�سعا بارزا فى الن�شاط فى  المالى 2006 . وقد ت�ضمنت هذه الإ
نمائى  الإ الت�أثير  قيا�س  فى  مهمة  كبيرة  وخطوات  �أفريقيا,  فى  خا�صة  ال��رائ��دة,  ���س��واق  الأ

للا�ستثمارات والمعونة الفنية.

مجلس الإدارة :
رؤية مجلس الإدارة وإشرافه على مؤسسة التمويل الدولية

�أع�ضاء مجل�س �إدارة
م�ؤ�س�سة التمويل الدولية

المديـــرون والمناوبون

)من الي�سار �إلى اليمين(
حمد ديب, بيير دوكوي�سنى,  �أ وكوبو, �سيد  �أ لزيتا, زو جياييى, مار�سيل ما�سيه, باولو ف. غدميز, جاكوب كارنو�سكى, خايمى كوخاندرا, مولو كيت�سيلا, زاتندرا كومار, يو�شيو  �أ )وقوفا( جينو 
ليك�س  وتافيانو كانوتو, تور�شتاين انجولف�سون, ايكارد دويت�شر, �أ يونج-كيونج �شوا, جينفر دورن, هيرو يداتامو, مهدى ا�سماعيل الجزاف, عبد الرحمن م. الموفازى, بياجيو بو�سونى؛ )جلو�سا( �أ

كفا�سوف, يان ويليم فان دى كاييج, توم �سكولار, ولم يظهر فى ال�صورة : لوي�س مارتى.
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Jeremias N. Paul, Jr.
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Shuja Shah
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Jorge Familiar
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Mulu Ketsela

Anca Ciobanu

Jakub Karnowski

Yang Jinlin

Jennifer Dorn

Toshio Oya
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)من الي�سار �إلى اليمين(

بول وولفيتز
رئي�س مجموعة البنك الدولى

لار�س تونيل
نائب الرئي�س التنفيذى

عوام الخم�سة والع�شرين الما�ضية, وهى  الأ خلال 
الفقر,  �ضد  العالمية  الح��رب  فى  قرن  ربع  �أنج��ح 
والهند,  ال�صين,  فى  الب�شر  من  مليار  ن�صف  نجا 
وغيرهما من البلدان النامية الناجحة, من الفقر. 
�صلاحات  ويمكن �أن يعزى معظم هذا النجاح �إلى الإ
التى مكنت م�شروعات �أعمال القطاع الخا�ص من 
المن�صرم,  العام  هذا  وفى  وظائف.  وخلق  النمو 
نماذج  الخم�س  القارات  �إلى  �أ�سفارى  فى  �شاهدت 
توفير  فى  الخا�ص  القطاع  دور  همية  لأ مفحمة 
ويمنحوا  حيواتهم  ليغيروا  الفقراء  �أمام  الفر�ص 

�أطفالهم م�ستقبلا �أف�ضل.
ففى مونتيرى, فى المك�سيك قابلت واحد من 
منازل  ��ارشء  من  تمكنت  �أ�سرة   4000 من  �أك�رث 
جديدة فى حدود مقدرتها المالية فى تجمع عمرانى 
ا�ستثمرت  التى  هوميك�س،  �شركة  بتطويره  قامت 
الدولية من خلال �صندوق  التمويل  م�ؤ�س�سة  فيها 
�إلى  انتقالهم  وقبل  الملكية.  حقوق  ل�شراء  خا�ص 
تجمع ريال دى �سان خوزيه العمرانى, الذى ي�ضم 
كان  جيدة,  و�صحية  ترفيهية  ومرافق  مدار�,س 
�أفراد �أ�سرة رويز الثمانية يعي�شون بلا ماء جار �أو 

�سا�سية الرئي�سية. غيره من البنى الأ
م�صنع  فى  عينى  ب���أم  ر�أي��ت  تنزانيا,  وف��ى 
�سرة ال�شبكية, كيف ي�ساعد  ل�صناعة نامو�سيات الأ
القطاع الخا�ص الحكومات, من خلال �شراكة بين 
الخدمات  تو�صيل  فى  والخا�ص,  العام  القطاعين 
خا�ص  بوجه  تعر�ضهن  ل�شدة  ونظرا  الفقراء.  �إلى 
الحوامل  الن�ساء  لكل  يحق  بالملاريا,  �صابة  للإ
�أن  فى تنزانيا الح�صول على ق�سيمة نقدية يمكن 

يعدن �شراء نامو�سية �سرير من تجار التجزئة. وقد 
ت�أثرت كثيرا عندما تحدثت �إلى �أم لخم�سة �أطفال, 
كلهم م�صابون بالملاريا, ح�صلت على نامو�سية 

ول مرة. �سرير لأ
�سا�سى للتمويل بالن�سبة  الهيكل الأ لقد تحول 
عوام الع�شرين المن�صرمة,  للبلدان النامية خلال الأ
�أقوى  الخا�صة  موال  الأ و�س  ر�ؤ تدفقات  و�صارت 
عامل فى التنمية. ومقابل كل دولار من الم�ساعدات 
ن  نمائية الر�سمية �إلى البلدان النامية, هناك الآ الإ
�أكثر من 4 دولارات من لاا�ستثمار الخا�ص العابر 
الفقيرة.  البلدان  �إلى  الغنية  البلدان  من  للحدود 
من  المائة  فى   90 اليوم  الخا�ص  القطاع  ويمثل 
النامى, وفى نهاية المطاف  العالم  الوظائف فى 
�سوف تكون هذه الوظائف هى التى توفر الم�سار 

الواعد بدرجة �أكبر للخروج من ربقة الفقر.
�إن ا�ستثمارات م�ؤ�س�سة التمويل الدولية تح�شد 
الم�شروعات  �أج��ل  م��ن  الخ��ا���ص  القطاع  �أم���وال 
المبدعة, والمبتكرة م�ستدامة المنفعة لااقت�صادية. 
المال  ر�أ�س  وتقديم  المدى,  طويلة  نظرة  وبتبنى 
التمويل  م�ؤ�س�سة  م�شروعات  تحدث  البال,  طويل 
الدولية ت�أثيرا مبا�شرا فى خلق وظائف وم�ستويات 
للدخل. وبهذه الطريقة, يتم انت�شال �أ�سر لا تح�صى 
خرى. وكل  ولا تعد من غائلة الفقر, واحدة تلو الأ
وظيفة جديدة, وكل فر�صة جديدة تعطى كل جيل 

فر�صة لتحقيق نجاح �أكبر مما �سبقه.
عمال التى يمكننا القيام بها – بل  ومن �أهم الأ
ونقوم بها – م�ساعدة الحكومات فى الوقوف على 
عمال  الأ م�شروعات  طريق  تعتر�ض  التى  اللوائح 

ممار�سة  تقرير  ���ص��ار  م��ا  و��رسع��ان  الخ��ا���ص��ة. 
م�ؤ�س�سة  بين  م�شتركة  مطبوعة  وه��و  ع��م��ال,  الأ
التمويل الدولية والبنك الدولى, تقي�س كيف ت�ؤثر 
اللوائح الحكومية فى النمو لااقت�صادى, بل غالبا 
الحكومات,  �أيدى  فى  معيارية  �أداة  منه,  تحد  ما 
والم�ستثمرين  والباحثين,  ال�سيا�سات,  و�صانعى 
عمال فى بلد ما.  الذين ي�سعون �إلى تقييم مناخ الأ
الم�ستقاة  النتائج  �أ�صبحت  البلدان,  وفى عدد من 
�صلاح  عمال نقطة انطلاق للإ من تقرير ممار�سة الأ

لااقت�صادى.
يتطلب  جماعى,  جهد  الناجحة  التنمية  �إن 
فراد والم�ؤ�س�سات.  الم�شاركة العامة بين كثير من الأ
الدولية,  التمويل  م�ؤ�س�سة  موظفو  د�أب  لقد 
المتفانون, رجالا ون�ساء, على ريادة الطريق فى 
تبيان قوة الم�شروع الخا�ص فى تح�سين م�ستوى 
حيوات النا�,س مع الموازنة بين الربحية, والت�أثير 
نمائى الملمو�,س ولذلك �أ�شكرهم على جهودهم  الإ
التى يبذلونها بلا كلل, كما �أ�شكر �أي�ضا م�ساهمينا 
م�ؤ�س�سة  ر�سالة  تبنت  التى  المانحة,  وال���دول 
التمويل الدولية, ودعمت جهودها من �أجل تقديم 
بتنظيم  المبادرة  روح  وتنمية  الحا�سم,  التمويل 

الم�شروعات فى جميع �أنحاء العالم.

بول وولفيتز
30 يونية 2006

K
at

he
rin

e 
La

m
be

rt

ر�سائل الم�سئولين التنفيذيين

رسالـة مـن الرئيــس



تقرير م�ؤ�س�سة التمويل الدولية �صفحة �	

التمويل  م�ؤ�س�سة  لقيام  الخم�سين  الذكرى  �إن 
�أكثر من معلم  العام,  هى  التى تحل هذا  الدولية 
تطور  فى  حا�سمة  خطوة  تمثل  فهى  تاريخى, 
�إدارتنا على  الم�ؤ�س�سة. ففى 2005, وافق مجل�س 
ا�ستراتيجية الم�ؤ�س�سة لتو�سيع حجمها على المدى 
بالا�ستثمار  بالقيام  التزاماتنا  بزيادة  الطويل: 
بن�سبة 50 فى المائة خلال ثلاث �سنوات مقرونا 
من  يتبين  وكما  الفنية.  المعونة  فى  كبير  بنمو 
جميع �أجزاء تقرير هذا العام, فقد �سبقت الم�ؤ�س�سة 

جدولها الزمنى فى تنفيذ هذه لاا�ستراتيجية:
بالا�سثتمار  القيام  ال��ت��زام��ات  ازدادت  فقد  	n
من  الخا�ص  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  لح�ساب 
5.4 مليار دولار فى العام المالى 2005 �إلى 

6.7 مليار دولار فى هذا العام.
نمائى  الإ ال��ت���أث�ري  ذات  ن�شطة  الأ قيمة  بلغت  	n
قاليم  المرتفع, مثل لاا�ستثمارات فى البلدان والأ

مليار   1.5 الدخل  ومنخف�ضة  المخاطر  عالية 
م�ستواها  عن  طيب  بقدر  بذلك  مرتفعة  دولار, 
مليار   1.3 وه��و  الما�ضى  الم��الى  ال��ع��ام  ف��ى 

دولار.
فى  بالا�ستثمار  بالقيام  التزاماتنا  ا	رتفعت  n
مليون   700 �إلى  ال�صحراء  جنوب  �أفريقيا 
عن  المائة  فى   60 نحو  تبلغ  بزيادة   دولار, 

العام الما�ضى.
منها  ت�ستفيد  ال��ت��ى  لاا���س��ت��ث��م��ارات  زادت  	n
مرات  ثلاث  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات 
المن�صرمة,  ال��ث�الث  ال�سنوات  خ�الل  تقريبا 
متجاوزة مليار دولار فى العام المالى 2006.

البنية  فى  المتمثلة  الح�سا�سة  المجالات  فى  	n
مجال  فى  الخا�ص  القطاع  و�أن�شطة  �سا�سية  الأ
التعليم وال�صحة, ازدادت ا�ستثماراتنا ب�أكثر من 

50 فى المائة.

وبينما تجاوزت الم�ؤ�س�سة فى �أدائها �أهدافنا, 
الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ا�ستثمارات  نوعية  ف�إن 
تماما  تعتبر  الم�ستدامة  التنمية  فى  وم�ساهمتها 
نوعية  وتح�سنت  همية.  الأ من  القدر  نف�س  على 
�إجمالى  فى  نخفا�ض  بالإ مقي�سة  لاا�ستثمار, 
القرو�,ض  فى  للخ�سائر  المخ�ص�صة  لااحتياطيات 
على  الثالث  للعام   ,2006 الم��الى  العام  خ�الل 
كما  المتعثرة.  القرو�ض  انخف�ضت  بينما  التوالى, 
بوجه  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  م�شروعات  تجنى 
العائد  معدلات  تتجاوز  اقت�صادية  منافع  عام 

المالى منها.
ملمو�سة.  �إنمائية  نتائج  تحقق  الم�ؤ�س�سة  �إن 
فيها  ا�ستثمرنا  التى  الم����رشوع��ات  وف��رت  فقد 
�إلى 2.4 مليون مري�,ض وخدمات  رعاية �صحية 
العام الما�ضى.  �ألف طالب فى  �إلى 320  تعليمية 
لاات�صالات  مجال  فى  ا�ستثماراتنا  �ساعدت  كما 

�س�سة التمويل الدولية, باعتبارها الرائد العالمى فى تنمية القطاع الخا�ص, ب�صورة ناجحة, بتو�سيع  تقوم م�ؤ
�سواق النا�شئة والنامية.  عملياتها, وزيادة قدرتها على تحفيز ا�ستثمارات القطاع الخا�ص الم�ستدامة فى الأ
وفى هذا العام نمت الا�ستثمارات الجارية لح�سابنا بنحو 25 فى المائة, وازداد عدد الموظفين بمقدار الربع. 
�إلى  الحاجة  تكون  حيث  الدخل,  ومنخف�ضة  المخاطر  عالية  المناطق  فى  ن�شاطنا  بزيادة  ي�ضا  �أ نقوم  كما 

ن�شطتنا. نمائى لأ ثير الإ ف�ضل للت�أ �شدها, وبتوفير قيا�س �أ م�ساعدتنا على �أ

ر�سائل الم�سئولين التنفيذيين
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ال�سلكية واللا�سلكية 80 مليون ن�سمة فى الح�صول 
�أ�سهمت  وقد   ،1996 منذ   الهاتفية  الخدمة  على 
ا�ستثمرت  التى  والتعدين  والغاز  النفط  �شركات 
مليار   4.4 بمبلغ  فيها  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
نامية  بلدان  فى  الحكومية  ي��رادات  الإ فى  دولار, 
�أي�ضا  ال�شركات  هذه  خلقت  وقد  الما�ضى.  العام 

50 �ألف وظيفة.
خطوات  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  خطت  كما 
الفنية,  المعونة  تقديم  مجال  فى  مهمة  وا�سعة 
ن�شطة لاا�ست�شارية, من خلال �إعادة هيكلة هذه  والأ
ا�ستراتيجية,  �أعمال  مجالات  خم�سة  �إلى  ن�شطة  الأ
القوة  نقاط  على  بالتركيز  لنا  �سمح  الذى  م��ر  الأ
لدينا, وتح�سن نوعية الم�شروعات, وزيادة تقا�سم 
الت�أثير  لر�صد  جديدة  نظما  �أن��شأنا  كما  المعرفة. 
فى  و�أن�شطتنا  ا�ستثماراتنا,  من  لكل  نم��ائ��ى  الإ
التعاون  تح�سين  ووا�صلنا  الفنية.  المعونة  مجال 
الدولى  البنك  خرين فى مجموعة  الآ ع�ضاء  الأ مع 
معاملات  خلال  من  لاا�ستراتيجى  الم�ستوى  على 
من قبيل ال�شراكات بين القطاعين العام والخا�ص, 
والتمويل دون القومى, ومن خلال برامج المعونة 

الفنية فى مجالات مثل �إ�صلاح مناخ لاا�ستثمار.

لقد �أكد مجل�س �إدارتنا مجددا الركائز الخم�س 
�ستراتيجية م�ؤ�س�سة التمويل الدولية وهى : تدعيم  لإ
علاقات  و�إقامة  الرائدة,  �سواق  الأ على  التركيز 
طويلة المدى مع ال�شركات العالمية النا�شئة التى 
فى  والريادة  لها؛  مقرا  النامية  البلدان  من  تتخذ 
ومعالجة  ولااجتماعية؛  البيئية  لاا�ستدامة  مجال 
فى  الخا�ص  القطاع  نمو  تعتر�ض  التى  القيود 
والتعليم,  وال�صحة  �سا�سية,  الأ البنية  مج��الات 

خلال  م��ن  المحلية  المالية  ���س��واق  الأ وتطوير 
منتجات مبتكرة, وبناء الم�ؤ�س�سات.

هداف  ى �أعلى لأ وفى الوقت نف�سه, حددنا ر�ؤ
ا�ستراتيجيتنا  ومددنا  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
للنمو بمقدار عام واحد, حتى العام المالى 2009. 

كما تم تحديد �ست غابات رئي�سية للم�ؤ�س�سة :
بزيادة  للم�ؤ�س�سة  نم��ائ��ى  الإ الت�أثير  تح�سين  	n

و�سط,  الأ وال����رشق  �أف��ري��ق��ي��ا  على  ال�رتك��ي��ز 
مناخ  �إ�صلاح  ودعم  الفنية,  معونتنا  وتعزيز 

لاا�ستثمار. 
البنك  مجموعة  عبر  �أك�رث  بفاعلية  ا	لتعاون  n

الدولى.
نطاق  خ���ارج  �إلى  ال��ق��ي��ادى  دورن���ا  تو�سيع  	n
وحوكمة  ولااجتماعية,  البيئية,  الحوكمة 

ال�شركات.

تح�سين م�ستوى ر�ضاء العملاء من خلال زيادة  	n
اللامركزية فى العمليات, و�إدخال التح�سينات 

فى طرائق العمل.
مع  للم�ؤ�س�سة,  ال�سليم  المالى  داء  الأ موا�صلة  	n

زيادة التركيز على �إدارة المخاطر.
م��ت��ن��وع��ة م���ن الموظفين  مج��م��وع��ة  ج����ذب  	n

تاريخنا  عبر  خلفهم  ينظروا  �أن  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ولموظفى 
وي�شهدوا نماذج لا تح�صى ولا تعد تمكنوا فيها من ت�سخير قوة الم�شروع 

الخا�ص لتح�سين حيوات النا�س

نائب الرئي�س التنفيذى لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية لار�س تونيل يلتقى �أطفالا فى مقاطعة يونج�شو ال�صينية التى تحولت �أ�سرها �إلى موردين �أكثر �إنتاجية ل�شركة �شمال 
�أندرية لمركزات ع�صير التفاح من خلال المعونة الفنية المربوطة ب�أحد ا�ستثمارات م�ؤ�س�سة التمويل الدولية.
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الموهوبين, وتدريبهم, ولااحتفاظ بهم, واتباع 
�أ�سلوب �صارم فى تقييم �أدائهم.

الدولية,  التمويل  م�ؤ�س�سة  ا�ستراتيجية  وتوفر 
لل�سنوات  متينا  �أ�سا�سا  ال��ط��وي��ل,  الم��دى  على 
مجال  دائما  هناك  فمازال  ذلك,  ورغم  القادمة. 
هذا  من  وفبراير  يناير  �شهرى  وخلال  للتح�سين. 
العام, �أ�صرت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية ا�ستعرا�ضا 
البيئة  النطاق لاتجاه الم�ؤ�س�سة, على �ضوء  وا�سع 
الخارجية, ولااحتياجات المتغيرة لعملائنا, ودور 

الم�ؤ�س�سة كع�ضو فى مجموعة البنك الدولى.
الذكرى  التى حققناها تجعل من  النتائج  �إن 
ال�سنوية الخم�سين مدعاة للاحتفاء بها. ولموظفى 
عبر  خلفهم  ينظروا  �أن  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
تاريخنا وي�شهدوا نماذج لا تح�صى ولا تعد تمكنوا 
لتح�سين  الخا�ص  الم�شروع  قوة  ت�سخير  من  فيها 
تنمية  فى  الم�ساعدة  من  ب��دءا  النا�,س  حيوات 
محركات  �صارت  نامية  بلدان  فى  م�شروعات 

فى  الم�ستثمرين  ت�شجيع  �إلى  الوظائف,  لخلق 
�أ�سهم ال�شركات الخا�صة على دخول تلك البلدان, 
القطاعات  �سائر  خ�صخ�صة  فى  الم�ساعدة  �إلى 

لااقت�صادية, و�إعادة هيكلتها.
وحدها,  الما�ضية  القليلة  ال�شهور  وخ�الل 
وا�صلت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية لاا�ضطلاع بدور 
ول مرة م�ؤ�س�سة  ريادى فى �إ�صدار �سند ت�صدره لأ
ا�ستحدثت  كما  ال�صين.  ف��ى  ط���راف  الأ متعددة 
داء  الأ معايير  من  جديدا  جيلا  �أي�ضا  الم�ؤ�س�سة 

م�ؤ�شر  �إيجاد  فى  �أ�سهمت  ولااجتماعى,  البيئى 
تجريبية  مبادرة  وبد�أت  البرازيل,  فى  للا�ستدامة 
دولة  وهى  الديموقراطية,  الكونغو  جمهورية  فى 

خرجت لتوها من �أتون ال�اصرع فى قلب �أفريقيا.
م�ؤ�س�سة  ت��واج��ه��ه  ال���ذى  ال��ت��ح��دى  ويتمثل 
به,  تعتز  الذى  �إرثها  حمل  فى  الدولية  التمويل 
يجمع  دور  وهو  الم�ستقبل.  نحو  المهم  ودوره��ا 
نمائى, الذى  بين لاان�ضباط التجارى, والت�أثير الإ

لم�ستثمر  الزمن  عرفها  التى  الحكمة  بين  يجمع 
�إنمائية  حلول  لارتياد  لاا�ستعداد  وبين  مجرب 
جديدة, والذى يجمع بين التقدم الملمو�س والقابل 

للقيا�س و�أرفع ال�سمات معنوية وهى القيادة.
وما ن�شهده اليوم من نجاح لم ي�أت بال�ضرورة 
نتيجة لل�سيا�سات المعتمدة حديثا, لكنه جاء فى 
والقرارات  ال�شاق,  للعمل  نتيجة  كثيرة  ح��الات 
ال�صعبة التى اتخذت منذ خم�سة, �أو ع�شرة �أعوام, 
دواعى  لمن  و�إن��ه  خلت.  عاما  ع�شرين  حتى  �أو 
فخرى واعتزازى �أن �أعمل مع مثل هذا الطاقم من 
�أتطلع  و�إننى  والمتفانين.  الموهوبين  الموظفين 
�إلى قيادة هذه الم�ؤ�س�سة نحو ن�صف القرن الثانى 
الذى نجتازه, و�إلى البناء على �سجل الم�سار المثير 
فى  الخا�ص  القطاع  فر�ص  تو�سيع  فى  عجاب  للإ

جميع �أرجاء العالم النامى.

توقيع
لار�,س هـ. تونيل

نائب الرئي�س التنفيذى
30 يونية 2006

 فقد وفرت الم�شروعات التى ا�ستثمرنا فيها رعاية �صحية �إلى 2.4 مليون
الما�ضى. كما العام  �ألف طالب فى  �إلى 320   مري�ض, وخدمات تعليمية 
 �ساعدت ا�ستثماراتنا فى مجال الات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية 80 مليون

.ن�سمة فى الح�صول على الخدمة الهاتفية منذ  1996

ر�سائل الم�سئولين التنفيذيين
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لار�س تونيل
نائب الرئي�س التنفيذى

دوروثى بيرى
نائب الرئي�س

الب�شرية  ال���م���وارد  ل�شئون 
دارة والإ

ديكلان دوف
ل�شئون  ال��رئ��ي�����س  ن���ائ���ب 

ال�صناعات*

جاويد حميد
ول* م�ست�شار �أ

فريدة خمباتا
نائب الرئي�س

مريكا  و�أ ���س��ي��ا  �آ ل�����ش��ئ��ون 
اللاتينية*

ادوارد ن�سيم
نائب الرئي�س

فريقيا وروبا و�أ ل�شئون �أ
و�سط* وال�شرق الأ

و. باتى �أوفو�سو - �أم�آه
نائب الرئي�س

�س�سة مين الم�ؤ و�أ

نينا �شابيرو
نائب الرئي�س

مين الخزانة للتمويل و�أ

جينيفر �سوليفان
م�ست�شار عام
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مايكل كلاين
نائب الرئي�س

ل�شئون تنمية القطاع الخا�ص
�س�سة وكبير الاقت�صاديين بالم�ؤ

مجموعة �إدارة م�ؤ�س�سة 
التمويل الدولية

* معمول بها منذ �أول تموز/ يوليو 2006.
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تعتبر م�ؤ�س�سة التمويل الدولية �أكبر هيئة متعددة 
�أ�سهم  �أو  طراف تقدم التمويل – قرو�ضا كانت,  الأ
تمويل  منتجات  �أو  المخاطر,  و�إدارة  المال  ر�أ�س 
فى  �إن�شائها  وعند  النامى.  العالم  فى   - مبرمج 
�أول  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  كانت   ,1956
م�ؤ�س�سة من نوعها, تعمل وفقا لمبادىء تجارية, 
ع�ضاء فيها  و�إن كانت مملوكة بالكامل للبلدان الأ
)كانت عندئذ 31, و�صارت اليوم 178(. وبحلول 
�أوا�سط الخم�سينيات �ساعدت القرو�ض التى قدمها 
القطاع  تدعيم  فى  الحكومات  �إلى  الدولى  البنك 
العام بطرق جوهرية كثيرة. لكن القطاع الخا�ص 
يتيح  كان  نه  لأ مماثلا,  تركيزا  ي�ستحق  كان 
المهارات,  وبناء  وظائف,  لخلق  قوية  �إمكانية 

ورفع م�ستويات المعي�شة. 

الم�ؤ�س�سة  �أمام  الماثل  التحدى  هو  ذلك  كان 
كتفا  نعمل  فنحن  الما�ضى.  القرن  ن�صف  خلال 
بكتف مع م�ستثمرين خارجيين, معر�ضين للخطر 
م�شروعات  لدعم  �أموالهم  جانب  �إلى  �أموالنا 
تحظى  لا  قد  ذلك  لولا  التى  الواعدة,  عمال  الأ
بالتمويل. و�ضمانا لان�ضباط ال�سوق, ف�إننا نعمل 
مع عملائنا وفقا ل�شروط ال�سوق. ونحقق ربحا فى 
حين ن�سهم فى التنمية الم�ستدامة, وندعم عملاءنا 

ذاته  الوقت  فى  بقائنا  مع  الخا�ص,  القطاع  من 
خا�ضعين للم�ساءلة �أمام م�ساهمينا.

القطاع الخا�ص,  ل�شدة الحاجة لتنمية  ونظرا 
�أخرى  م�ؤ�س�سات  مع  �شراكة  فى  نعمل  ف�إننا 
مالية,  وم�ؤ�س�سات  الربح,  ت�ستهدف  ولا  �إنمائية, 

وم�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص.
المن�صرمة,  الخم�سين  عوام  الأ مدى  وعلى 
�أموالنا  من  دولار  مليار   56 بتقديم  ارتبطنا 
على  يزيد  بما  م�شتركة  قرو�ضا  ودبرنا  الخا�صة, 
25 مليار دولار قدمت �إلى 3531 �شركة فى 140 
بلدا ناميا. وت�صدرت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية فى 
ت�ساعد  المحلية, حيث  المال  �أ�سواق  تطوير  عملية 
�صول, عن طريق  فى ا�ستحداث فئات جديدة من الأ
�سواق  للأ الجماعى  للا�ستثمار  تدخلات  هيكلة 

التجارى  التمويل  توفير  فى  والتو�سع  النا�شئة, 
المحلية,  بالعملات  قرو�ض  و�صرف  �سكانى,  والإ
طراف ت�صدر  بحيث �أ�صبحت �أول هيئة متعددة الأ

�سندات فى �أ�سواق كثيرة.
م�شروعات  فى  بالا�ستثمار  بانتظام  ونقوم 
كبرى �أ�صبحت �أحجار الزاوية فى خلق الوظائف, 
وتحقيق نمو لااقت�صاد الكلى فى البلدان النامية, 
تلك  ن�ساعد  بالا�ستدامة,  التزامنا  خلال  ومن 

على  يجابى  الإ ت�أثيرها  زيادة  فى  الم�شروعات 
البيئة والمجتمع المحلى.

الما�ضية  الع�شرين  ال�سنوات  مدى  وعلى 
الفنية,  المعونة  من  دولار  مليار  قيمته  ما  قدمنا 
�أ�سا�سا  مولت  التى   – لاا�ست�شارية  والم�شروعات 
بف�ضل �سخاء الدول المانحة – ون�ستخدم حاليا ما 

يزيد على 800 موظف فى �أعمال المعونة الفنية.
م�سارنا  �سجل  على  بالبناء  نقوم  واليوم 
لاا�ست�شارية  عمال  والأ لاا�ستثمارات,  من  الرا�سخ 
و�ضعت  وقد  ت�أثيرنا.  لزيادة  الخا�ص  للقطاع 
للنمو,  طموحة  �أهدافا  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 

تركز على التقدم فى مجالات رئي�سية :
التى  قاليم  والأ البلدان  على  تركيزنا  زي��ادة  	n

تتعاظم فيها لااحتياجات.
جل مع القوى الفاعلة  بناء �شراكات طويلة الأ 	n

العالمية النا�شئة.
�ضمان لاا�ستدامة البيئية ولااجتماعية. 	n

ال��ق��ط��اع الخ��ا���ص ف��ى القطاعات  تعزيز نم��و  	n
البنية  مج��ال  ف��ى  ذل��ك  ف��ى  بم��ا  الرئي�سية, 

�سا�سية. الأ
�سواق المالية المحلية. دعم تنمية الأ 	n

وحتى يت�سنى لنا �إدارة هذا التو�سع بنجاح فى 
نطاق مجالنا وقدراتنا, نقوم بزيادة الموظفين فى 
مكاتبنا الميدانية. وذلك ي�سمح لنا بالاقتراب �أكثر 
�سواق التى ت�شتد فيها الحاجة  من عملائنا فى الأ
وخبرتها  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  تمويل  �إلى 

و�إبداعها.

زيادة التأثير الإنمائى

ونقوم بانتظام بالا�ستثمار فى م�شروعات كبرى �أ�صبحت �أحجار الزاوية 
فى خلق الوظائف, وتحقيق نمو الاقت�صاد الكلى.
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�سرة فى وقف انت�شار الملاريا. �سرة المعالجة بالمبيدات الح�شرية فى تنزانيا. وت�سهم نامو�سيات الأ ت�صنيع نامو�سيات للأ

نمائى زيادة الت�أثير الإ
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شركاء مؤسسة التمويل الدولية فى التنمية

تع��د م�ؤ�س�سة التموي��ل الدولية �أكبر م�ؤ�س�سة لتنمية القطاع الخا���ص فى العالم, �إلا �أن 
ت�أثيرن��ا ي�ستن��د �إلى تعاوننا م��ع ال�شركاء 
الرئي�سي�,ني بم��ا ف��ى ذل��ك بن��وك التنمية 
نمائي��ة  الإ الم�ساع��دات  و�أذرع  قليمي��ة,  الإ
ع�ضاء فى  لكث�ري من حكوم��ات البل��دان الأ
المالي��ة  الم�ؤ�س�س��ات  وطائف��ة  الم�ؤ�س�س��ة, 

الدولية بكاملها.
وعلى �سبيل المثال, يقوم موظفون من 
الت�سهيل متعدد المانحين التابع للم�ؤ�س�سة 
الخا�صة  الم�شروعات  لتنمية  �شراكة  وهو 

فريقى. وت�ستهدف  �أفريقيا, بتنفيذ برامج للمعونة الفنية ل�صالح بنك التنمية الإ فى 
فى  ن��اث  الإ من  عمال  الأ م�شروعات  ومنظمات  ال�صغيرة  ال�شركات  الجهود  هذه 
قليم  جميع �أنحاء �أفريقيا جنوب ال�صحراء. كما ن�ستثمر �أي�ضا فى م�شروعات عبر الإ
الم�ؤ�س�سات  هذه  وت�شمل  ط��راف.  الأ ومتعددة  ثنائية  �أخرى  م�ؤ�س�سات  مع  بالتعاون 
وروبى, وهيئات تنمية القطاع الخا�ص فى بلدان فرادى مثل هيئة  بنك لاا�ستثمار الأ

بروباركو الفرن�سية.
كثر تعقيد,ا ننتهج نهجا مهيكلا  كبر والأ وفيما يتعلق بالمعاملات لاا�ستثمارية الأ
وبالن�سبة  والتعمير.  ن�شاء  للإ وروبى  الأ البنك  مثل  خرى  الأ الم�ؤ�س�سات  مع  للتن�سيق 

لم�شروعات كثيرة, نن�شط فى التناف�س مع م�ؤ�س�سات مالية �أخرى.
�أي�ضا مع الم�ؤ�س�سات والمنظمات الخيرية فى ت�شكيلة  ونعمل 
بالا�ستدامة  المتعلقة  ال�شراكات  على  تركز  التى  المبادرات,  من 
البيئية, وال�صحة والتعليم, والتنمية الريفية, ودعم روح المبادرة 
الم�ؤ�س�سات  �أم��ام  الفر�ص  بتنمية  ونقوم  لااجتماعية.  الفردية 
على  الفنية  المعونة  مقدمى  من  الوا�سعة  ب�شبكتنا  للا�ستعانة 

ال�ساحة للم�ساعدة فى تنفيذ الم�شروعات ور�صدها.
�إن تعاون �شركائنا من المانحين جزء لا يتجز�أ من نجاحنا, 
ون�شعر بالامتنان لدعمهم. فقد دعمت �أموال المانحين برامج فى 
المالى, مما مكن من م�ساعدة  العام  بلدا خلال هذا  �أكثر من 80 
البلدان النامية فى جذب لاا�ستثمار الخا�ص وفى بناء م�شروعات 

قوية تدفع النمو, وتخلق الوظائف, وتحرر النا�س من الفقر.

وفى �ضوء الحاجة الكبيرة لتنمية القطاع الخا�ص, نعمل فى �شراكة 
مع م�ؤ�س�سات �إنمائية ومالية �أخرى لا ت�ستهدف الربح وم�ؤ�س�سات 

خرى. القطاع الخا�ص الأ
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الفر�ص  بلدان  فى  لاا�ستثمار  م�شروعات  مثلت 
التى  البلدان  تلك  ع��ادة  وهى   – الرائدة  الجديدة 
الدخل,  م��ن  ال��ف��رد  ن�صيب  بانخفا�ض  تت�سم 
انعدام  �أو  ال�����ش��دي��دة,  لااقت�صادية  وال��ت��ح��دي��ات 
ارتباطات  ربع  من  �أك�رث   – ال�سيا�سى  لاا�ستقرار 
كانت  و�إن  العام,  هذا  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
نموا.  ق��ل  الأ البلدان  فى  �أ�صغر  عادة  الم�شروعات 
وقد �أجرينا ارتباطات قيمتها 1.5 مليار دولار فى 
�سواق الرائدة خلال العام المالى 2006, بزيادة  الأ

20 فى المائة عن العام ال�سابق.
ب�صورة  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  زادت  وقد 
فى  الفنية  ومعونتها  ا�ستثماراتها  من  كبيرة 

على  ين�صب  وتركيزنا  و�سط.  الأ وال�شرق  �أفريقيا 
الحوكمة  تح�سين  وعلى  المالية  �سواق  الأ تنمية 
ثر فى  ومناخ لاا�ستثمار, �سعيا منا �إلى تعظيم الأ
هذه البلدان. وفى بلدان لديها �أ�سواق مالية �أكثر 
تطور,ا تركز م�ؤ�س�سة التمويل الدولية على جيوب 
�صغيرة حقها فى الخدمة مه�ضوم, مثل التمويل 
ال�صغيرة،  الم�شروعات  وتمويل  ال�صغر,  متنامى 

والمتو�سطة.
�أفريقيا  فى  قدراتنا  فى  للتو�سع  ونتيجة 
التى  لاارت��ب��اط��ات  ارتفعت  ال�صحراء,  جنوب 
دولار  مليون  �إلى 700  قليم  الإ هذا  قدمناها فى 
 140 كانت  �أن  بعد   2006 الم��الى  ال��ع��ام  ف��ى 

م�ضت.  �أع���وام  ث�الث��ة  منذ  فقط  دولار  مليون 
على  قليم  الإ فى  ن�شاطنا  من  كبير  جزء  وان�صب 
عمال  الأ �سكان, وم�شروعات  التجارة, والإ تمويل 

ال�صغيرة.
وهو  �أفريقيا,  و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق  وفى 
م�ؤ�س�سة  عمليات  ب�سرعة  فيه  تتو�سع  لم  �إقليم 
التمويل الدولية تاريخيا, زادت لاارتباطات ب�أكثر 
لاا�ستثمار  فى  النمو  هذا  تزامن  وقد  ال�ضعف.  من 
الفنية فى  القدرة على تقديم الم�ساعدة  مع تعزيز 
عدد  فى  المائة  فى   50 قدرها  ب��زي��ادة  قليم  الإ
العاملين فى هذه الم�شروعات. وت�ضمن هذا العمل 

تو�سعا كبيرا فى م�شروعات حوكمة ال�شركات.

زيادة تركيزنا على المجالات التى تشتد فيها الاحتياجات

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006

445 مليون دولار 700 مليون دولار	 لاارتباطات فى �أفريقيا جنوب ال�صحراء	
1.1 مليار دولار 1.6 مليار دولار	 لاارتباطات فى الم�شروعات متناهية ال�صغر, وال�صغيرة والمتو�سطة*	
1.3 مليار دولار 1.5 مليار دولار	 �إجمالى لاارتباطات فى بلدان الفر�ص الجديدة الرائدة**	

الاستثمارات فى الأسواق الرائدة ترتفع بنسبة 20 فى المائة

�أخرى ت�ستهدف  ا�ستثمارات  �أى  التجاريين,  �أكثر من 50 فى المائة من عملائها  ال�صغر, وال�صغيرة, والمتو�سطة, وم�ؤ�س�سات مالية تمثل  * ت�شمل لاارتباطات مقتر�ضين مبا�شرة من الم�شروعات متناهية 
�اصرحة الم�شروعات متناهية ال�صغر، وال�صغيرة، والمتو�سطة كم�ستفيدين �أ�سا�سيين.

على مخاطر )ح�سب ت�صنيف الم�ؤ�س�سات لاا�ستثمارية وهو 30 �أو �أقل(. ت�ستند الزيادة بن�سبة 20 فى  بلدان الفر�ص الجديدة الرائدة هى بلدان منخف�ضة الدخل )ح�سب فئة البنك الدولى لت�صنيف الدخل(, �أو الأ 	**
�سواق الرائدة �إلى �أرقام غير مقربة. وكانت لاارتباطات الفعلية 1.536 مليون دولار, و 1.277 مليون دولار للعامين الماليين 2006 و 2005 على التوالى. المائة فى لاارتباطات فى الأ
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رعاية المشروع الخاص فى بيئات صعبة

الما�ضى:  القرن  من  الت�سعينيات  فى  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
الا�ستثمار فى موزامبيق

خا�صة  �أم��وال  و���س  ر�ؤ تعبىء  �إذ  المحفز,  ب��دور  الم�ؤ�س�سة  تقوم  ما  غالبا 
جديدة من �أجل بلدان, قد يعتبرها الم�ستثمرون, لولا ذلك, محفوفة بمخاطر 
فى  لومنيوم  الأ م�صهر  فى  المبكر  ا�ستثمارنا  يو�ضح  كما  مفرطة,  بدرجة 
موزال بموزامبيق. وكان دعم م�ؤ�س�سة التمويل الدولية بمبلغ 110 ملايين 
الذى تكلف  ولى فى 1997, حا�سما للم�شروع  دولار فى تمويل المرحلة الأ
�أجنبى كبير فى موزامبيق. وقد خلق  ا�ستثمار  �أول  1.3 مليار دولار, وهو 
جر, و�شجع �آخرين على لاا�ستمرار  الم�شروع الناجم عن هذا وظائف جيدة الأ

فى بلد مازال يعتبر فى طور ا�سترداد عافيته بعد حرب �أهلية مدمرة.
لم�ؤ�س�سة  منفرد  ا�ستثمار  �أكبر  يمثل  كان  الذى  موزال,  لم�شروع  وكان 
موزامبيق.  اقت�صاد  على  �إيجابى  ت�أثير  الوقت,  ذلك  حتى  الدولية  التمويل 
�صادرات  من  المائة  فى   55 ولد  قد  الم�شروع  كان   ,2001 العام  وبحلول 
وخلال  جمالى.  الإ المحلى  ناتجها  من  المائة  فى   8 نحو  يمثل  بما  البلاد, 
مرحلة ثانية فى الم�شروع فى 2001, قدمت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية مبلغا 
موزال  م�شروع  برامج  �أي�ضا  دعمنا  كما  دولار.  مليون   25 قدره  �إ�ضافيا 
يدز و�ساعدنا ال�شركة  لمكافحة فيرو�س نق�ص المناعة الب�شرية المكت�سب/الإ

فى تو�سيع ت�أمين م�صادرها من ال�شركات المحلية ال�صغيرة.
ونوا�صل لاا�ستثمار فى بيئات �صعبة اليوم, فى �أماكن مثل �أفغان�ستان, 
تنمية  �إلى  الحاجة  ت�شتد  حيث  والعراق,  الديموقراطية,  الكونغو  وجمهورية 

�شد ندرة. القطاع الخا�ص, فى حين التمويل هو الأ

مبادرات مناخ الاستثمار
طريق  على  عقبتين  عام  بوجه  الم�ؤ�س�سة  تواجه 
تو�سيع نطاق ت�أثيرها: مناخ لاا�ستثمار, والطاقة 
هاتين  الم�ؤ�س�سة  وتعالج  �سواق.  للأ لاا�ستيعابية 
لاا�ست�شارى  دوره��ا  زي��ادة  طريق  عن  العقبتين 

قطاع  �إق��ام��ة  �إلى  ت�سعى  التى  الحكومات  مع 
خا�ص �أ�شد قوة. وتت�ضمن الجهود المبذولة زيادة 
التعاون مع البنك الدولى, وكذلك تقدم الم�ساعدة 

التقنية والم�شورة الفنية ب��شأن الخ�صخ�صة.
وعلى �سبيل المثال, �أطلقت م�ؤ�س�سة التمويل 

الخا�صة  الم�شروعات  �شراكة  العام  هذا  الدولية 
فريقيا. وقد �صممت ال�شراكة لتن�سيق مبادرات  لأ
ال�صحراء,  جنوب  �أفريقيا  فى  لاا�ستثمار  مناخ 
لاا�ستثمار  عمليات  فى  الفنية  الم�ساعدة  و�إدماج 
تب�سيط  على  ال�شراكة  وتركز  بها.  نقوم  التى 

ال�ضريبية,  والنظم  ال�شركات  ت�أ�سي�س  �إج��راءات 
وتح�سين حقوق الملكية للقطاع الخا�ص, وفر�ص 
بديلة  �أ�شكال  وا�ستحداث  التمويل,  على  الح�صول 

لل�شركات ال�صغيرة.

فريقيا  وت�ستند �شراكة الم�شروعات الخا�صة لأ
فى  الخا�صة  للم�شروعات  الناجحة  �شراكتنا  �إلى 
تعمل  مازالت  التى  ال�سابق,  ال�سوفيتى  لااتح��اد 
�أجل  من  المانحين  من  بدعم   2000 ع��ام  منذ 
القطاعات المالية, وتطبيق معايير دولية  تعزيز 
م�شروعات  لوائح  وتب�سيط  ال�شركات,  لحوكمة 
عمال, وربط ال�شركات ال�صغيرة ب�شبكات العر�ض  الأ
ح�شدت  وق��د  الكبيرة.  بالم�شروعات  الخا�صة 
م�ؤ�س�سة التمويل الدولية ا�ستثمارات قدرها 915 
مليون دولار, �ساعدت فى خلق ما يزيد على 30 
�ألف وظيفة جديدة و160 �شركة جديدة فى ع�شرة 
هذه  من  الم�ستفادة  الدرو�س  �أث��رت  وقد  بلدان. 
عبر  الفنية  الم�ساعدة  �إزاء  نهجنا  على  التجربة 
الم�ساعدة  ب�إدماج  التزامنا  ذلك  فى  بما  العالم, 
التنمية  يحقق  بما  لاا�ستثمارى  وعملنا  الفنية 

لااقت�صادية العري�ضة والم�ستديمة.

ال�شرق  �إقليم  فى  ل�شركات  الا�ستثمارية  الم�ؤ�س�سة  ارتباطات  تزايدت 
و�سط و�شمال �أفريقيا هذا العام ب�أكثر من ال�ضعف وزادت ارتباطاتنا  الأ

فى �أفريقيا جنوب ال�صحراء بن�سبة 60 فى المائة تقريبا.
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وخبرتها  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ح�ضور  ي�سمح 
النا�شئة,  �سواق  الأ فى  ال�شركات  بدعم  العالمية 
ناميـة  بلــدان  فى  لاا�ستثمار  فى  ترغب  التى 
لاا�ستثمار  قطاعات  �أ��رسع  من  وه��ى   – �أخـرى 
تقديم  �إلى  �ضافة  فبالإ نم��وا.  المبا�شر  جنبى  الأ
ن�ساعد  �أن  يمكننا  تنمو,  وهى  لل�شركات  التمويل 
ورفع  عمال  للأ ممار�ستهم  تح�سين  فى  عملاءنا 
م�ستوى معاييرهم البيئية, ولااجتماعية, ومعايير 
حوكمة ال�شركات. والحقيقة �أن انخراطنا فى مثل 
عوام  هذه لاا�ستثمارات قد تنامى باطراد خلال الأ
دولار  مليون   673 بلغ  حتى  الما�ضية  الثلاثة 
على  يزيد  ما  وكان   .  2006 المالى  العام  خلال 
التى تقيمها  60 فى المائة من هذه الم�شروعات 
جهات فى بلدان الجنوب مع عملاء �سبق التعامل 

ل�شبكة جديدة للهاتف  معهم, بما فى ذلك دعمنا 
الخليوى فى �أفغان�ستان.

وقد �أمكن تنفيذ ا�ستثمارات جزئيا بنقل مزيد 
من موظفى الم�ؤ�س�سة ومواردها �إلى مكاتب ميدانية 
محلية, تكون �أقرب و�أكثر ارتباطا مع عملاء جدد 
وعملاء م�ستمرين معنا منذ فترة طويلة. والحقيقة 
�أن �أحدث م�سح �سنوى لعملائنا ي�شير �إلى �أن �آفاق 
�سباب  الأ �أحد  لاتزال  جل  الأ طويلة  �شراكة  �إقامة 
م�ؤ�س�سة  على  يقبلون  العملاء  تجعل  التى  ولى  الأ

التمويل الدولية ويبقون معها.
�إننا نحدث �أعظم ت�أثير عندما ن�ساعد العملاء 
بالخدمات ذات القيمة الم�ضافة, مثل دعمنا بغر�ض 
�إلى  �إ�ضافة  �أعمالهم,  م�شروعات  ا�ستدامة  زيادة 
ميزة  وهناك  المبتكرة.  المالية  المنتجات  تقديم 

مهمة �أخرى ي�سوقها العملاء, هى قدرة الم�ؤ�س�سة 
على م�ساعدة ال�شركاء فى التكيف ولاازدهار فى 

بيئات متغيرة.

حوكمة ال�شركات
جزءا  ال�شركات  حوكمة  تقييم  درا���س��ات  تعتبر 
الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  جهود  م��ن  �أ�سا�سيا 
�إلى  الو�صول  على  النا�شئة  ال�شركات  لم�ساعدة 
توفر  �أي�ضا  وه��ى  والنمو.  المثلى  الممار�سات 
قلية  الأ جل لم�صالحنا وم�صالح  الأ حماية طويلة 
لاا�ستثمارات فى  خرين فى  الآ �أ�سهم  �أ�صحاب  من 

و�س �أموال ال�شركات. حقوق ر�ؤ
لل�شركات  �أ�سا�سية  �أداة  ال�شركات  وحوكمة 

عمال الفا�سدة. ال�ساعية �إلى تجنب ممار�سات الأ

نمو الاستثمارات والمساعدة الفنية المقدمة للشركات العالمية الناشئة
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�سواق النا�شئة ت�ستثمر فى بلدان نامية �أخرى. * ارتباطات بالا�ستثمار ل�شركات مقرها فى الأ

نمائى زيادة الت�أثير الإ

بناء شراكات طويلة الأجل

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006

%66 	%63 جمالى للارتباطات	 رعاة محليون كن�سبة من العدد الإ
484 مليون دولار 673 مليون دولار	 التزامات بين الجنوب والجنوب*	
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تقدمها  التى  الفنية  الم�ساعدات  جعلتنا  وقد 
ب��شأن  بلدا   80 من  �أكثر  من  ل�شركات  الم�ؤ�س�سة 
�سهم,  دارة, وحقوق حملة الأ ممار�سات مجال�س الإ
ف�صاح,  وبيئات الرقابة الداخلية, وال�شفافية, والإ
�سواق  الأ فى  ال�شركات  حوكمة  مجال  فى  رائ��دا 
النا�شئة. وخلال العقد المن�صرم, تقا�سمت الم�ؤ�س�سة 
خبرتها من خلال م�شروعات كبرى فى �أذربيجان, 
وال�صين, وجورجيا, ورو�سيا, و�أوكرانيا. كما قمنا 
فى  ال�شركات  لحوكمة  منتديات  برعاية  �أي�ضا 
موادنا  وت�ستخدم  اللاتينية.  و�أمريكا  �آ�سيا,  �شرق 
الخا�صة بحوكمة ال�شركات فى 75 كلية للقانون 
تثقف  حيث  العالم,  نطاق  على  عمال  الأ و�إدارة 

قيمة  ب��شأن  ع��م��ال  الأ رج��ال  من  ال��ق��ادم  الجيل 
الحوكمة المتينة لل�شركات.

�ضافة �إلى هذه الم�ساعدات المقدمة للقطاع  وبالإ
الم�شورة  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ت�سدى  الخا�ص, 
وراق  الأ و�أ���س��واق  المنظمة,  والجهات  للحكومات, 

المالية, ومعاهد المديرين ب��شأن حوكمة ال�شركات. 
وقد قمنا بتو�سيع دعمنا �إلى مدى كبير لهذه البرامج 
عدد  م�ضاعفة  مع  و�سط,  الأ ال�شرق  فى  العام  هذا 
موظفينا لهذه الجهود, و�إطلاق مبادرات جديدة فى 

م�صر )انظر �صفحة 76( وباك�ستان.

�سواق النا�شئة التى ترغب  تدعم م�ؤ�س�سة التمويل الدولية ال�شركات فى الأ
الا�ستثمار  �أق�سام  �أ�سرع  �أخرى, وذلك من  الا�ستثمار فى بلدان نامية  فى 

جنبى المبا�شر نموا. الأ

 AGD مجموع��ة ش��ركات إيه ج��ى دى
الأرجنتيني��ة تتلق��ى جائ��زة المؤسس��ة 

للعملاء الرواد.

جائزة  عام  كل  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  تقدم 
كثر عملائها من ال�شركات  العملاء الرواد تقديرا لأ
نجاحا, يكون – وفقا لر�سالة الم�ؤ�س�سة – قد قدم 
�إ�سهاما بارزا فى التنمية الم�ستدامة. وتقدم جائزة 
مجال  ف��ىَ  رائ��دة  �شركات  لمجموعة  العام  ه��ذا 
عميل  وه��ى  رجنتين,  الأ فى  الزراعية  ع��م��ال  الأ
ا�ستيرا جنرال  للم�ؤ�س�سة منذ 1986, وهى �شركة 

ديهيزا )�إيه جى دى(.
عائلية  ��رشك��ة  �أك�ب�ر  دى  ج��ى  �إي���ه  وتعتبر 
بها  المت�صلة  والمنتجات  الزيتية  للبذور  م�صدرة 
فى البلاد, �إذ تجاوزت �إيراداتها فى عامها المالى 
2006, 1.6 مليار دولار, وتجاوز عدد موظفيها 
2250 موظفا. وهى من �أعلى ال�شركات ربحية فى 
مجالها, ووا�صلت نجاحها برغم مناخ لاا�ستثمار 
ال�شديدة.  لااقت�صادية  زمة  والأ بالتحدى,  المت�سم 
�إيه جى دى فى  �أ�سا�سا لمجموعة  الف�ضل  ويرجع 
ا�ستمرار �شبكة كبيرة من المزارعين, والو�سطاء فى 

المناطق الريفية فى النمو ولاازدهار.
قدرتها  من  دى  جى  �إي  مجموعة  زادت  وقد 
بقرو�ض  م��دع��وم��ة  ال��ع��الم��ي��ة,  المناف�سة  على 

و�س �أموال �شركائها.  الم�ؤ�س�سة وا�ستثمارات فى ر�ؤ
جل بمبلغ  ويت�ضمن ذلك حزمة تمويلية طويلة الأ
عندما   ,2002-2001 فى  دولار  مليون   100
على  الح�صول  عن  �أرجنتينية  �شركات  عجزت 
كما  العادية.  التجارى  التمويل  ت�سهيلات  حدود 
رعتها  م�شروعات  فى  �أي�ضا  الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمرت 
بنية  لتح�سين  ها  و�شركا�ؤ دى  جى  �إيه  مجموعة 
�صناعة  ولتطوير  للبلاد,  �سا�سية  الأ الت�صدير 
�شبكة  تح�سين  طريق  وعن  الزيتية.  البذور  تجهيز 
طراز,  �أحدث  على  ميناء  وبناء  الحديدية,  ال�سكك 
�إيه  خف�ضت  البلاد,  داخل  التخزين  طاقة  وزيادة 
مر الذى �أفاد  جى دى تكاليف النقل والمناولة, الأ

�سل�سلة العر�ض ب�أكملها.
اعتبارى  م��واط��ن  دى  ج��ى  �إي��ه  ومجموعة 

فيها  يقع  التى  ديهيز,ا  جنرال  مدينة  فى  �صالح 
الدعم  تقدم  وه��ى  لل�شركة.  الرئي�سى  الم�صنع 
التى  المنظمات  مع  وتتعاون  المحلية,  للمدار�س 
والم�ساعدات  العامة,  ال�صحية  الخدمات  تقدم 
والرعاية  �سنا,  ك�رب  الأ للمواطنين  لااجتماعية 
طفال المعاقين .. وتوفر ال�شركة تدريبا م�ستمرا  للأ
لموظفيها, وتكفل الت�أمين الطبى لجميع الموظفين 

ومن يعولونهم.
ويبين نجاح �إيه جى دى ما يمكن �أن تحدثه 
�شركة واحدة بمفردها من فرق, لي�س فقط فى بناء 
م�شروع �أعمال تجارى, بل �أي�ضا فى دعم مجتمع 
محلى, �أو قطاع, �أو حتى بلد – وفى فتح �أ�سواق. 
�إن م�ؤ�س�سة التمويل الدولية لتعتز بكونها �شريكا 

لمجموعة �إيه جى دى على المدى الطويل.
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تطبيق جيل جديد من معايير الاستدامة.

دورا  لنف�سها  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ر�سمت 
للا�ستدامة, لا�سيما من  رياديا فى عدة مجالات 
التى قمنا  البيئية ولااجتماعية,  خلال معاييرنا 
وتكمن   ,)31 �صفحة  )ان��ظ��ر  بتدعيمها  �أخ�ي�ار 
والم�ؤ�س�سات  ال�شركات  جهود  وراء  لاا�ستدامة 
المالية من �أجل بناء �شركات �أف�ضل, وكذلك قدرة 
الت�أثير  دع��م  على  ال��دول��ي��ة  التمويل  م�ؤ�س�سة 
جل. وقد حذت م�ؤ�س�سات تمويل  نمائى طويل الأ الإ
خط  م��ب��ادىء  بتبنى  ح��ذون��ا,  �أخ����رى  دول��ي��ة 
معايير  على  بناء  تنقيحها  تم  التى  لاا�ستواء, 

م�ؤ�س�سة التمويل الدولية.
وتقدم هذه البنوك مجتمعة ما يزيد على 80 
قرا�ض التمويلى للم�شروعات  فى المائة من كل الإ
المبادىء  تطبق  و�سوف  النامية,  البلدان  فى 
القطاع  يمولها  التى  الم�شروعات  على  المنقحة 
بتكلفة  ال�صناعة,  قطاعات  جميع  فى  الخا�ص 

وهذا  و�أكثر.  دولار  ملايين   10 قدرها  ر�أ�سمالية 
وبالتبعية   – لاا�ستواء  خط  مبادىء  من  يجعل 
العالمى  المعيار   – الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
تمويل  فى  ولااجتماعى  البيئى  داء  ل��لأ الواقعى 
الم�شروعات. كما تعزز الم�ؤ�س�سة �أي�ضا, فى �شراكة 
لاا�ستواء،  خط  مبادىء  تطبق  التى  البنوك  مع 
�أخرى,  تبنى هذه المبادىء من جانب م�ؤ�س�سات 
والمتعددة  الثنائية  ال��وك��الات  ذل��ك  ف��ى  بم��ا 

طراف. الأ

ال�صناعات الا�ستخراجية
تقدمه  ال��ذى  التمويل  على  الطلب  ح��دة  ا�شتدت 
فى  ولااجتماعية  البيئية  وقدرتها  الم�ؤ�س�سة 
�سعار  الأ �أدت  عندما  لاا�ستخراجية  ال�صناعات 
زيادة  �إلى  خ��رى  الأ والم��ع��ادن  للنفط  المرتفعة 
وقرو�ضنا  ارتباطاتنا  زادت  وقد  لاا�ستثمارات. 

من  ب�أكثر  القطاع  هذا  فى  المجمعة  الم�شتركة 
ال�ضعف هذا العام, حيث بلغت 671 مليون دولار 
بعد �أن كانت 314 مليون دولار فى العام المالى 
الم�ستثمرين  تمويل  فى  مرموق  بنمو   ,2005
زادت  نف�سه,  الوقت  وف��ى  والمحليين.  ال�صغار 
الطاقة  م�شروعات  فى  الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمارات 
المتجددة والغاز الطبيعى. وتحرز الم�ؤ�س�سة تقدما 
التنمية  فى  القيادى  دوره��ا  تو�سيع  فى  كبيرا 
الم�ستدامة لل�صناعات لاا�ستخراجية, حيث تحظى 
وتعمل  الق�صوى.  همية  بالأ الحوكمة  ق�ضايا 
تنفيذ  فى  بلدا   20 مع  ال��دولى  البنك  مجموعة 
لاا�ستخراجية,  ال�صناعات  فى  ال�شفافية  مبادرة 
الغنية  البلدان  فى  الحوكمة  تح�سين  تدعم  التى 
من  الكامل  والتحقق  الن�شر  خلال  من  بالموارد 
من  الحكومات  و�إي���رادات  ال�شركات  مدفوعات 

�صناعات النفط, والغاز الطبيعى, والتعدين.
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ثاث, الذين ي�ستخدمون م�صادر م�ستديمة من الخ�شب فى جاوة, �إندوني�سيا. تفيد الم�ساعدة الفنية المقدمة من م�ؤ�س�سة التمويل الدولية منتجى الأ

* الجزء المقدر من ا�ستثمارات الم�ؤ�س�سة التى تقابل الن�سبة المئوية من �إجمالى تكلفة الم�شروعات الممثلة بمكونات م�شروعات الطاقة المتجددة �أو تلك التى ت�ستند �إلى كفاءة الطاقة.

نمائى زيادة الت�أثير الإ

التقدم من خلال الاستدامة

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006

221 مليون دولار 393 مليون دولار	 ارتباطات م�ؤ�س�سة التمويل الدولية فى مجال الطاقة الم�ستدامة*	
832 مليون دولار 1.8 مليار دولار	 �إجمالى لاا�ستثمار فى الطاقة الم�ستدامة, المعزز بارتباطات الم�ؤ�س�سة	



نمائى      �صفحة 19 زيادة الت�أثير الإ

�إن معرفة ما تقب�ضه الحكومات, وما تمنحه 
خ�ضاع  لإ حا�سمة  �أولى  خطوة  ه��و  ال�شركات 
تلك  ا�ستخدام  ع��ن  للم�ساءلة  ال��ق��رار  �صانعى 
القطاع  هذا  فى  ا�ستثماراتنا  وتعك�س  ي��رادات.  الإ

دعمنا لزيادة ال�شفافية ولاا�ستدامة.
الم�ؤ�س�سة  ارتبطت  المالى 2006,  العام  خلال  	•
�أ�سهم  فى  المائة  فى   5 تبلغ  ح�صة  ب�شراء 
ر�أ�سمال �شركة �سيمفر فى غينيا, وهى �شركة 

التزمت  ال��ت��ى  ت��ن��ت��و,  ري���و  ل����رشك��ة  ت��اب��ع��ة 
ال��ك��ام��ل ع��ن جميع  ف�����ص��اح الم��ح��ل��ى  ب��الإ
و�سوف  للحكومات.  تقدمها  التى  المدفوعات 
حول  ج��دوى  درا�سة  الم�ؤ�س�سة  تمويل  يدعم 
�شرق  فى  الدرجة  عالى  الحديد  خام  تعدين 
ر�سميا  غينيا  حكومة  قبلت  وق��د  غينيا. 
ال�صناعات  فى  ال�شفافية  مبادرة  مبادىء 

ك�شف  ون����رشت   ,2005 ف��ى  لاا�ستخراجية 
من  الحكومة  ب���إي��رادات  مدقق  غير  ح�ساب 

قطاع التعدين فى مار�س 2006 .
الم�ستدامة,  لاا�ستخراج  م�شروعات  دعم  بغية  	•
ارتبطنا هذا العام بتقديم مبلغ 6 ملايين دولار 
�سيقوم  ال���ذى  ���س��ي��وى,  الآ ���س��د  الأ ل�����ص��ن��دوق 
و�س �أموال  با�ستثمارات المراحل المبكرة فى ر�ؤ
فى  ا�ستثمارات  من  بها  يت�صل  وما  ال�شركات 

�إلى  �صغيرة  وا�ستك�شاف  تعدين  م�شروعات 
ي�ضمن  و�سوف  و�آ�سيا.  �أفريقيا  فى  متو�سطة 
ال�صندوق قيام ال�شركات الداخلة �ضمن حافظته 
ومعايير  الم�ؤ�س�سة  �سيا�سات  �إلى  بالامتثال 
�أدائها البيئية ولااجتماعية. و�سيي�سر تبنى هذه 
متثال مع انتقال  المعايير فى مرحلة مبكرة الإ

نتاج. الم�شروعات �إلى مراحل الت�شييد والإ

�أ�سباب  تمكين منظمات �أعمال الن�ساء من 
القوة

الم�ساواة  ق�ضايا  �إدم��اج  على  الم�ؤ�س�سة  تحر�ص 
وعلى  عملياتها,  جميع  ف��ى  الجن�سين  ب�ني 
الم�ستغلة  غير  مكانات  الإ تعزيز  فى  الم�ساعدة 
مبادرتنا  وتركز  النا�شئة.  �سواق  الأ فى  للن�ساء 
لدعم قدرة الجن�سين على تنظيم الم�شروعات فى 
الن�ساء فى الح�صول  تو�سيع فر�ص  �سواق على  الأ
على التمويل, بما يزيد قيمة م�شروعات الم�ؤ�س�سة 
على  بناء  تقييم  بدرا�سات  والقيام  لاا�ستثمارية, 
الل�صيقة  الح��واج��ز  لمعالجة  الح��ك��وم��ات  طلب 
الم�شاركة  تعتر�ض  التى  الجن�س  بنوع  الخا�صة 
مع  الخا�ص,  القطاع  تنمية  فى  للن�ساء  الكاملة 
و�سط. وقد  التركيز �أ�سا�سا على �أفريقيا وال�شرق الأ
قدمنا هذا العام على �سبيل المثال حدا للت�سهيلات 
لاائتمانية وم�ساعدة فنية بمبلغ 15 مليون دولار 
تقديم  فى  نيجيريا  فى  �أك�سي�س  بنك  لم�ساعدة 

التمويل �إلى منظمى الم�شروعات من الن�ساء.

من  وتمكينها  المحلية,  المجتمعات  �إ�شراك  يعتبر 
لي�س  حا�سما  �أم��را  قدراتها  وبناء  القوة,  �أ�سباب 
ال�صناعات  ف��ى  لاا�ستثمارات  لنجاح  فح�سب 
فيما  الم�ستدامة  للتنمية  �أي�ضا  بل  لاا�ستخراجية, 
�أو  ن��اب��ي��ب,  الأ خ��ط  �أو  النفط  بئر  عمر  يتجاوز 

المنجم.
ملايين   10 بتقديم  الم�ؤ�س�سة  ارتبطت  وق��د 
جل  الأ طويل  نم��ائ��ى  الإ الت�أثير  لتح�سين  دولار 
لم����رشوع��ات ال�����ص��ن��اع��ة لاا���س��ت��خ��راج��ي��ة فى 
ت�سهيل  مبادرات  وتت�ضمن  المحلية.  المجتمعات 
�أ�صحاب  قدرات  بناء  المحلية  المجتمعات  تنمية 
الم�صلحة, والم�ؤ�س�سات الخيرية للمجتمعات, وتلك 
المحلى  الم�ستويين  على  الحوكمة  فى  الم�شاركة 

المحلية,  التوريد  �شركات  وتطوير  قليمى,  والإ
ب��شأن  وبرامج  ال�صغيرة,  عمال  الأ وم�شروعات 
نق�ص  وفيرو�س  الجن�سين,  بين  والم�ساواة  البيئة, 

المناعة الب�شرية المكت�سب/لاايدز.
يقوم  الم��ث��ال,  �سبيل  على  غواتيمالا  وف��ى 
للمجتمع  ت�ستند  ر�صد  لجنة  بتمويل  البرنامج 
�أ�صحاب  م��ن  عري�ضة  طائفة  تمثل  الم��ح��ل��ى, 
ثر البيئى لمنجم مارلين. ومن  الم�صلحة, لر�صد الأ
المتوقع �أن يفيد هذا الجهد كنموذج للحوار البناء 
وال�صناعات  الم��ح��ل��ي��ة  الم��ج��ت��م��ع��ات  ب�ي�ن 
وقد  غواتيمالا.  �أنحاء  جميع  فى  لاا�ستخراجية 
�أمريكا  منظمة  من  جائزة  �أخ�اري  البرنامج  منح 
مبتكر  جهد  �أف�ضل  باعتباره  للتعدين,  اللاتينية 

�ضمن  التعدين  عملية  �إدم���اج  فى  قليم,  الإ فى 

مجتمعاته المحلية.

التنمية المستدامة فى الصناعات الاستخراجية

نمائى بعيد المدى لم�شروعات النفط والغاز والتعدين،  ثر الإ بغية تح�سين الأ
ارتبطنا ببرامج بيئية واجتماعية ومجتمعية بمبلغ 10 مليون دولار.
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متناهى  التمويل  هذه  ال�صغيرة  عمال  الأ م�شروعات  ملاك  تلقى 
ال�صغر فى خلال م�شروع مجتمعى يدعمه مارلين ماين فى �سان 

ميجويل، جواتيمالا.
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نمو سريع فى الطلب على المشورة بشأن الشراكة
بين القطاعين العام والخاص

لتنمية  م�ؤ�س�سة  باعتبارها  الم�ؤ�س�سة,  تمتلك 
البنك  مجموعة  فى  وع�ضوا  الخ��ا���ص,  القطاع 
الم�شاركة  هيكلة  على  ف��ري��دة  ق���درة  ال����دولى, 
على  �سا�سية,  الأ البنية  م�شروعات  فى  الخا�صة 
البقاء  على  التجارية  القدرة  بين  ي��وازن  نحو 
دعم  على  الطلب  زاد  وق��د  ال��ع��ام.  وال�����ص��ال��ح 
المائة  فى   150 بن�سبة  لاا�ست�شارية  الم�ؤ�س�سة 
عوام الثلاثة المن�صرمة, حيث �صعد عدد  خلال الأ
منذ  تفوي�ضا   12 من  لاا�ست�شارية  التفوي�ضات 
المالى  العام  نهاية  فى   30 �إلى  �أع���وام  ثلاثة 
فى  يتركز  ما  �أكثر  الن�شاط  هذا  ويتركز   .  2006

و�سط. �أفريقيا وال�شرق الأ

وهذه التفوي�ضات, التى غالبا ما تجرى على 
البنك  القطاعى يقوم بها  �صلاح  �أعمال الإ منوال 
من  يليها  لم��ا  الركيزة  نمطيا  تر�سى  ال���دولى, 
الفرق  وتعمل  الخ��ا���ص.  القطاع  ا�ستثمارات 
لاا�ست�شارية التابعة للم�ؤ�س�سة على الم�ساعدة فى 
حكوميا. مكونا  ت�ضم  التى  الم�شروعات  هيكلة 
عمال التى تمت �أخير,ا حق امتياز �سكة  وت�شمل الأ
حديدية عابرة للحدود فى كينيا, و�أوغندا، حيث 
طرح  عملية  ب��شأن  م�شورة  الم�ؤ�س�سة  قدمت 
العرو�,ض بينما تدعم قرو�ض  المناق�صة وتقديم 
ال�سكة  �إعادة توطين قوة العمل فى  الدولى  البنك 
بتقديم  �أي�ضا  وقمنا  هيكلتها.  و�إع��ادة  الحديدية 

ب��شأن  العام  هذا  الفلبين  حكومة  �إلى  الم�شورة 
ال�شبكة  نطاق  خارج  بالطاقة  مداد  الإ خ�صخ�صة 
الكمرون و�ساموا  للكهرباء, ولحكومتى  الرئي�سية 
مملوكتين  ط�ارين  ل�شركة  الجزئى  البيع  ب��شأن 

للدولتين.

�سا�سية الا�ستثمارات فى البنية الأ
�سا�سية حاجة ما�سة فى  التح�سينات فى البنية الأ
العالم النامى. ويتعر�ض ملايين من الب�شر للخطر 
ال�صرف  �أو  النقية,  المياه  نق�ص  ب�سبب  يوم  كل 
من  تح�صى  لا  �أع��داد  وهناك  الم�أمون.  ال�صحى 
للقوى  م�صدر  يعوزها  نها  لأ تعانى  ال�شركات 
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�ساعدت الخدمات لاا�ست�شارية للم�ؤ�س�سة حكومة �ساموا فى �إيجاد �شريك جديد من القطاع الخا�ص لموا�صلة عمليات �شركة طيران مملوكة للدولة.

نمائى زيادة الت�أثير الإ

التصدى لقيود على نمو القطاع الخاص فى مجالات البنية الأساسية، والصحة، والتعليم.

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006

200 مليون دولار 366 مليون دولار	 لاارتباطات فى مجال تكنولوجيا المعلومات ولاات�صالات	
599 مليون دولار 955 مليون دولار	 �سا�سية	 لاارتباطات فى مجال البنية الأ

81 مليون دولار 126 مليون دولار	 لاارتباطات فى مجال ال�صحة, والتعليم	
- 52 مليون دولار	 لاارتباطات فى مجال الم�شروعات دون القومية	

25 	 30 عدد التفوي�ضات لاا�ست�شارية لزيادة م�شاركة القطاع الخا�ص فى	
�سا�سية العامة خدمات البنية الأ



نمائى      �صفحة 21 زيادة الت�أثير الإ

ليمتد  �سوكيتوورك�س  �شركة  الم�ؤ�س�سة  دعم  �ساعد 
القطاع الخا�ص من  يتمكن  تقديم خدمات لم  فى 
وتومي�شن  الأ �إدخ���ال  ذل��ك  وت�ضمن  ت��وف�ريه��ا. 
نيجيرية,  جامعات   10 فى  داري���ة  الإ العمليات 
وتزويد 150 �ألف طالب جامعى بفر�ص ا�ستخدام 
بال�شبكة  المبا�شر  بالات�صال  الدرا�سة  و�سائل 
فى  المكتبات  ذلك  فى  بما  للمعلومات,  الدولية 
المحلية  بالعملة  بقر�ض  وبالا�ستعانة  الخ��ارج. 
يعادل 2.5 مليون دولار, ومعونات فنية م�ستمرة 
من الم�ؤ�س�سة, تو�سع �شركة �سوكيتوورك�س ن�شاطها 
�أخرى فى نيجيريا, مما ي�ضاعف  �إلى 14 جامعة 
عدد الطلبة الذين �ستخدمهم, وتخطط للتو�سع �إلى 

�أجزاء �أخرى من �أفريقيا.
توقع  �سوكيتوورك�س  ��رشك��ة  ن  لأ ون��ظ��را 
عادة  تمتد  الجامعات,  مع  جل  الأ طويلة  اتفاقات 
�أطول  �إلى تمويل  احتاجت  فقد  �سنوات,  لفترة 10 
�أجلا مما هو متاح عامة ل�شركات القطاع الخا�ص 
مرفق  تجهيز  على  ال�شركة  وتوافق  نيجيريا.  فى 

الجامعات  �إح��دى  فى  المعلومات  لتكنولوجيا 
مولدات  مثل  ال����رضوري��ة  ���س��ا���س��ي��ة  الأ بالبنى 
�سلاك  الأ وم���د  ال���ه���واء,  وت��ك��ي��ي��ف  ال��ك��ه��رب��اء, 
فترة  طوال  والبرمجيات,  والمعدات,  الكهربائية, 
لية  الآ الحا�سبات  �أجهزة  ال�شركة  وتقدم  لااتفاق. 
المزودة بتكنولوجيا كوليدج بورتال التى تنتجها 
و�أع�ضاء  الجامعة  لموظفى  �سوكيتوورك�س  �شركة 
البرمجيات,  على  التدريب  وتوفر  التدري�,س  هيئة 
بياناتها.  قاعدة  فى  الجامعة  بيانات  وتدخل 
عن  الدرا�سية  م�صاريفهم  الطلاب  يدفع  وعندما 
طريق الجهاز الم�صرفى فى نيجيريا, ف�إن المبلغ 
�شركة  خدمات  مقابل  دولارا   20 نحو  يت�ضمن 

�سوكيت وورك�س.
الم�ساعدة  تقديم  فى  الم�ؤ�س�سة  ا�ستمرت  وقد 
الفنية ل�شركة �سوكيت وورك�س منذ 2003 . و�إلى 
حوكمة  وتح�سين  داري���ة  الإ القدرة  تعزيز  جانب 
ال�شركة, ف�إن ذلك من ��شأنه �أن ي�ساعد ال�شركة فى 
وتعميم  المنتجات,  من  عرو�ضها  نطاق  تو�سيع 

عمال �إلى �أجزاء �أخرى من  نموذجها فى مجال الأ
�أفريقيا. وقد قامت ال�شركة �أخيرا بت�أ�سي�س �شركة 
تابعة لها فى �سيراليون تمتلك 51 فى المائة من 

�أ�سهمها.

�أو  ال�صناعية  للعمليات  عليه  يعتمد  الكهربائية 
�إلى  ال�سلع  لتو�صيل  اللازمة  �سا�سية  الأ البنى 

�سواق. الأ
وقد ازدادت ارتباطات الم�ؤ�س�سة تجاه البنية 
فى  المائة  فى   50 على  تزيد  بن�سبة  �سا�سية  الأ
ال�سابق.  بالعام  مقارنة   ،2006 الم��الى  العام 
مجموعها  بلغت  التى  لاارتباطات  هذه  وتمثل 
من  الم��ائ��ة  ف��ى   15 نحو  دولار  مليون   955
�إجمالى لاارتباطات هذا العام. ويعك�س هذا النمو 
�شركات  مع  مبكرا  للم�شاركة  الم�ؤ�س�سة  جهود 
�إقامة  فر�ص  ت�ستك�شف  التى  �سا�سية  الأ البنى 

الم�شروعات.

التمويل دون القومى
الحكومية  الخدمات  فى  اللامركزية  تعاظم  وفر 
ع�ضاء فى الم�ؤ�س�سة لمجموعة البنك  فى البلدان الأ
م�ستوى  على  للم�ساعدة  جديدة  فر�صة  ال��دولى 
قاليم. ويعتبر �صندوق  والأ والولايات,  البلديات, 
 ,2003 ف��ى  ت�أ�س�س  ال��ذى  ال��ب��ل��دى,  الم�ؤ�س�سة 
البنك  مجموعة  ا�ستجابة  من  ولى  الأ المرحلة 

المحلية,  الحكومات  �إقرا�ض  على  للطلب  الدولى 
دون �ضمان �سيادى. وخلال العام المالى 2006, 
دولار  مليون   52 بتقديم  الم�ؤ�س�سة  ارتبطت 
لم�شروعات دون قومية فى بلدان مثل جواتيما,لا 
والمك�سيك, وجنوب �أفريقيا. وحيث �إن م�شروعات 
�إنمائيا  �أث��را  �أحدثت  البلدى  الم�ؤ�س�سة  �صندوق 
بارز,ا فنحن ب�صدد زيادة دعمنا فى هذا المجال, 

�ضافية. ومتابعة الفر�ص الإ

ال�صحة والتعليم
م�شروعات  تجاه  الم�ؤ�س�سة  ارتباطات  ارتفعت 
ال�صحة والتعليم بن�سبة تزيد على 50 فى المائة 
على مدى العام المالى المن�صرم �إلى 126 مليون 
الم�ؤ�س�سة  توا�صل  القطاعات،  هذه  وفى  دولار. 
البناء على خبرتها فى تمويل النفقات الر�أ�سمالية 
وكذلك  والجامعات,  والم��دار���,س  للم�ست�شفيات, 
التكنولوجيا.  �إلى  الم�ستندة  التعليمية  الخدمات 
ون�سعى �إلى دعم الم�ؤ�س�سات التى تطرح مبتكرات 
�إلى  وتنحاز  المثلى,  الممار�سات  وتبدى  �سوقية, 

�أهداف القطاع العام.

مبتكرة  طرق  با�ستك�شاف  الم�ؤ�س�سة  وتقوم 
كما  للطلاب,  التمويل  توفير  م��ب��ادرات  لتعزيز 
مع  مبا�شرة  تعمل  التى  الخا�صة  ال�شركات  تدعم 
�أجل توفير الخدمات التى  العامة من  الم�ؤ�س�سات 
الم�شروعات  وتت�ضمن  �إل��ي��ه��ا.  الح��اج��ة  ت�شتد 
الجارية قيام القطاع الخا�ص بتقديم تكنولوجيا 
التدريب  ت��وف�ري  �أج���ل  م��ن  ب��ع��د,  ع��ن  التعليم 
للممر�ضات فى الم�ست�شفيات الحكومية فى جميع 

�أنحاء ال�صين.
فى  خبرتها  ا�ستخدام  �إلى  الم�ؤ�س�سة  وت�سعى 
مكانة  ولها  الخا�صة,  والتعليم  ال�صحة  خدمات 
الثنائية والمتعددة  التنمية  فريدة بين م�ؤ�س�سات 
قامة  طراف, من �أجل تر�سيخ و�ضعها كمركز لإ الأ
الم�ؤ�س�سات  بين  المعلومات  وتوفير  ال�شبكات, 
والم�ستثمرين فى جميع �أنحاء العالم. وقد نظمت 
العام  هذا  ال�صين  فى  المالية  ووزارة  الم�ؤ�س�سة 
العام  القطاعين  بين  ال�شراكات  ح��ول  م���ؤتم��را 
التعليم  التعليم, وور�شة عمل حول  والخا�ص فى 
منتدانا  عقدنا  كما  والمهنى.  الفنى  والتدريب 
العالى  التعليم  فى  للا�ستثمار  الثانى  ال��دولى 
من  م�ؤ�س�سة   135 عن  ممثلين  بح�ضور  الخا�ص, 

30 بلدا.

تكنولوجيا المعلومات للجامعات النيجيرية
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تطوير الأسواق المالية المحلية يزيد من فرص الحصول على التمويل
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�أمرا  داء  الأ جيدة  المالية  �سواق  الأ تطوير  يعتبر 
الم�ستدام  لااقت�صادى  النمو  لتحقيق  �ضروريا 
والناجح, وتمثل ا�ستثمارات الم�ؤ�س�سة فى القطاع 
�إلى  المائة  فى   13 بن�سبة  ارتفعت  التى  الم��الى, 
2.5 مليار دولار فى العام المالى 2006, المكون 
�أهم  والبنوك هى بع�ض من  كبر فى حافظتنا.  الأ
الوفاء  ول��ك��ن  ق��ال��ي��م,  الأ جميع  ف��ى  �شركائنا 
تعاون  فى  يتمثل  للم�ؤ�س�سة  نمائية  الإ بالر�سالة 
وهى:  المالية,  الم�ؤ�س�سات  م��ن  كاملة  طائفة 
وراق  الأ و�أ���س��واق  الت�أجيرى,  التمويل  �شركات 
المالية, ووكالات الت�صنيف لاائتمانى, و�صناديق 

ر�أ�س المال المخاطر, وم�ؤ�س�سات التمويل متناهى 
ال�صغر.

الم�ساعدة الفنية للقطاع المالى
الم�ساعدة  مجال  فى  الم�ؤ�س�سة  �أن�شطة  ت�ضمنت 
نهاية  فى  م�شروعا   133 المالى  للقطاع  الفنية 
هذا  ف��ى  عملنا  وي�شمل   .  2006 الم��الى  ال��ع��ام 
المجال تقديم المعونة الفنية للم�ؤ�س�سات المالية, 
المالية,  �سا�سية  الأ البنية  تح�سين  فى  والم�ساعدة 
المالية.  وراق  والأ ال�سندات  �سوق  تطوير  مثل 
فر�ص  لزيادة  ناجحا  م�شروعا  �أن  ذلك  ومثال 

هذا  �ساعد  �إندوني�سيا  فى  التمويل  على  الح�صول 
ومتو�سطا  �صغيرا  م�شروعا   150 من  �أكثر  العام 
دولار  10.5مليون  يعادل  ما  على  الح�صول  فى 
ت�ساعد  كما  محلية.  بنوك  من  قرو�ض  �شكل  فى 
المالية  �سا�سية  الأ البنية  �إقامة  فى  الم�ؤ�س�سة 
اللازمة لتو�سيع فر�ص الح�صول على التمويل من 
الفنية  والم�ساعدة  المبا�شرة  لاا�ستثمارات  خلال 
�إن�شاء  على  العام  هذا  �ساعدنا  وقد  ال�سواء.  على 
جميع  فى  بلدا   38 فى  لاائتمان  لتقديم  مكاتب 
�أنحاء العالم من خلال البرنامج العالمى لمكاتب 

لاائتمان الذى يموله المانحون.

نمائى زيادة الت�أثير الإ

دعم الأسواق المالية المحلية

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006

2.2 مليار دولار 2.5 مليار دولار	 �إجمالى لاارتباطات للقطاع المالى	
565 مليون دولار 586 مليون دولار	 �سكان	 لاارتباطات فى مجال تمويل الإ
820 مليون دولار 1.3 مليار دولار	 لاارتباطات بالعملة المحلية	

135 	133 عدد الم�ساعدات الفنية والخدمات	
لاا�ست�شارية فى القطاع المالى



نمائى      �صفحة 23 زيادة الت�أثير الإ

خلال الثمانينيات من القرن الع�شرين, وفى �إطار 
»ب�صندوق  الم�ستثمرين  اهتمام  ثارة  لإ محاولتها 
عبارة  الم�ؤ�س�سة  �صكت  الثالث«  العالم  ا�ستثمار 
العري�ض  القبول  �سار  وقد  النا�شئة«,  �سواق  »الأ
من  جديدة  فئة  نمو  مع  بالتوازى  العبارة  لهذه 
����ص���ول. وف���ى ذل���ك ال��وق��ت ف����إن ك��ث�اري من  الأ
المالية  وراق  الأ �أ���س��واق  �أن  ي��رون  الم�ستثمرين 
مرتفعا  قدرا  تت�ضمن  النامى  العالم  فى  الوليدة 
�سا�سية  الأ البنية  ل�ضعف  نظرا  الم�ضاربة,  من 
�سواق, و�ضعف تنظيمها. وفى  للتداول فى هذه الأ
لااكتتاب  الم�ؤ�س�سة �صندوقا تحت  1984, نظمت 

الكورية  �سهم  للأ واح��د  لبلد  دولار  مليون  ب��ـ60 
ال�صندوق  وهو  فيه,  لااكتتاب  تغطية  و�ضمنت 
من  فيه  الت�شكك  رغ��م  ال�سوق  ف��ى  ط��رح  ال���ذى 
ما  و�سرعان  ا�ستريت.  وول  فى  المالية  و�ساط  الأ
�إلى  لتايلند,  �أ�صغر  �صندوق  ال�صندوق  هذا  �أعقب 
لبناء  الم�ؤ�س�سة  من  الم�ستمر  التقنى  الدعم  جانب 
العالم  �أن��ح��اء  جميع  ف��ى  مالية  �أوراق  �أ���س��واق 
محترمة  �شركة  مع  الدقيق  وبالتعاون  النامى. 
عر�ضت  ج���روب  كابيتل  ه��ى  ���ص��ول  الأ ط���ار  لإ
الم�ؤ�س�سة �أموالها الخا�صة للمخاطرة فى �صندوق 
�أولى  مجموعة  جذب  فى  ذلك  �أ�سهم  وقد  عالمى. 

�إلى  الت�أمين  و�شركات  المعا�شات  �صناديق  من 
و�سيلة متنوعة عالميا ر�أ�سمالها 50 مليون دولار 

�سواق النا�شئة. من �صندوق تنمية الأ
وقد �ساعدت هذه الخطوات مجتمعة فى نهو�ض 
ن وبعد 20 عاما با�ستثمار  �صناعة جديدة, تقوم الآ
�أ�سهم  فى  �سنويا  دولار  مليار   60 على  يزيد  ما 
هذه  وخلال  النامية.  البلدان  من  �صادرة  و�سندات 
موال  الأ و�س  لر�ؤ الهائل  الم�صدر  هذا  دعم  العملية, 
النامى,  ال��ع��الم  ف��ى  ��رشك��ات  الج��دي��دة  الخا�صة 
فى  و�ساعد  العالمى,  الم��الى  الم�سرح  �إلى  ودفعها 

�إيجاد الوظائف, وتخفي�ض �أعداد الفقراء.

م�صدر جديد لر�أ�س المال الخا�ص
المؤسسة فى الثمانينيات من القرن العشرين : صندوق تنمية الأسواق الناشئة

دعم الو�سطاء الماليين
فى  ع��ام��ة  ب�����ص��ورة  الم����رصف��ى  ال��ق��ط��اع  ي�شكل 
كبر  �سواق النا�شئة, والبلدان الرائدة, الجانب الأ الأ
من الجهاز المالى الر�سمى. وتعمل الم�ؤ�س�سة على 
وقدرات  كافية,  بر�سملة  بتزويدها  البنوك  تدعيم 
قوية  وممار�سات  كافية,  �أ�سا�سية  وبنية  �إداري��ة 
بنوك  فى  بالا�ستثمار  ونقوم  ال�شركات.  لحكومة 
التى  بالم�ؤ�س�سة  ع�ضاء  الأ النامية  البلدان  فى 
وا�ستدامة  �سليمة,  وتجارية  مالية  بمراكز  تتمتع 

بيئية واجتماعية.
�أن  ال�صغر  متناهى  التمويل  لبرامج  ويمكن 
م�شروعات  ن�شاط  حفز  فى  رئي�سيا  دورا  تلعب 
فيها  تتوافر  لا  مج��الات  فى  لا�سيما  عمال,  الأ
م�ؤ�س�سات  �إلى  للو�صول  قليلة  فر�ص  �سوى 
لاائتمان الر�سمية �أو لا تتوافر فيها هذه الفر�ص. 
الم�شروعات  من  عدد  �أكبر  �إلى  الو�صول  وبغية 
دعما  ن��ق��دم  وال�����ص��غ�رية,  ال�صغر  متناهية 
ون�شجع  ال�صغر,  متناهى  التمويل  لم�ؤ�س�سات 
قرا�ض  البنوك التجارية على ا�ستحداث خدمات لإ
المالى  العام  نهاية  وفى  ال�صغيرة.  ال�شركات 
لدعم  المقدمة  لاا�ستثمارات  �شملت   ,2006
ال�صغر,  متناهية  عمال  الأ لم�شروعات  التمويل 

من  الم��ائ��ة  ف��ى   60 والمتو�سطة,  وال�صغيرة 
المالية.  ���س��واق  الأ تج��اه  الم�ؤ�س�سة  ارتباطات 
ال�صغر  متناهى  التمويل  ارتباطات  وارتفعت 
 31 وفى  دولار.  مليون   132 �إلى  العام  خلال 
دي�سمبر 2005, بلغت محفظة م�ؤ�س�سات التمويل 
غير  الم�ؤ�س�سة  تدعمها  التى  ال�صغر  متناهى 
قيمتها  تبلغ  قر�ض  مليون   2.5 نحو  الم�سددة 

جمالية 4.1 مليار دولار. وتجمع ا�ستثماراتنا  الإ
فى التمويل متناهى ال�صغر نمطيا بين التمويل 

والم�ساعدة الفنية. 
التى  جمالية  الإ ارتباطاتنا  ارتفعت  كما 
ت�ستهدف  م�شروعات �صغيرة ومتو�سطة �إلى 1.4 
المالى  ال��ع��ام  نهاية  ح��ل��ول  قبل  دولار  مليار 

.2006

التمويل بالعملات المحلية
هذا  ا�ستثماراتنا  من  المائة  فى   20 نحو  كان 

نروج  ون��ح��ن  محلية.  بعملات  مقومة  ال��ع��ام 
منتجات  خ�الل  م��ن  محلية  بعملات  للتمويل 
تمويل مهيكلة ومنتجات بالعملة المحلية مبنية 
على م�شتقات م�صرفية. وي�ساعد التمويل بالعملة 
�صول  الأ بين  التوفيق  على  المقتر�ضين  المحلية 
بالاقترا�ض  المرتبط  الخطر  ويلغى  والخ�صوم 

بالعملة  قرو�ضا  نقدم  ونحن  محلية.  بعملة 
تدفقات  نغطى  �أن  مقابلها  فى  يمكننا  المحلية 
بالدولار  المحلية  بالعملات  العائدة  القرو�ض 
تو�سيع قدرتنا على تقديم هذا  مريكى. وبغية  الأ
التمويل, ف�إننا نقوم با�ستحداث منتجات مبنية 
فى  المحلية  للعملات  الم�صرفية  الم�شتقات  على 
ال�صحراء, ون�سعى للح�صول على  �أفريقيا جنوب 
ال�صين,  فى  المنتجات  ه��ذه  لتقديم  موافقات 

وباك�ستان, و�أوكرانيا.

ت�ضم حافظة الم�ؤ�س�سة للتمويل متناهى ال�صغر 74 م�ؤ�س�سة. وهناك 2.5 
مليون مقتر�ض عليهم قرو�ض غير م�سددة يبلغ متو�سطها 1600 دولار من 

هذه الجهات المقر�ضة.
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تقرير عن العمليات

يقدم  من  �أك�رب  هى  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة 
القطاع  لم�شروعات  ط���راف  الأ متعدد  التمويل 
المالى  العام  ففى  النامى.  العالم  فى  الخا�ص 
2006, ارتبطنا بتقديم �أموال من ح�سابنا الخا�ص 
�إ�ضافى  مبلغ  وتعبئة  دولار  مليار   6.7 بمبلغ 
قدره 1.6 مليار دولار من خلال قرو�ض م�شتركة 
المهيكل.  التمويل  خلال  من  دولار  مليار   1.3 و 
لم�شروعات  جمالية  الإ التكاليف  �إلى  وا�ستنادا 
هذا  تمويلها  فى  �أ�سهمنا  التى  الخا�ص  القطاع 
العام, ف�إن كل دولار واحد من لاارتباطات التى 
تمخ�ض  الخا�ص  ح�سابها  من  الم�ؤ�س�سة  قدمتها 
عن مبلغ �إ�ضافى قدره 2.88 دولار من التمويل 

من م�صادر �أخرى.
و�إجمالا فقد دعمنا 284 م�شروعا ا�ستثماريا 
 400 على  يزيد  ما  اعتمدنا  كما  بلدا.   66 فى 
�أ�سا�سا  برنامج جديد للم�ساعدة الفنية, ت�ستهدف 
وتح�سين  ال�شركات,  ل��دى  الفنية  الخ�ربة  تعزيز 

البيئة لعمليات القطاع الخا�ص وا�ستدامتها.
تحافظ  مت�سقة  ب�صورة  الم�ؤ�س�سة  ظلت  وقد 
ينبغى  ال�شركات  �أن   .  1956 منذ  ربحيتها  على 
وثروات،  وظ��ائ��ف  وت��ول��د  �أرب���اح���ا،  تحقق  �أن 
ونمو  نجاح  تعك�س  للم�ؤ�س�سة  المالية  والنتائج 
جميع  فى  النا�شئة  ���س��واق  الأ فى  الم�شروعات 

�أنحاء العالم.

لاا�ستدامة  تحقيق  ف��ى  عملياتنا  وت�سهم 
لااقت�صادية, والمالية, والبيئية, ولااجتماعية فى 
ارتباطاتنا  ربع  نحو  كان  وقد  النا�شئة.  �سواق  الأ
عالية  �أو  الدخل  منخف�ضة  بلدان  فى  العام  هذا 
المخاطر, مما يدلل على قابلية الم�شروع الخا�ص 

للحياة حتى فى بيئات �صحية �صعبة.
جديدة  ومنتجات  برامج  ا�ستحدثنا  �أننا  كما 
ومنظمى  عمال  الأ م�شروعات  احتياجات  لتلبية 
قيا�س  نحو  مهمة  �أ�شواطا  وقطعنا  الم�شروعات, 

معايير  وا�ستحدثنا  التنمية,  تعزيز  فى  نجاحنا 
تبنى  ال�شركات  ت�شترط على عملائنا من  جديدة 
لا  كجزء  والبيئية  لااجتماعية  المخاطر  �إدارة 

يتجز�أ من عملياتها.

نظرة عامة على النتائج المالية
 2006 المالى  العام  خلال  الم�ؤ�س�سة  �أداء  وا�صل 
يرادات  اتجاهه القوى الذى ظهر �أخيرا. وقد بلغت الإ
نفاق على الم�ساعدة الفنية والمنح  بعد ا�ستبعاد الإ

طراف، لدعم �أ�سواق ر�أ�س المال فى ال�صين. �أ�صدرت م�ؤ�س�سة التمويل الدوية فى بكين فى هذا العام �أول �سندات للباندا عى لااطلاق بوا�سطة م�ؤ�س�سة متعددة الأ

تقرير عن العمليات

أضواء على الأداء المالى لمؤسسة التمويل الدولية
)بالمليون دولار �أمريكى(

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006
1759 دولار 1231 دولار	 خدمات العملاء – �إيرادات الت�شغيل	

323 	106 القرو�ض – �إيرادات الت�شغيل	
1425 	1318 �سهم – �إيرادات الت�شغيل	 �سهم و�أ�شباه الأ الأ

)8( 	)16( خدمات ا�ست�شارية غير ا�ستثمارية	
)38( 	)90( داء	 نفاق على الم�ساعدة الفنية والمنح التى تعتمد على الأ الإ

57 	)88( ر�سوم على ال�شركات وغيرها	
194 	178 خدمات خزانة الم�ؤ�س�سة – �إيرادات الت�شغيل	

1953 	1409 �إيرادات ت�شغيل الم�ؤ�س�سة	
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وثروات,  وظائف  لتوليد  �أرباحا  تحقق  �أن  ينبغى  عمال  الأ فم�شروعات 
�سواق  الأ فى  الم�شروعات  ونمو  نجاح  تعك�س  للم�ؤ�س�سة  المالية  والنتائج 

النا�شئة حول العالم.

الت�شغيل( 1.4  �إيرادات  )�أى  داء  الأ التى تعتمد على 
مليار دولار فى العام المالى 2006, بنق�ص قدره 
544 مليار دولار مقارنة بالنتائج القيا�سية التى 
�إيرادات  وتت�ألف   . المالى 2005  العام  تحققت فى 
يرادات العائدة من عمليات خدمات  الت�شغيل من الإ
�أ�سا�سا(,  والم�شروعات  ال�شركات  )تمويل  العملاء 
والعائد من خدمات الخزانة, بعد خ�صم الم�صاريف 
على  الت�شغيل  عائد  بلغ  �إجمالى,  وب�شكل  داري��ة.  الإ
متو�سط القيمة ال�صافية 13.7 فى المائة فى العام 
العام  فى  المائة  فى   22.6 مقابل   ,2006 المالى 

المالى 2005 .
تقرير  فى  ال���واردة  ي���رادات  الإ �صافى  وبلغ 
من  الخ�سائر  فيها  بم��ا   ,2006 الم���الى  ال��ع��ام 
دولار  مليار   1.3 المتداولة  غير  المالية  ال�صكوك 
.2005 الم��الى  العام  فى  دولار  مليارى  مقابل 
تعاب عن القرو�,ض  يرادات والأ وبينما ارتفعت الإ
من  رب���اح  الأ وح�ص�ص  الر�أ�سمالية,  رب���اح  والأ
�صافى  �أن  �إلا  جميعا,  �سهم  الأ فى  لاا�ستثمارات 
يرادات قد هبط. ويرجع ذلك �إلى ال�صغر الن�سبى  الإ
لاحتياطى مخ�ص�صات خ�سائر القرو�ض فى العام 

 ,2005 الم��الى  بالعام  مقارنا   2006 الم��الى 
�إيراد غير متكرر فى العام المالى 2005  ووجود 
الدفترية  ال��ق��ي��م��ة  ف���ى  ال��ت��غ�اريت  ع���ن  ن���اتج 

�سهم. للا�ستثمارات فى الأ
لدى  ال�سائلة  �صول  الأ حوافظ  تج��اوزت  وقد 
الم�ؤ�س�سة فى �أدائها, المقايي�س الخا�صة بكل منها, 
يراد من  وحققت عائدا �إيجابيا عن العام. وبلغ الإ
التمويل  تكلفة  ا�ستبعاد  بعد  ال�سائلة,  �صول  الأ
مليون   92 منها  دولار,  مليون   178 المخ�ص�ص 
هام�ش  مقابل  �إي���رادات  ف��رق  عن  عبارة  دولار 
ال�سوق,  من  ممولة  �سائلة  �أ�صول  من  الو�ساطة 
مقابل 194 مليون دولار, و 124 مليون دولار, 

على التوالى, فى العام المالى 2005 .

الجديدة  لاا�ستثمارات  ارت��ب��اط��ات  وبلغت 
فى  دولار  مليار   6.7 الخا�ص  الم�ؤ�س�سة  لح�ساب 
العام المالى 2006, منها 588 مليون دولار فى 
قدرها  زيادة  ذلك  ويمثل  موقعة.  �ضمانات  �شكل 
25 فى المائة مقابل 5.4 مليار دولار فى العام 
ارتباطات  ارت��ف��ع��ت  ع��ن��دم��ا   ,2005 الم����الى 
فى   13 بن�سبة  للم�ؤ�س�سة  الجديدة  لاا�ستثمارات 
المائة من 4.8 مليار دولار. كما قامت الم�ؤ�س�سة 
�أي�ضا بتعبئة مبلغ �إ�ضافى قدره 2.8 مليار دولار 
من خلال م�شاركات فى قرو�,ض وتمويل م�شترك 
فى العام المالى 2006 . وقد بلغ الر�صيد القائم 
 30 حتى  المن�صرفة  لاا�ستثمارات  حافظة  من 
 12.3 مقابل  دولار  مليار   13.4  ,2006 يونية 
مليار دولار فى 30 يونية 2005. ولتحقيق هذا 
الم�ؤ�س�سة  م�صروفات  زادت  العمليات,  فى  النمو 
الم�صروفات  ارتفعت  فقد  �أي�ضا.  العادية  دارية  الإ
دارية العادية الفعلية بن�سبة 17 فى المائة �إلى  الإ
472 مليون دولار فى العام المالى 2006 مقابل 
ملايين   404 �إلى  المائة  فى   15 بن�سبة  زيادتها 

دولار فى العام المالى 2005.

ن�شاط الا�ستثمار
ن�شاط الا�ستثمار والحافظة

فيها  بما  بها,  المرتبط  الم�ؤ�س�سة  حافظة  زادت 
العمومية  الميزانية  نطاق  خ��ارج  ال�ضمانات 
ومنتجات �إدارة المخاطر بن�سبة 11.9 فى المائة 
يونية   30 فى  دولار  مليار   21.6 �إلى  وو�صلت 
2006 بعد �أن كانت 19.3 مليار دولار فى نهاية 
العام المالى 2005 . وكانت ن�سبة 76 فى المائة 
تقريبا من الحافظة المرتبط بها فى �شكل قرو�ض 
قد بلغت 16.4 مليار دولار, و 18 فى المائة فى 
�أ�سهم ر�أ�س المال بلغت 3.9  �شكل ا�ستثمارات فى 
البالغة  ال�ضمانات  مليار دولار. ومثلت منتجات 
من  الم��ائ��ة  ف��ى   5 دولار,  مليار   1.2 قيمتها 

المخاطر  �إدارة  ومنتجات  بها,  المرتبط  الحافظة 
فى   1 نحو  دولار  مليون   159 قيمتها  البالغة 
الم�ؤ�س�سة  احتفظت  ذل��ك,  �إلى  و�إ�ضافة  الم��ائ��ة. 
و�أدارت لح�ساب م�شاركين مبلغ 5.1 مليار دولار 
فى �شكل قرو�ض كانت قد جمعتها. وقد ت�ضمنت 
الحافظة المرتبط بها فى نهاية عام 2006 قرو�ض 
ومنتجات  الم��ال  ر�أ���س  �أ�سهم  فى  وا�ستثمارات 
دارة المخاطر, و�ضمانات فى 1368 �شركة فى  لإ
لاا�ستثمارات فى  بلدا. وكان نحو ربع هذه   112
�أو  الدخل  منخف�ضة  رائ��دة  بلدان  فى  م�شروعات 

عالية المخاطر.
وقد بلغ �صافى الزيادة فى الحافظة المرتبط 
الح�سبان,  فى  خ��ذ  الأ بعد  دولار  مليار   2.3 بها 
الم�سددة,  وال��دف��ع��ات  الج���دي���دة,  لاارت��ب��اط��ات 
المعجلة,  والمدفوعات  ل��غ��اءات,  والإ والمبيعات, 
العملات.  تحويل  وت�سويات  الم�شطوبة,  والديون 
والدفعات  الم�����س��ددة,  ال��دف��ع��ات  �إج��م��الى  وب��ل��غ 
مليار   2.8 نحو  القرو�ض  �أ�صول  من  المعجلة 
مليون   539 مبلغ  ا���س�رتداد  �أو  بيع  وتم  دولار, 

دولار فى �شكل ا�ستثمارات فى �أ�سهم.
من  المن�صرفة  الحافظة  �إج��م��الى  وارت��ف��ع 
مليار دولار  �إلى 13.4  الخا�ص  الم�ؤ�س�سة  ح�ساب 
فى نهاية العام المالى 2006 بعد �أن كانت 12.3 
مليار دولار فى نهاية العام المالى 2005 . وقد 
فى   9 بن�سبة  المن�صرفة  القرو�ض  حافظة  زادت 
المن�صرفة  �سهم  الأ حافظة  زادت  بينما  المائة, 

بن�سبة 10.2 فى المائة.

الارتباطات والمبالغ المن�صرفة
تركزت لاارتباطات الجديدة من ح�ساب الم�ؤ�س�سة 
فى   31( الو�سطى  و�آ�سيا  �أوروب���ا  فى  الخا�ص 
الكاريبى  والبحر  اللاتينية  �أمريكا  وفى  المائة(, 
الهادىء  والمحيط  �آ�سيا  و�شرق  المائة(,  فى   26(
�أفريقيا  فى  ارتباطاتنا  ومثلت  المائة(.  فى   15(
و�سط و�شمال �أفريقيا  جنوب ال�صحراء, وال�شرق الأ
ارتباطات  �إجمالى  من  المائة  فى   20 مجتمعة 
العام المالى 2006, بعد �أن كانت 14 فى المائة 
فى العام المالى 2005 . ومثلت لاارتباطات فى 
العام. المائة من مجموع هذا  �آ�سيا 8 فى  جنوب 
�أكبر  فيها  ان�صب  التى  عمال  الأ قطاعات  تمثلت 
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التمويل  ف��ى  الج��دي��دة  لاارت��ب��اط��ات  م��ن  حجم 
المرافق  تلتها  المائة  فى   38 بن�سبة  والت�أمين 

بن�سبة 8 فى المائة.
ح�ساب  م��ن  المن�صرفة  المبالغ  وارت��ف��ع��ت 
الم�ؤ�س�سة الخا�ص من 3.5 مليار دولار فى العام 
العام  فى  دولار  مليار   4.4 �إلى   2005 الم��الى 
من  المن�صرفة  المبالغ  وبلغت   .2006 الم��الى 
المن�صرفة  والمبالغ  دولار,  مليار   3.7 القرو�ض 
كما  دولار.  مليون   711 �سهم  الأ ا�ستثمارات  من 
نيابة  دولار  مليار   1.3 �أي�ضا  الم�ؤ�س�سة  �صرفت 
القرو�ض  فى  الم�شاركة  المالية  الم�ؤ�س�سات  عن 

الم�شتركة.
القرو�ض وخدمات الو�ساطة

خلال  من  و��رشك��ات  م�شروعات  بتمويل  نقوم 
 12 �إلى  عموما  تمتد  الخا�ص,  لح�سابنا  قرو�ض 
تحديد  تم  قد  القرو�ض  بع�ض  كانت  و�إن  عاما, 
نقدم  كما  ع��ام��ا.   20 �إلى  ي�صل  م��ا  �إلى  �أجلها 
و�شركات  بالو�ساطة,  تقدم  بنوك  �إلى  قرو�ضا 
�أخرى,  مالية  وم�ؤ�س�سات  الت�أجيرى,  للتمويل 
ومنها  للغير,  قرا�ض  الإ زيادة  فى  بدورها  لتقوم 
المثال م�شروعات �صغيرة ومتو�سطة.  �سبيل  على 
وتقدم الم�ؤ�س�سة قرو�ضا بعملات رئي�سية ومحلية 
وتقوم  عملائها,  لاحتياجات  تبعا  ال�سواء  على 
بالا�ستعانة  العملات  مخ��اط��ر  �ضد  بالتحوط 

ب�أدوات تقوم على المقاي�ضة بين العملات. 
الم�ؤ�س�سة  قدمت  المالى 2006,  العام  وخلال 
ارتباطات بقرو�ض جديدة بخم�سة مليارات دولار, 
القرو�ض  على  المالية  تعاب  والأ الفوائد  وارتفعت 
المائة  فى   22 بن�سبة  ال�ضمانات  �أتعاب  )�شاملة 
من 660 مليون دولار فى العام المالى 2005 �إلى 

807 ملايين دولار فى العام المالى 2006. 
لمواجهة  لااحتياطيات  �إج��م��الى  وانخف�ض 
الخ�سائر الناتجة عن ا�ستثمارات القرو�ض �إلى 898 
مليون دولار فى العام المالى 2006, ومثلت بذلك 
8.3 فى المائة من حافظة القرو�ض المن�صرفة بعد 
العام المالى 2005.  المائة فى  �أن كانت 9.9 فى 

لااحتياطيات  تخفي�ض  ب�سبب  لاانخفا�ض  وج��اء 
 210 بمبلغ  القرو�ض  خ�سائر  لمواجهة  النوعية 
مليون   111 بمبلغ  ديون  �شطب  بعد  دولار  مليون 
لمواجهة  العامة  لااحتياطيات  وزي���ادة  دولار, 

خ�سائر القرو�,ض بمبلغ 120 مليون دولار.

القرو�ض الم�شتركة
الم�شتركة,  للقرو�ض  الم�ؤ�س�سة  برنامج  ي�ساعد 
المالية  الم�ؤ�س�سات  من  وغيرها  التجارية  البنوك 
القطاع الخا�ص فى  فى لاا�شتراك فى م�شروعات 
البلدان النامية. وهذه القرو�ض تمثل جزءا رئي�سيا 

ثر  الأ وزي��ادة  �إ�ضافى  تمويل  لح�شد  جهودنا  من 
نمائى لها. وتعتبر الم�ؤ�س�سة المقر�ض القيا�سى  الإ
الم�ؤ�س�سات  تتقا�سم  حيث  الم�شتركة؛  للقرو�ض 
لاائتمان  مخ��اط��ر  بالكامل  خ����رى  الأ الم��ال��ي��ة 
ت�ستفيد  الذى  الوقت  فى  للم�شروعات,  التجارى 

فيه من و�ضع الم�ؤ�س�سة كدائن مف�ضل.
القرو�ض الم�شتركة الجديدة هذا  ارتفعت  وقد 
العام المالى �إلى 1.6 مليار دولار, بزيادة تقارب 
وكان  ال�سابق.  المالى  العام  على  المائة  فى   50
�أمريكا  ن�صفها تقريبا من ن�صيب م�شروعات فى 
ن�صيب  من  والباقى  الكاريبى,  والبحر  اللاتينية 
قطاعات  فى  الم�شروعات  ومثلت  و�أوروب��ا.  �آ�سيا 
�سا�سية,  الأ والبنية  العامة,  التحويلية  ال�صناعات 
القرو�ض  �أرب����اع  ث�الث��ة  نحو  وال��غ��از  وال��ن��ف��ط 

الم�شتركة فى العام المالى 2006.

�سهم �شباه الأ �سهم و�أ الأ
�أ�سهم  تخاطر الم�ؤ�س�سة بر�أ�سمالها الخا�ص ب�شراء 
�أخرى  ل��ل��م����رشوع��ات, وه��ي��ئ��ات  ��رشك��ات  ف��ى 
�صناديق  �أو  مالية,  وم�ؤ�س�سات  للم�شروعات 
حافظات مالية �أو �صناديق �أ�سهم خا�صة. وتوفر 
طويل  �إنمائيا  دعما  �سهم  الأ فى  لاا�ستثمارات 
الم�شروعات  م��ن��ظ��م��ى  ح��اج��ة  ت�����ش��ت��د  ج�����ل  الأ
وجود  افترا�ض  مع  �إليه,  الخا�صة  والم�شروعات 

رباح. كما  جل والم�شاركة فى الأ مخاطر طويلة الأ
لدعم  �أي�ضا فر�صا  �سهم  الأ لاا�ستثمارات فى  توفر 

�صلاحات, خا�صة فى حوكمة ال�شركات.  الإ
وتكتتب الم�ؤ�س�سة عامة فيما بين 5 و20 فى 
المائة فى ر�أ�سمال �أية �شركة. والم�ؤ�س�سة م�ستثمر 
بيع  طريق  عن  نتخارج  ما  وعادة  جل,  الأ طويل 
�أو  تجارية,  بيع  �صفقة  خ�الل  من  �إم��ا  �سهم,  الأ
بطرحها فى �سوق المال, �إذا �سمحت ال�سيولة بذلك, 
�أي�ضا  ن�ستثمر  كما  عام.  اكتتاب  فى  طرحها  بعد 
تحمل  قد  التى  �سهم,  بالأ ال�شبيهة  ال�صكوك  فى 
تمويل  وي��ت��م  ���س��ه��م.  الأ �أو  ال���دي���ون,  ���س��م��ات 
من  �سهم  الأ و�أ�شباه  �سهم  الأ فى  لاا�ستثمارات 

رباح الم�ستبقاة العائدة للم�ؤ�س�سة. الأ
حافظتنا  م��ن  ي�����رادات  الإ انخف�ضت  وق��د 
�سهم بن�سبة 9 فى المائة  الخا�صة با�ستثمارات الأ
خلال العام المالى 2006 وو�صلت �إلى 1.2 مليار 
الر�أ�سمالية المنخف�ضة من  رباح  الأ دولار. وبلغت 
المالى  العام  فى  دولار  مليون   928 �سهم  الأ بيع 
2006، بعد �أن كانت 723 مليون دولار فى العام 

المالى 2005.
تدهور  تقدير  فى  طريقنا  بتغيير  قمنا  وقد 
�سهم فى العام المالى 2005  قيمة ا�ستثمارات الأ
القيمة  تقديرات  على  �أ�سا�سا  تعتمد  منهجية  �إلى 
العادلة. وقد بلغ �إجمالى تخفي�ضات تدهور قيمة 
العام  فى  دولار  مليون   57 �سهم  الأ ا�ستثمارات 

المالى 2006.

التمويل المهيكل
الم�ؤ�س�سة  لعملاء  المهيكل  التمويل  منتجات  توفر 
�أ�شكالا من التمويل مردودة التكلفة, قد لا تكون, 
التى  المنتجات  وت�شمل  المنال.  �سهلة  ذلك,  لولا 
جزئية  ائتمانية  �ضمانات  الم�ؤ�س�سة  توفرها 
مخاطر  وتحويل  لل�سيولة,  مهيكلة  وت�سهيلات 
التوريق.  المالية, وم�شاركة فى عمليات  الحوافظ 
با�ستخدام  للم�ؤ�س�سة  ت�سمح  المنتجات  وه��ذه 
 AAA/Aaa وهو  لها  الممنوح  لاائتمانى  التقدير 
فى م�ساعدة عملائها فى تنويع م�صادر تمويلهم, 
تمويل  على  والح�صول  لاا�ستحقاق,  �آجال  وتمديد 

بالعملات المحلية التى يختارونها.
تدعيم  وا�صلنا   2006 الم��الى  ال��ع��ام  وف��ى 
حلولا  موفرين  النا�شئة,  ���س��واق  الأ فى  ح�ضورنا 

من خلال معاملات التمويل المهيكل, قمنا بح�شد 1.3 مليار دولار هذا العام 
بارتباطات بلغت قيمتها 327 مليون دولار.
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* ت�شمل المجاميع بالن�سبة لح�ساب الم�ؤ�س�سة, الخا�ص �إدارة المخاطر وال�ضمانات.

لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص* لح�ساب �آخرين

حافظة المؤسسة المرتبط بها فى الأعوام المالية من 2002 إلى 2006 
)ملايين الدولارات( 

 25000دولار

20000دولار

15000دولار

10000دولار

5000 دولار

�صفر دولار

مبتكرة للتمويل المهيكل للعملاء الجدد والرا�سخين, 
المحلية.  بالعملات  المعاملات  على  التركيز  مع 
�ضمانات  العام  هذا  المهمة  المعاملات  وت�ضمنت 
جواتيما,لا  فى  لبلديات  مقدمة  جزئية  ائتمانية 
الم�ؤ�س�سة  وطرحت  �أفريقيا.  وجنوب  ورو�سيا, 
بمتابعة  عميل  لكل  �سمحت  مبتكرة  منتجات 
�سا�سية, والم�ساهمة فى تنمية  م�شروعات البنية الأ
�أي�ضا  وطرحنا  منهم.  بكل  الخا�صة  المال  �أ�سواق 
المتعلقة  المخاطر  لتقا�سم  مهيكلة  ت�سهيلات 
لم�ؤ�س�سات  المحلية  بالعملات  القرو�ض  بحوافظ 
ال�صغيرة  والم�شروعات  ال�صغر,  متنامى  التمويل 

والمتو�سطة فى البلقان, ومدغ�شقر, والمغرب. 
من  توريق  عملية  �أول  بهيكلة  �أي�ضا  وقمنا 
بالبيزو  ع��ق��اري��ة  ب��ره��ون��ات  م��ع��ززة  ن��وع��ه��ا 
العقارية  ال��ره��ون��ات  م��ن  لحافظة  المك�سيكى 
�سى  ايه  ام  جى  �شركة  بتجميعها  قامت  ال�سكنية 
ائتمانى  بتعزيز  قمنا  رو�سيا  وفى  فينان�سييرا. 
ول عملية توريق  لقرو�ض ا�ستهلاكية تطرح فى  لأ
وفى  الرو�سى.  ا�ستاندرد  بنك  �أ�صدرها  ال�سوق, 
�أي�ضا  ال�سعودية, قامت الم�ؤ�س�سة  المملكة العربية 
ول عملية توريق للبيع الحقيقى  بتعزيز ائتمانى لأ
التعاون الخليجى؛ وكانت هذه  بلدان مجل�س  فى 
�أن��شأتها  العملية معززة برهونات عقارنة �سكنية 

�شركة المملكة للتق�سيط.
خرى فى العام المالى  وت�ضمنت المعاملات الأ
2006 هياكل لتقا�سم المخاطر �سمحت لنا بح�شد 
البرازيل,  فى  لعملاء  المحلية  بالعملات  تمويلى 

وال�صين, وكولومبيا, وهنغاريا, وبيرو.

�إدارة ال�سيولة
بالميزانية  الواردة  ال�سائلة  �صول  الأ �إجمالى  بلغ 
يونيه   30 ف��ى  دولار  مليار   12.7 العمومية 
2006, مقابل 13.3 مليار دولار منذ عام م�ضى. 
�صول ال�سائلة بالدولار  ويتم لااحتفاظ بغالبية الأ
باليورو  قليلة  ب�أر�صدة  لااحتفاظ  مع  مريكى,  الأ
على  المن�صرفة  المبالغ  لدعم  اليابانى  وال�ني 
ال�سائلة  ���ص��ول  الأ �إج��م��الى  ويتحدد  العمليات. 
المقتر�ضة  الم��ب��ال��غ  ب���وت�ي�رة  ب��ه��ا  الم��ح��ت��ف��ظ 
مع  تت�سق  ح���دود  ف��ى  الج���دي���دة  والم��ن����رصف��ة 
وهى  للم�ؤ�س�سة  الممنوحة  لاائتمانية  التقديرات 

 .AAA/Aaa

توزيع حافظة المؤسسة    
مريكية  كما هى فى 30 يونيه 2006 بملايين الدولارات الأ

ا	لعام المالى 2005 ا	لعام المالى 2006

18108 دولار 20318 دولار	 قرو�ض و�أ�سهم مرتبط بها	
14781 	16407 قرو�	ض

3327 	3912 �أ�سهم	
 حدود المخاطرة الخارجة عن بنود الميزانية العمومية

1146 	1309 )على منتجات �إدارة المخاطر وال�ضمانات(	
19253 	21627 �إجمالى الحافظة المرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص	

5283 	5079 �إجمالى الحافظة المرتبط بها لح�ساب الم�شاركين	
12276 	13408 �إجمالى الحافظة المن�صرفة	

5832 	6911 �إجمالى الحافظة غير المن�صرفة	

العام المالى
2006

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003

العام المالى
2002
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رباح المحتجزة ر�أ�س المال والأ
رباح  الأ من  الم�ؤ�س�سة  �أ���ص��ول  �صافى  يت�ألف 
ر�أ�س  وم��ازال  المدفوع.  المال  ور�أ���س  المحتجزة 
بينما  دولار,  مليار   2.4 يبلغ  المدفـوع  مالنا 
مليــار   1.3 بلغــت  التـى  يــرادات  الإ �صافـى  زاد 
 8.7 �إلى  المحتجزة  رب��اح  الأ العام  – هذا  دولار 
�صول  لأ ال�صافية  القيمة  وبلغت  دولار.  مليار 
 11.1  ,2006 المالى  العام  نهاية  فى  الم�ؤ�س�سة 

مليار دولار.
فى  الم�ؤ�س�سة  ر�أ�سمال  كفاية  ن�سبة  وبقيت 
عند  م�ستواها  على   2006 الم��الى  العام  نهاية 
المدفوع,  المال  ر�أ�س  ت�شمل  المائة,وهى  فى   54
للبنود  بالن�سبة  )م�صححة  المحتجزة  رب��اح  والأ
متاح(,  كر�أ�سمال  تحت�سب  التى  المحا�سبية 
�صول  بالأ م��ق��ارن��ة  ال��ع��ام��ة,  ولااح��ت��ي��اط��ي��ات 
وردت  �سواء  المخاطر,  م�ستوى  على  المرجحة 
�أو خارجها. وهذه  العمومية  الميزانية  فى �صلب 
دنى المقرر فى �سيا�سة  الن�سبة تزيد على الحد الأ
تعريفها  ح�سب  المائة,  فى   30 وهو  الم�ؤ�س�سة 
بموجب �إطار كفاية ر�أ�س المال الذى اعتمده مجل�س 
الفعالية  ن�سبة  وبلغت   .1994 مايو  فى  دارة  الإ
المالية للم�ؤ�س�سة 1.5 �إلى 1 – وهو يمثل المبالغ 
مقي�سة  الم�سددة  غير  وال�ضمانات  المقتر�ضة 
رباح  والأ منه,  المكتتب  المال  ر�أ�س  �إلى  بالن�سبة 
الذى  الحد  حدود  فى  المعدل  وهذا   – المحتجزة 
المالية تماما وهو 4  الم�ؤ�س�سة  �سيا�سات  حددته 

�إلى 1. 
رباح  والأ المدفوع,  الم�ؤ�س�سة  ر�أ�سمال  ويمثل 
لمواجهة  العامة  ولااحتياطيات  المحتجزة, 
هذا  ويعمل  المالية.  قدرتها  القرو�,ض  خ�سائر 
القائمة.  �أعمالها  دع��م  على  الم��الى  الر�أ�سمال 

جل,  الأ متو�سطة  النمو  فر�ص  ب�ني  والتوفيق 
مانعا  �سدا  ويوفر  لاا�ستراتيجية,  والمخططات 
فى  زم��ات  الأ �أو  ال�صدمات  �أم��ام  ال�صمود  يكفل 
الن�شاط  �أو ركود عام فى  ع�ضاء  الأ البلدان  بع�ض 
على  القدرة  ا�ستبقاء  مع  �سواق,  للأ لااقت�صادى 
A ثلاثية, والقيام  لااحتفاظ بالتقدير لاانتمائى 

بدور لكبح التقلبات الدورية. 
والقدرة  الحالية  الم�ؤ�س�سة  ق��درة  وتعتبر 
م�ستقبليا على المدى المتو�سط كافية لتحقيق هذه 
والم�ؤ�س�سة   ,2004 المالى  العام  ومنذ  غرا�ض.  الأ
رباح المحتجزة  تراعى تجنيب مخ�ص�صات من الأ
لبرامج الم�ساعدة الفنية ؛ التى تعتبر دالة متزايدة  

يراد المتحقق. على الإ

�إدارة التمويل
قرا�ض  تقوم الم�ؤ�س�سة بتمويل �أن�شطتها فى مجال الإ
الدولية, وكانت  �أ�سواق المال  ب�إ�صدار �سندات فى 
�سندات  ت�صدر  التى  ط��راف  الأ متعددة  جهة  �أول 
�أو  النا�شئة  �سواق  الأ من  لكثير  المحلية  بالعملات 
من بين �أولاها. ومعظم ا�ستثمارات الم�ؤ�س�سة مقومة 
مريكى, �إلا �أنها تقر�ض بعملات متنوعة  بالدولار الأ
لتنويع �سبل الح�صول على التمويل, وتطوير �أ�سواق 
ر�أ�س المال المحلية. وحيث �إن معظم القرو�ض التى 
مريكى  تح�صل عليها الم�ؤ�س�سة مقومة بالدولار الأ
على �أ�سا�س �أ�سعار متغيرة, ف�إن معظم ما نقتر�ضه 
مريكى ب�أ�سعار متغيرة.  تتم مقاي�ضته بالدولار الأ
ما  الدولية  �سواق  الأ من  لااقترا�ض  �صافى  وبلغ 
يعادل 1.8 مليار دولار �أمريكى فى العام المالى 
2006. وقد اقتر�ضنا مليار دولار من خلال قر�ض 
المبلغ  اقترا�ض  وتم  مريكى.  الأ بالدولار  عالمى 

طلاع  وللإ �أخرى.  �أ�سواق  من  ت�شكيلة  من  الباقى 
على توزيع ما اقتر�ضته الم�ؤ�س�سة فى العام المالى 

2006 ح�سب العملة, انظر �صفحة 2.
وفى �أكتوبر 2005, طرحت الم�ؤ�س�سة �إ�صدارا 
تم  وق��د  ال�صينية  المحلية  ال�سوق  فى  لل�سندات 
جل بمبلغ 1.13 مليار  طرح ال�سندات الع�شرية الأ
من  �أمريكى(  دولار  مليون   140 )يعادل  رنمنبى 
الوطنية  ال�سوق  فى  ا�ستثمارية  م�ؤ�س�سات  خلال 
من  ���ص��دار  الإ ه��ذا  ويمثل  البنوك.  بين  للتداول 
بال�صين,  الم��ال  �سواق  لأ مهمة  خطوة  ال�سندات 
البلاد,  ف��ى  ال�سندات  �سوق  تو�سيع  يي�سر  مم��ا 
موال �أمام  و�س الأ وزيادة فر�ص الح�صول على ر�ؤ

ال�شركات الخا�صة.
من  دولار  مليون   55 نحو  ��رصف  تم  وق��د 
 2006 الم��الى  العام  خ�الل  المن�صرفة  المبالغ 
على الم�ساعدة الفنية, والخدمات لاا�ست�شارية من 
تمويل  �آلية  خلال  من  المحتجزة  الم�ؤ�س�سة  �أرباح 
وقدم  لاا�ست�شارية.  والخدمات  الفنية,  الم�ساعدة 
وانتظارا  �إ�ضافيا.  تمويلا  المانحون  نا  �شركا�ؤ
تخ�صي�ص  نقترح  ف�إننا  دارة,  الإ مجل�س  لموافقة 
من  المحتجزة  رب���اح  الأ من  دولار  مليون   230
والخدمات  الفنية  للم�ساعدة   2006 المالى  العام 

لاا�ست�شارية. 

�إدارة المخاطر
انخف�ضت حدود المخاطر التى نتحملها تجاه �أكبر 
ع�شرة بلدان داخل حافظتنا من 57.4 فى المائة 
فى نهاية ال�سنة المالية 2000 �إلى 52 فى المائة 
فى 30 يونيه 2006 . وتقوم الم�ؤ�س�سة بمراجعة 
حدود التعر�ض للمخاطر كل عام, وت�ضع, �إذا لزم 
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مر, �ضوابط �إ�ضافية �إذا تبين �أن المخاطر تتجه  الأ
لحدود  التوجيهية  المبادئ  وتلزم  التركز.  �إلى 
التعر�ض للمخاطر, ب�إجراء مراجعات ا�ستنادا �إلى 
المخاطر والقدرة لاا�ستيعابية. كما ت�ؤثر المبادئ 
وحدود  القطاعات,  لمخاطر  التعر�ض  حدود  فى 

الملتزمين, وحدود المنتجات.
عالية  بيئات  فى  تعمل  الم�ؤ�س�سة  �إن  وحيث 
على  وقدرتها  الم�ؤ�س�سة  فاعلية  ف�إن  المخاطر, 

وكالة  �أف�ضل  بالا�سم  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  يوروتنى  مجلة  حددت 
فى  الريادى  لعملها  نظرا   2006 فى  للقوميات  عابرة  مقر�ضة,  �سيادية 

تطوير �أ�سواق ال�سندات المحلية.

المخاطر, بعيدا عن عمليات الحافظة, اعتبارا من 
�أول يوليه 2006.

على  تقليدية  ب�صورة  الم�ؤ�س�سة  عكفت  وقد 
والهوام�ش  المالية,  القوائم  من  مجموعة  �إعداد 
التى تمتثل لكل من المبادئ المحا�سبية المتعارف 
التقارير  ومعايير  المتحدة,  الولايات  فى  عليها 
المجلد  ويت�ضمن  �سواء.  حد  على  الدولية  المالية 
ال�سيا�سات  عن  المعلومات  من  مزيدا  الثانى 
ولم  المالية.  بالحوافظ  والمتعلقة  النوعية  المالية 

للحافظة.  مدير  منها  كل  ر�أ���س  على  لاا�ستثمار, 
وي�ساعد هذا الهيكل على التعرف على الم�شكلات, 
نظام  العملية  هذه  ويدعم  مبكرا.  لها  والت�صدى 
الم�ؤ�س�سة  وتكفل  لاائ��ت��م��ان.  مخاطر  لت�صنيف 
الم�ؤ�س�سة  قرو�ض  فى  الم�شاركة  البنوك  اط�الع 
ب�صورة منتظمة على تطورات الم�شروعات, كجزء 

من الت�شاور الوثيق والم�ستمر.
العمليات بتقييم الم�شروعات,  �إدارات  وتقوم 
عندما تن��شأ م�صاعب. وفيما يتعلق بالم�شروعات 
�إدارة  ت��ق��وم  ح����ادة,  م�����ش��ك�الت  ت��واج��ه  ال��ت��ى 
�إجراءات  بتحديد  لدينا  الخا�صة  الم�شروعات 
على  التفاو�ض  �إلى  وت�سعى  المنا�سب.  العلاج 
اتفاقيات مع جميع الدائنين والم�ساهمين لتقا�سم 
الم�شكلات,  يت�سنى حل  الهيكلة, كى  �إعادة  �أعباء 
العمل. وفى حالات  ا�ستمرار الم�شروعات فى  مع 
طريق  �إلى  ط���راف  الأ ت�صل  عندما  ا�ستثنائية, 
م�سدود, تتخذ الم�ؤ�س�سة جميع التدابير ال�ضرورية 

والملائمة لحماية م�صالحها.
وتتولى الم�ؤ�س�سة �إدارة المخاطر المالية وحدود 
لاا�ستثمار  بحافظة  يتعلق  فيما  لها  التعر�ض 
وا�ستراتيجيات  و�أدوات,  و�سائل,  خلال  من  فيها 
تلك  وتت�ضمن  ال�سوق.  �إلى  ترتكز  المخاطر  دارة  لإ
حافظة  على  للتحوط  معاملات  ج��راء  لإ �أدوات 
ا�ستراتيجيات  وكذلك  الم�ؤ�س�سة,  و�أ�سهم  قرو�ض 
المعاملات  جميع  وت�شترك  �سهم.  الأ �شراء  عادة  لإ
حماية  ه��و  واح��د  ه��دف  ف��ى  ولاا�ستراتيجيات 

الحافظة �ضد مخاطر الهبوط.
احتياطيات  بتحديد  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  وتقوم 
تقوم  ما  على  بناء  القرو�ض  خ�سائر  �ضد  محددة 
لاا�ستثمار  �إدارات  فى  الحافظة  �إدارة  وحدات  به 
وتجرى  تو�صيات.  من  تقدمه  وما  مراجعات  من 
�أ�شهر.  ث�الث��ة  ك��ل  ب�أكملها  الحافظة  مراجعة 
بالا�ستعانة  العامة.  لااحتياطيات  دارة  الإ وتحدد 
بتقنية للمحاكاة تعتمد على تقنية مونت كارلو. 
للم�ؤ�س�سة  الخارجيون  الح�سابات  مراجعو  ويقوم 

تعتمد على  ال�سليمة  نمائية  الإ المح�صلات  تحقيق 
قدرتها على �إدارة مختلف �أنواع المخاطر, بما فيها 
بعاد لااجتماعية, والبيئية, وحوكمة ال�شركات.  الأ
وزيادة  ج��ل,  الأ طويل  الم�ستدام.  النمو  ويتطلب 
العمل فى  التركيز على  حجم المعاملات, وزيادة 
حادا  تركيزا  جميعها  الرائدة  والقطاعات  البلدان 
على �إدارة المخاطر التى ت�شكلها الحافظة المتغيرة 

لعملياتنا.
طبقت  الما�ضية,  القليلة  ع��وام  الأ مدى  وعلى 
�إدارتنا  لتح�سين  التدابير  م��ن  ع��ددا  الم�ؤ�س�سة 
للمخاطر المالية, ومخاطر العمليات, والم�شروعات. 
و�شرعت الم�ؤ�س�سة فى مراجعة �إ�ضافية لممار�ستها 
من �أجل تعزيز وظائف المخاطر والمراقبة, ودعم 
الو�صول  العمليات. والهدف هو  زيادة لا مركزية 
المرونة  بين  توازنا  تحدث  وعمليات  هيكل  �إلى 
عمال  الأ ظروف  مع  بالتكيف  وت�سمح  والرقابة, 
تم  المخاطر,  �إدارة  تدعيم  زيادة  وبغية  المتغيرة. 
�إن�شاء من�صب منف�صل لنائب الرئي�س ل�شئون �إدارة 

ا�ستيفاء �شروط كل من  خيرة  الأ ونة  الآ يت�سن فى 
المبادئ المحا�سبية المتعارف عليها فى الولايات 
على  والدولية  المالية  التقارير  ومعايير  المتحدة 
لااختلافات  �إلى  �أ�سا�سا  يرجع  وذلك  �سواء.  حد 
الم�صرفية  للم�شتقات  المحا�سبية,  القواعد  فى 
وو�سائل التحوط. وتعتزم الم�ؤ�س�سة ا�ستئناف عر�ض 
التقارير  بمعايير  بالا�ستعانة  المالية,  قوائمها 
المالى  العام  فى  �سواء  حد  على  الدولية  المالية 

.2008

�إدارة الحافظة
الم�ؤ�س�سة  تر�صد  ��ارشف  ل��لإ جهودها  �إط��ار  فى 
وتزور  لاا�ستثمار,  لاتفاقيات  لاامتثال  كثب  عن 
المواقع لمراجعة �أو�ضاع الم�شروعات, وت�ساعد فى 
م�شكلات.  تواجه  التى  للم�شروعات  حلول  �إيجاد 
�أن��شأنا  �شراف على الحوافظ,  الإ �سبيل تعزيز  وفى 
�إدارات  المالية فى جميع  الحوافظ  دارة  لإ وحدات 
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بفح�ص التو�صيات, وال�سيا�سات, والطرق لتحديد 
لااحتياطيات �ضد الخ�سائر.

الم�ساعدة الفنية والخدمات الا�ست�شارية
والخدمات  الفنية  الم�ساعدة  الم�ؤ�س�سة  تقدم 
�أجله  من  تقدم  الذى  ال�سبب  لنف�س  لاا�ست�شارية 
بم�شروعات  النهو�ض  وهو  لاا�ستثمار:  منتجات 
النامية.  البلدان  فى  الم�ستدامة  الخا�ص  القطاع 
ومن خلال هذا العمل ت�سهم الم�ؤ�س�سة فى التنمية 
فى الحالات التى قد تكون فيها فر�ص لاا�ستثمار 
محدودة. كما �أننا �أي�ضا فى و�ضع فريد ي�سمح لنا 
عمال تلبى لااحتياجات  بارتياد نماذج جديدة للأ

لااجتماعية والبيئية.
وقد زاد انفاقنا على �أعمال الم�ساعدة الفنية 
والخدمات لاا�ست�شارية بن�سبة 23 فى المائة فى 
مليون   134 �إلى  وو�صل   2006 الم��الى  العام 
عمال على بلدان  دولار. وقد ان�صب معظم هذه الأ
�أو عالية المخاطر. وذهب نحو  منخف�ضة الدخل, 
العام  هذا  المعتمد  التمويل  من  المائة  فى   40
كما  ال�صحراء.  جنوب  �أفريقيا  فى  لم�شروعات 
نمتلك  رئي�سية,  �أعمال  ح��دود  على  �أي�ضا  نركز 

فيها ميزة تناف�سية. وقد ذهب ما يزيد على 70 
فى المائدة من التمويل المعتمد لم�شروعات تنه�ض 
بفر�ص الح�صول على التمويل و�إدخال تح�سينات 

على مناخ لاا�ستثمار.
وقد قمنا هذا العام ب�إعادة هيكلة ممار�ساتنا 
فى  لاا�ست�شارية  والخدمات  المعونة  مجال  فى 
ا�ستراتيجيتنا  مع  تتفق  عمال  للأ حدود  خم�سة 
�أكبر  تركيزا  الترا�صف  ه��ذا  ويوفر  للعمليات. 
من  وذلك  الفنية.  الم�ساعدة  مجال  فى  ن�شطتنا  لأ
و�أن  الحالية,  وقدرتنا  يرتقى بمعرفتنا  �أن  ��شأنه 

يح�سن مقدرتنا على تكرار البرامج الناجحة.

قيا�س م�ساهمة الم�ؤ�س�سة فى التنمية
يمثل ر�صد نتائج التنمية وتقييمها جزءا حا�سما 
ت�صنيف  تم  وقد  الم�ؤ�س�سة.  عمليات  �سل�سلة  من 
التى  لاا�ستثمار  لعمليات  الم�ستقل  التقييم  نظام 
التنمية  بنوك  بين  ولى  الأ المرتبة  فى  بها  نقوم 
عمليات  مع  تتعامل  التى  ط���راف  الأ المتعددة 
وحوافز  �أه��داف  ربط  تم  وقد  الخا�ص.*  القطاع 
نتائج  بتحقيق  ف��رادى  و�إدارات��ه��ا,  الم�ؤ�س�سة, 
نتائج  قيا�س  دمج  ولزيادة  للتنمية.  �إيجابية 

العام  ه��ذا  قمنا  الم�ؤ�س�سة  عمل  �ضمن  التنمية 
التنمية  لتتبع مح�صلات  نظام جديد  با�ستحداث 
بتحديد  الموظفون  ويقوم  لاا�ستثمار.  لعمليات 
�أثناء  م����رشوع,  لكل  التنمية  نتائج  م���ؤ��ارشت 
�إنجاز  نتتبع  وبعدئذ  الم�شروع.  اعتماد  عملية 
داء المالى, ولااقت�صادى,  هذه النتائج, وكذلك الأ
الم�شروع.  دورة  ط��وال  ولااجتماعى  والبيئى, 
ما  بتدريب  قمنا   ,2006 الم��الى  العام  وخ�الل 
نتائج  قيا�س  على  موظف   1200 على  يزيد 
التنمية, و�أنجزنا تقييمات مبدئية لنتائج التنمية 
التى تحققت من 1100 م�شروع �ضمن حافظتنا 

لاا�ستثمارية.
وقد طبقنا نهجا مماثلا فى م�ساعداتنا الفنية 
نمائى  وخدماتنا لاا�ست�شارية, مع ر�صد الت�أثير الإ
لجميع الم�شروعات العاملة. وبغية زيادة �إحكام 
ورقابية  تجريبية  فرقا  �شكلنا  ث���ار,  الآ تقييم 
لقيا�س مدى النجاح. وفى م�ؤتمر عقد هذا العام 
نتائج  من  �إليه  تو�صلنا  ما  تقا�سمنا  الم��الى, 
ن�شطة مع الموظفين,  ودرو�س رئي�سية من هذه الأ

والمانحين, وخبراء التقييم الخارجيين.

                  

n البنوك
غير  الم��ال��ي��ة  ���س�����س��ات  الم���ؤ  n

الم�صرفية
�سكان والعقارات n تمويل الإ

وراق المالية n �أ�سواق الأ
n التمويل متنامى ال�صغر

n تمويل تجارى
 n مكاتب لاائتمان

n الت�أمين
n تمويل البلديات

n التمويل الم�ستدام

n الطاقة الم�ستدامة
حيائى n التنوع الأ

n تكنولوجيات و�إنتاج �أكثر نظافة
n لاا�ستثمار الم�ستدام

n الم�سئولية لااجتماعية

n حوكمة ال�شركات
n روح تنظيم الم�شروعات

عمال n جهات تقديم خدمات الأ
عمال ال�صغيرة  n روابط م�شروعات الأ

)�سل�سلة العر�ض(
الب�شرية  المناعة  نق�ص  ف�ريو���س   n

يدز المكت�سب/الإ
n الم�ساواة بين الجن�سين

للم�شروعات  مبا�شرة  م�ساعدات   n
ال�صغيرة والمتو�سطة

n منظمات جماهيرية

n ال�صحة والتعليم
�سا�سية n البنية الأ

n خدمات ت�شخي�صية
n �سيا�سات وت�شريعات

n خدمات عابرة للحدود
n دون وطنى

 n خدمات ل�صناعات محددة

n ت�سوية المنازعات
عمال n منا�صرة الأ

المساعدة الفنية والخدمات الاستشارية التى تقدمها المؤسسة

عمال بيئة تمكن الأ
من �أ�سباب القوة

* �أجرى الت�صنيف م�ست�شار يعمل مع فريق التعاون للتقييم لبنوك التنمية المتعددة الأطراف.
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�سا�سيةالا�ستدامة البيئية والاجتماعية�إ�ضافة القيمة لل�شركات فر�ص الح�صول على التمويلالبنية الأ
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والم�ؤ�س�سة ملتزمة بو�ضع تقارير عن الفاعلية 
نتائج  ن�شر  فى  نبد�أ  و�سوف  ن�شطتها.  لأ نمائية  الإ
عن  ال�سنوى  تقريرنا  من  بدءا  �سنة,  كل  التنمية 

العام المالى 2007.

البيئية  للا�ستدامة  ج��دي��دة  �سيا�سات 
والاجتماعية والاف�صاح

���س�����س��ة ه���ذا ال��ع��ام تح��دي��ث��ا محكما  �أتم���ت الم���ؤ
فى  ت�ستخدمها  التى  داء  الأ ومعايير  لل�سيا�سات 
�ضمان لاا�ستدامة البيئية ولااجتماعية فى جميع 
الجديدة  ال�سيا�سات  تمخ�ضت  وقد  ا�ستثماراتنا. 
الم�ؤ�س�سة  جانب  م��ن  مو�سع  ال��ت��زام  ع��ن  �أي�ضا 

ف�صاح عن المعلومات للجمهور. بالإ

معاييرنا البيئية والاجتماعية الجديدة �أقوى و�أف�ضل و�أ�شمل من تلك الخا�صة 
ب�أية م�ؤ�س�سة تمويل دولية �أخرى تعمل مع القطاع الخا�ص.

ومعاييرنا  �سيا�ساتنا  تحديث  لنا  و�أت���اح 
فر�صة النهو�ض بممار�ساتنا, وتوفير و�ضوح �أكبر 
لعدد متزايد من �أ�صحاب الم�صلحة المهتمين بهذا 
مر. وت�ضمنت �أو�سع ما �أجريناه من م�شاوراتنا  الأ
مال  للآ ا�ستجابتنا  ل�ضمان  ن,  الآ حتى  العامة 
تحقيق  فى  القطاع  دور  على  المعلقة  المتطورة 
لاا�ستدامة. وتقوى المعايير الجديدة من اقتناعنا 
البيئية  ل��ل��م��خ��اط��ر  الن�شيطة  دارة  الإ ب�����أن 
ولااجتماعية �إنما هى جزء لا يتجز�أ من لاا�ستثمار 
لم�شروعات  التجارى  النجاح  وتعزز  الم�سئول, 

طار المنقح من ثلاثة �أجزاء : عملائنا. ويت�ألف الإ
مجال  فى  الجديدة  الم�ؤ�س�سة  �سيا�سة  تحدد  	•
�أداء  دع���م  ع��ن  م�����س���ؤول��ي��ت��ه��ا  لاا���س��ت��دام��ة 

الم�شروعات فى �شراكة مع العملاء.

ولااجتماعية  البيئية  داء  الأ معايير  تح��دد  	•
�أدوار عملائنا من ال�شركات وم�سئولياتها عن 
�إدارة م�شروعاتها, وكذلك ا�شتراطات الح�صول 

وت�شمل  عليه.  ب��ق��اء  والإ الم�ؤ�س�سة  دعم  على 
المعلومات  عن  ف�صاح  الإ ا�شتراطات  المعايير 
كجزء لا يتجز�أ من لاارتباط بالمجتمعات التى 

تم�سها م�شروعاتها.

الم�ؤ�س�سة  ال��ت��زام  ف�����ص��اح  الإ �سيا�سة  تح��دد  	•
ف�صاح عن المعلومات حول �أن�شطتها. بالإ

داء الجديدة من  وتعتبر ال�سيا�سات ومعايير الأ
فى  ولااجتماعية  البيئية  المعايير  �أق��وى  بين 
بالارتباط  لاا�شتراطات  المعايير  وت�شدد  العالم. 
التنوع  وحماية  معها,  والت�شاور  بالمجتمعات 
المجتمعات  �شكاوى  فح�ص  و�آليات  حيائى,  الأ
غازات  ور�صد  م��ن,  الأ قوى  وا�ستخدام  والعمال, 

ل�صحة  جديدة  ا�شتراطات  ت�ضيف  وهى  الدفيئة, 
المجتمع, و�سلامته, و�أمنه, وظروف العمل, ومنع 
التقييمات  و�إج����راء  ح��دت��ه,  وتخفيف  التلوث 

دارة. لااجتماعية والبيئية المتكاملة, ونظم الإ
ف�صاح  وتو�سع �سيا�سة الم�ؤ�س�سة فى مجال الإ
ال�شركات  ف�صاح عن معلومات  الإ م�سئوليتنا عن 
�إف�صاح  ب�ني  ال��ت��وازن  تو�ضح  وه��ى  للجمهور. 
م�ؤ�س�سة  باعتبارها  المعلومات  عن  الم�ؤ�س�سة 
القطاع  �إط���ار  ف��ى  تعمل  عامة  ملكية  مملوكة 
الخ���ا����ص, وب�ي�ن ��رسي��ة �أع���م���ال ع��م�الئ��ه��ا من 
ف�صاح  الإ عملية  من  ال�سيا�سة  وتح�سن  ال�شركات. 
المف�صح  المعلومات  �أنواع  وتو�سع  الم�ؤ�س�سة  فى 

عنها.
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 لاا���س��ت��ث��م��ار وال��ع��م��ل ب��روح
الم�سئولية

الاستثمار والعمل بروح المسئولية
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لجنة من الم�ؤ�س�سة للر�صد لااجتماعى ور�صد �إعادة التوطين تلتقى ب�أع�ضاء من مجتمع محلى ت�أثروا بمد خط �أنابيب BTC فى تركيا.

التنمي��ة  م�شروع��ات  بتعزي��ز  الم�ؤ�س�س��ة  تلت��زم 
الم�ستدامة التى يقوم بها القطاع الخا�ص, النافعة 
اقت�صاديا, وال�سليمة مالي��ا وتجاريا, والم�ستدامة 
النم��و  �أن  نعتق��د  ونح��ن  واجتماعي��ا.  بيئي��ا, 
لااقت�ص��ادى ال�سلي��م ه��و مفت��اح تخفي���ض �أعداد 
الفق��راء, و�أن��ه يت�أ�س�س على تنمي��ة روح المبادرة 
ف��ى تنظي��م الم�شروع��ات, ولاا�ستثم��ار الخا���ص 
الناج��ح, و�أن المطل��وب ه��و �إيجاد بيئ��ة م�شجعة 
عم��ال كى يت�سنى لمث��ل هذه لاا�ستثم��ارات �أن  للأ
تزده��ر وت�سهم فى تح�سين حي��وات النا�س. وتقوم 
الم�ؤ�س�س��ة بفرز الم�شروعات كى ت�ضمن �أنها لي�ست 
داء  فقط �سليمة ماليا, بل ت�ستوفى �أي�ضا معايير الأ
البيئي��ة, ولااجتماعية ال�صارم��ة للم�ؤ�س�سة, و�أنها 
م��ن  غ�ريه  �أو  الحكوم��ى  الدع��م  عل��ى  تعتم��د  لا 

الت�شوهات, وتفيد بوجه �أعم لااقت�صاد ال�ضعيف.
ونحن نعتبر لاا�ستدام��ة فر�صة لدفع لاابتكار 
�إلى مج��الات جديدة, و�إ�ضافة قيم��ة لعملائنا عن 
طري��ق م�ساعدتهم ف��ى تح�سين �أدائه��م و�أعمالهم. 
ويت�ضم��ن عملن��ا لاا�ست�ش��ارى طيف��ا عري�ضا من 
المنهج لحفز التغيير, بم��ا فى ذلك �إر�شاد وتوجيه 
ال�شركات ب��شأن ق�ضايا حوكمة ال�شركات, وفيرو�س 
ي��دز,  المكت�سب/الإ الب�شري��ة  المناع��ة  نق���ص 
والم�س��اواة ب�ني الجن�سين. كما تق��دم دعما وا�سعا 
الطاق��ة,  وكف��اءة  المجتمع��ات,  تنمي��ة  ب�ش���أن 
نت��اج النظي��ف, ولدينا �شبكة م��ن الت�سهيلات  والإ
�سواق  نمائية لم�ساعدة ال�شركات ال�صغيرة فى الأ الإ
النا�شئ��ة. وكله��ا توفر و�سائل للنهو���ض بالتنمية 

الم�ستدام��ة للقطاع الخا���ص – محلي��ا, و�إقليميا, 
وعالميا.

الا�ستثمار بروح الم�سئولية
ت�ستثم��ر الم�ؤ�س�س��ة ف��ى م�شروعات يمتل��ك �أغلبية 
ح�ص�صه��ا القط��اع الخا���ص ف��ى معظ��م البل��دان 
النامي��ة من الع��الم, وتعم��ل على �أ�سا���س تجارى 
تمام��ا, تتقا�س��م ذات المخاط��ر مث��ل غيره��ا من 
م��ن  نرب��ح  �أن  م��ن  لن��ا  ولاب��د  الم�ستثمري��ن. 
ا�ستثماراتن��ا حت��ى نحافظ عل��ى ا�ستدامتنا ماليا 
تموي��ل  ويج��رى  التنمي��ة.  لتموي��ل  كم�ؤ�س�س��ة 
�سه��م م��ن  �سه��م و�أ�شب��اه الأ ا�ستثماراتن��ا ف��ى الأ
غرا�ض  ر�أ�سمالنا و�أرباحنا المحتجزة, بينما نقوم لأ
قرا���,ض بعملي��ات اقترا���,ض وط��رح  عملي��ات الإ
�سواق المالية الدولية.  �أوراق مالية خا�صة ف��ى الأ
و�أرباحن��ا تزيد من ر�أ�سمالنا وقدرتنا على توجيه 
�إنمائي��ة  ومب��ادرات  م�شروع��ات  �إلى  م��وال  الأ

مخاطرها �أعلى, وتعزز لاا�ستدامة.
تمويل  للا�ستبعاد  الم�ؤ�س�سة  قائمة  وتحظر 
�إنتاج  �أو  معينة,  �أن�شطة  تت�ضمن  م�شروعات 
القائمة  وت�شمل  فيها.  والتجارة  بعينها  ب�ضائع 
الم�شعة,  والم��واد  والتبغ,  والذخائر,  �سلحة,  الأ
والكيماويات الخا�ضعة للترتيبات الدولية للتخل�ص 
التدريجى منها, والحظر المفرو�ض عليها, والمواد 
وزون, الخا�ضعة للترتيبات الدولية  الم�ستنفدة للأ
للا�ستبعاد التدريجى, والقمار, والحياة البرية, �أو 
اتفاقية  بموجب  المنظمة  البرية  الحياة  منتجات 

نقرا�,ض  للإ المعر�ضة  نواع  الأ فى  الدولى  تجار  الإ
لاا�ستوائية  الغابات  فى  �شجار  الأ قطع  و�أن�شطة 
بال�شباك  �سماك  الأ �أنواع �صيد  �سا�سية, وبع�ض  الأ

العائمة.
وحتى نكفل لاا�ستدامة البيئية, ولااجتماعية 
داء,  لا�ستثماراتنا, قمنا بتحديث معاييرنا فى الأ
هذا العام. ولمزيد من المعلومات, يرجى الرجوع 

�إلى �صفحة 31.

تمويل الطاقة الم�ستدامة
جديدة  نم��اذج  بو�ضع  حاليا  الم�ؤ�س�سة  تقوم 
عمال تحفز القطاع الخا�ص على لاا�ستثمار فى  للأ
الطاقة الم�ستدامة. وهذا جزء من جهدنا من �أجل 
وكفاءة  المتجددة,  الطاقة  فى  لاا�ستثمار  زيادة 
فيها  بما  الجديدة,  المنتجات  وم�ساعدة  الطاقة, 
فى  التكلفة,  منخف�ضة  النظيفة  الطاقة  بدائل 
زيادة  ون��ت��وق��ع  ال�����س��وق.  �ساحة  �إلى  ال��دخ��ول 
العام  الهدف  تحقيق  فى  كبير  ب�شكل  م�ساهمتنا 
نمو  تحقيق  فى  المتمثل  ال��دولى  البنك  لمجموعة 
بن�سبة 20 فى المائة فى هذه الحافظة فيما بين 

العامين الماليين 2005 و 2009 .
فى  مهما  دورا  �أي�ضا  الم�ؤ�س�سة  تلعب  كما 
جهود مجموعة البنك الدولى من �أجل �إر�ساء �إطار 
للم�ؤ�س�سات المالية الدولية, لت�سريع لاا�ستثمارات 
فى نظم الطاقة قليلة الكربون, وزيادة المعونات 
�إلى  المقدمة  المناخ,  بتغير  ال�صلة  ذات  الفنية 

البلدان النامية.
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وفى هذا العام المالى, قمنا بالا�ستثمار فى 
21 م�شروعا تت�ضمن مكونات من كفاءة الطاقة 
منها م�شروع لمزرعة طاقة  المتجددة,  والطاقة 
فى  ا�ستثماراتنا  و�أول  ال�اربزي��ل,  فى  ال��ري��اح 
ال�صين  فى  ال�صغيرة  الكهرومائية  الم�شروعات 
والهند. و�أقر�ضنا 22 مليون دولار ل�شركة يونان 
زونجدا يانجين لتوليد الكهرباء المحدودة لبناء 
على  تعتمد  �صغيرة  كهرومائية  محطات  ثلاث 
طاقتها  مجموع  يبلغ  ال�صين,  فى  النهر  مجرى 
الهند  �شركة  تلقت  كما  ميجاوات.   78 القائمة 
دولار  مليون   15 الكهرومائية  الطاقة  لتنمية 
ن�شاء وتملك �ست محطات كهرومائية �صغيرة.  لإ
مليون   160 بمبلغ  تمويلا  الم�ؤ�س�سة  وقدمت 
لاهيجويرا  155-م��ي��ج��اوات  لم����رشوع  دولار 
�شيلى.  فى  تينجويريكا  وادى  فى  الكهرومائى 
وت�ضمنت الحزمة التمويلية قر�ضا ممتازا بمبلغ 
 115 بمبلغ  م�شتركا  وقر�ضا  دولار,  مليون   35
البنوك الم�شاركة, وقر�ضا  مليون دولار لح�ساب 

معاونا بمبلغ 10 ملايين دولار.
ل�ضمان  مبتكرة  �آليات  �أي�ضا  نقدم  كما 
العام  هذا  الم�ؤ�س�سة  فقد طبقت  الطاقة.  كفاءة 
الطاقة  ك��ف��اءة  ل��ت��م��وي��ل  ال�����ص�ني  ب��رن��ام��ج 

الحكومة  من  بدعم  الم��راف��ق,  على  بالاعتماد 
الفنلندية. وبموجب هذا البرنامج, نقدم تقا�سما 
ال�صناعيين  ل��ع��م�الئ��ن��ا  ل��ل��م��خ��اط��ر  ج��زئ��ي��ا 
البنوك  تمويل  لدعم  ال�صين  فى  والتجاريين 
العاملة  المرافق  تزود  و�سوف  الطاقة.  لمعدات 
العملاء  ه�ؤلاء  غاز,  زيناو  �شركة  ومنها  معنا, 

بطاقة �أكثر نظافة.

تمويل م�شروعات الكربون
مخاطر  و�إدارة  تقييم  على  قدرتنا  �إلى  ا�ستنادا 

�سواق  الأ جل فى  الم�شروعات ولاائتمان طويلة الأ
ل�ضمان  جديدا  منتجا  الم�ؤ�س�سة  طرحت  النا�شئة, 
ت�سليم اعتمادات الكربون من م�شروعات فى بلدان 
بلدان  فى  مالية  وم�ؤ�س�سات  ل�شركات,  نامية 
تمكنت  لاائتمان,  تعزيز  خ�الل  وم��ن  �صناعية. 
الح�صول  فى  الم�شروعات  م�ساعدة  من  الم�ؤ�س�سة 
الكربون  �سوق  فى  للاعتمادات  ممتاز  �سعر  على 
بالن�سبة  الت�سليم  مخاطر  ا�ستبعاد  مع  العالمية, 

لم�شترى اعتمادات الكربون.
�أي�ضا مبلغ 150 مليون  �إدارتنا  ويوجد تحت 
نقوم  الهولندية,  الحكومة  مع  �شراكة  فى  دولار 

لاانبعاثات  تخفي�ض  اعتمادات  ب�شراء  خلاله  من 
بروتوكول  ليات  لآ وفقا  م�ستحقة  م�شروعات  من 
وقد  الم�شترك.  والتنفيذ  النظيفة  للتنمية  كيوتو 
اتفاقات  المالى 2006 ثلاثة  العام  �أبرمنا خلال 
ف�شركة  �شركات.  ثلاث  مع  لاانبعاثات  لتخفي�ض 
�صغيرة  كهرومائية  محطات  ت�شغل  ب��اور  ايكو 
نهار فى �سرى لانكا, و�شركة  تعتمد على مجرى الأ
با�ستخلا�ص  تقوم  �ستورتجا�س  فيل  دي��ر  ف��ان 
فى  قمامة  م��داف��ن  م��ن  الميثان  غ��از  و�إ���ش��ع��ال 
مزارع  تملك  �إنديا  كون  �إنير  و�شركة  رجنتين,  الأ

لطاقة الرياح وتديرها.

دعمنا هذا العام, �إن�شاء, وت�شغيل, و�صيانة مزرعة لطاقة الرياح بقدرة 49.3 ميجاوات فى 
ريو دو فوجو فى �شمال �شرق البرازيل، با�ستثمار قدره 5.5 مليون دولار فى �أ�سهم ر�أ�سمال 
�شركة  ال�شركة  وهذه  برازيل(.  )�إينر  المحدودة  برازيل  دو  فافاي�س  رينو  �إنيرجيا�س  �شركة 
تابعة برازيلية مملوكة بالكامل ل�شركة �إيبيردولا انير جيا�س رينو فابلي�,س وهى مرفق رائد 
 3600 بقدرة  العالم  �أنحاء  جميع  فى  الرياح  لطاقة  م�شروعات  يدير  المتجددة  للطاقة 
ميجاوات. ومن المتوقع �أن ي�صبح م�شروع مزرعة طاقة الرياح فى ريو دو فوجو, المقرر �أن 
يبد�أ ت�شغيله فى يونية 2006 �أول م�شروع لتوليد طاقة الرياح على نطاق كبير فى البرازيل 

يدخل مرحلة الت�شغيل التجارى.
و�ستقوم انير برازيل ببيع كل �إنتاجها لمرفق �سنتر يا�س اليكتريكا�س برازيلايرا�س وهو 
مرفق الكهرباء فى البرازيل الذى ت�سيطر عليه الدولة, بموجب اتفاق ل�شراء الكهرباء مدته 20 
عاما, وقد كانت البرازيل رائدة فى ا�ستخدام موارد الطاقة المتجددة, ومنها وقود المركبات 

الم�ستخرج من الطاقة الكهرومائية والكحول.
وللتحفيز على زيادة ا�ستخدام الكهرباء المولدة من موارد غير تقليدية للطاقة المتجددة 
مثل م�شروعات الرياح, والكتلة الحيوية, والطاقة الكهرومائية, فقد �أطلقت البرازيل برنامجا 
�أعلى مما  وطنيا لدعم مثل هذه الم�شروعات من خلال عقود مبيعات مع المرفق بتعريفات 

هو متاح فى غير ذلك فى ال�سوق.

مشروع ريو دو فوجو لمزرعة طاقة الرياح
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الا�ستماع �إلى عملائنا
�آراء  لا�ستطلاع  �سنويا  م�سحا  الم�ؤ�س�سة  تج��رى 
العمل  فى  تجربتهم  عن  ال�شركات  من  عملائنا 
معنا. ونر�سل الم�سح كل عام �إلى نحو ربع العملاء 
معظم  على  الم�سح  هذا  ونجرى  حافظتنا.  �ضمن 
�أو  الم����رشوع  عمر  م��دى  على  م��رت�ني  ال��ع��م�الء 
لاا�ستثمار فى ال�شركة, وبذلك نح�صل على تغذية 
فى  ي�ساعدنا  مما  مختلفة,  مراحل  على  مرتدة 
ذكر  دون  الم�سح  ويتم  عملائنا.  خدمة  تح�سين 
تغذية  يقدموا  �أن  لعملائنا  يمكن  حتى  لاا�سم 

مرتدة �أمينة.
مجمل  عن  العملاء  ر�ضاء  ن�سبة  بلغت  وق��د 
�أعرب  وقد  المائة.  فى   79  )2005( فى  خدمتنا 
المرة  عملاء  من  حتى  �أك�رث  المتكررون  العملاء 
ولى, عن تقديرهم لخدمتنا ذات القيمة الم�ضافة,  الأ
ولااجتماعية,  البيئية,  لاا�ست�شارية  عمال  الأ مثل 

عن  �أعربوا  العملاء  �أن  ورغم  ال�شركات.  وخدمة 
زيادة ر�ضائهم عن قدرة الم�ؤ�س�سة على التجارب, 
ف�إن ن�صف الم�شاركين فى ا�ستطلاع الر�أى ر�أوا �أن 
�إجراءات الم�ؤ�س�سة عديمة الكفاءة, وذكرت �أغلبية 

�أن الم�ؤ�س�سة تنفر من المخاطر.

 العمل بروح الم�سئولية
�إن ممار�سة لاا�ستدامة فى مقر الم�ؤ�س�سة الرئي�سى 
الميدانية  مكاتبها  وفى  العا�صمة,  وا�شنطون  فى 
يمثل جزءا مهما من معاي�شتنا لر�سالتنا, ولاات�ساق 

مع ما نطلبه من عملائنا.

الامتداد الثقافى

تدعم الم�ؤ�س�سة المجتمعات المحلية التى نعمل بها. ففى 1997, انتقلت الم�ؤ�س�سة �إلى مبنى 
ال�سابق م�سرحا.  العا�صمة, على موقع كان ي�ضم فى  الرئي�سى فى وا�شنطون  جديد لمقرها 
وقد ا�ستبدلت الم�ؤ�س�سة هذا المنفذ الثقافى ببرنامج منتظم لعرو�ض التمثيل مفتوح ومجانى 
للجمهور, وي�صل �إلى نحو 2000 من �أفراد المجتمع كل عام. وت�ست�ضيف الم�ؤ�س�سة مو�سيقيين, 
وراق�صين, وممثلين م�سرحيين و�سينمائيين دوليين, مع ا�ستخدام العرو�ض كمنطلقات لور�ش 
عمل تعليمية, ومحا�اضرت, ومناق�شات. كما ن�شارك �أي�ضا مع منظمات �أخرى فى ا�ستخدام 

داء فى رفع م�ستوى الوعى بالق�ضايا لااجتماعية. فنون الأ
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مطار كجزء من برنامج الم�ساعدة الفنية فى راج�ستان, والهند. و�سوف يقلل هذا الم�شروع الم�سافة  يجرى تطوير �شبكة �آبار لتجميع مياه الأ
قدام للح�صول على الماء. التى يتعين على الن�ساء المحليات �أن يقطعنها م�شيا على الأ
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البيئية  ب�صمتنا  تح�����س�ني  ي��ع��ن��ى  وه����ذا 
ثار المبا�شرة الناتجة  ولااجتماعية, التى ت�شمل الآ
اليومى,  العمل  عن ت�شغيل مبانينا, وعاداتنا فى 
وكذلك العلاقة بين الم�ؤ�س�سة والمجتمعات المحلية 

التى نعمل ونعي�ش فيها. 
مبادرة  من  التوجيهية  المبادئ  على  وبناء 
بلاغ العالمية. وتو�صيات من خبرائنا فى �شئون  الإ
 ,2002 فى  �أج��رى  م�ستقل  وا�ستعرا�ض  البيئة, 
جلين  الأ على  ولوية  للأ مج��الات  بتحديد  قمنا 
مكاتبنا.  ت�أثيرات  �أبرز  تعك�س  والمتو�سط  المتغير 
فى  ن�شطنا  التى  تلك  ول��وي��ة  الأ مج��الات  وت�شمل 
�إدارتها: ا�ستخدام الطاقة, والم�شتريات والنفايات, 
ليكترونيات,  الإ وا�ستخدام  ال���ورق,  وا�ستهلاك 
والتنوع،  بالمجتمعات,  لاات�صال  مدى  وتو�سيع 
من  مزيد  وهناك  وانخراطهم.  الموظفين  ووع��ى 
المعلومات فى تقرير الم�ؤ�س�سة عن لاا�ستدامة وهو 
.www.ifc.org/sustainability :متاح على موقع

ن�صات �إلى موظفينا الإ
لا�ستطلاع  م�سحا  ال��دولى  البنك  مجموعة  تجرى 
�سماء مرة كل عامين,  �آراء الموظفين مع �إغفال الأ
يتم من خلاله تبويب ردود موظفى الم�ؤ�س�سة فى 
على  للح�صول  الم�سح  وي�سعى  حدة.  على  جداول 
تغذية مرتدة عن الخدمة المقدمة للعملاء, والعمل 
بروح الفريق, والنزاهة, والتعلم والتنمية, وق�ضايا 

حياة العمل. 

وقد �أو�ضح م�سح 2005 �أن 84 فى المائة من 
الموظفين بررن �أن للم�ؤ�س�سة �أهدافا محددة جيدا. 
عمل  الممكن  من  �أنه  ن�صفهم  �إلى  ي�صل  ما  ور�أى 
وتعزيز  ي��رادات,  الإ بين  التعاون  لت�شجيع  المزيد 
الميدانية,  والمكاتب  الرئي�سى  المقر  بين  الرابطة 
فى  التح�سينات  �أن  �إلى  الموظفين  رب��ع  و�أ���ش��ار 
قدرة  تعزز  �أن  ��شأنها  من  الداخلية  ج���راءات  الإ
الم�ؤ�س�سة على خدمة عملائنا. بالمقارنة بالم�سح 
�سهامات موظفيها  ال�سابق, ف�إن تقدير الم�ؤ�س�سة لإ

اعتبر المجال الذى خطى ب�أعظم تح�سين. 

انبعاثات الكربون خلال العام المالى 2006
مقر  ممن  الم�ؤ�س�سة  موظفى  و�سفريات  الرئي�سى,  المقر  لمرفق 

عملهم فى وا�شنطون. 

ال�سفر جوا*
10468 طن ثانى 
�أك�سيد الكربون %55

الكهرباء
8288 طن ثانى �أك�سيد 

الكربون %44

ميال التى  نبعاثات الناجمة عن ال�سفر جوا تعتمد على عدد الأ * الإ
يقطعها موظفو مجموعة البنك الدولى. ويعتمد ن�صيب الم�ؤ�س�سة 

على ن�سبتها المئوية من مجموع الموظفين.

مؤسسة التمويل الدولية تعلن تحقق التعاون الكربونى

فى اليوم الخام�س من حزيران/يونيه 2006, وهو اليوم العالمى للبيئة, حققت مجموعة البنك 
الدولى الحياد الكربونى. وهذا يعنى �أن انبعاثات غاز الدفيئة من مكاتبها فى وا�شنطون العا�صمة, 
وجميع  اليومية,  موظفيها  وانتقالات  ال�سنوية,  واجتماعاتها  الربيع,  ف�صل  فى  واجتماعاتها 
ن لاا�ستثمارات فى الطاقة المتجددة,  �سفريات موظفى العمليات من المقر الرئي�سى, توازنها الآ
وكفاءة الطاقة, ومن خلال �شراء تخفي�ضات متحقق منها فى لاانبعاثات من الم�شروعات فى 

البلدان النامية.
وا�ستخدام  جو,ا  ال�سفر  من  الم�ؤ�س�سة  من  الكربون  انبعاثات  من  ال�ساحقة  الغالبية  وتنبثق 
المتجددة,  الطاقة  �شراء  على  دي�سمبر 2004  ول/  الأ كانول  منذ  الم�ؤ�س�سة  د�أبت  وقد  الكهرباء. 
الخ�اضرء لكل ما ت�ستهلكه من كهرباء فى وا�شنطون. وقد �صمم مبنى المقر الرئي�سى بحيث يحقق 
�سابقة, وجاء  �أخرى  �سنوات  الطاقة 2005, وعدة  وفاز بعلامة نجمة  الطاقة,  ا�ستخدام  كفاءة 
ول من المبانى ذات الكفاءة فى الطاقة فى الولايات المتحدة. وبالن�سبة  ترتيبه �ضمن الربع الأ
للانبعاثات الباقية, قامت الم�ؤ�س�سة – والبنك الدولى ب�شراء اعتمادات لتعوي�ض الكربون - وعلى 
حراج  وجه التحديد – تخفي�ضات متحقق منها فى لاانبعاثات من م�شروعات تقدم بها وكالة الأ
فى مولدوفا, والغابات النف�سية فى كو�ستاريكا. وقد اختارت الم�ؤ�س�سة هذه الجهود تقديرا منها 

حراج فى مقاومة الت�صحر – وهو محور يوم البيئة العالمى هذا العام.  لدور الأ

ا�ستخدام الوقود
148 طن ثانى �أك�سيد 
الكربون %1
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حركة م�ؤ�س�سة التمويل الدولية
مجموعة  م�ؤ�س�سات  مع  �أن�شطتها  الم�ؤ�س�سة  تن�سق 
من  م�ستقلة  ولكنها  خ����رى,  الأ ال���دولى  البنك 
البلدان  وتقدم  والمالية.  القانونية  الناحيتين 
ر�أ�سمال  �أ�سهم  بلدا   178 وع��دده��ا  ع�����ض��اء  الأ
�سيا�ساتنا  جماعية  ب�صورة   – وتقرر  الم�ؤ�س�سة, 
دارة  للإ ومجل�س  للمحافظين,  مجل�س  خلال  من 

يت�ألف من 24 ع�ضوا. 
ويتم ترجيح القوة الت�صويتية وفقا لما يمثله 
ر�أ�سمال  �أ�سهم  من  دارة  الإ مجل�س  فى  ع�ضو  كل 
قوة  �أكبر  تمتلك  التى  الخم�سة  والبلدان  الم�ؤ�س�سة 
فى   23.66( المتحدة  ال��ولاي��ات  هى  ت�صويتية 
و�ألمانيا  المائة(,  فى   5.87( واليابان  المائة(, 
المائة(,  فى   5.04( وفرن�سا  المائة(,  فى   5.36(
والمملكة المتحدة )5.04 فى المائة(. ورغم ذلك, 
للتو�صل  كو�سيلة  الت�صويت  ي�ستخدم  ما  فنادرا 
على  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  وي�ؤكد  القرارات  �إلى 
توافق  �إلى  للتو�صل  كو�سيلة  الحازمة  المناق�شات 

فى الر�أى.
بانتظام فى  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  ويجتمع مجل�س 
حيث  العا�صمة,  وا�شنطون  فى  الرئي�سى  مقرها 
ويقدم  ويقرها,  لاا�ستثمار  م�شروعات  ي�ستعر�ض 
الم�ؤ�س�سة.  دارة  لإ العام  �ستراتيجى  الإ التوجيه 
ف�صاح عن  وقد وافقت الم�ؤ�س�سة على البدء فى الإ
دارة  الإ لمجل�س  الر�سمية  لااجتماعات  محا�ضر 
مجل�س  �أع�ضاء  وي�شارك   .2006 فى  للجمهور 
اللجان  من  �أك�رث  �أو  واح��دة  ع�ضوية  فى  دارة  الإ
�أداء  فى  دارة  الإ مجل�س  تعاون  التى  الدائمة, 
فى  التعمق  طريق  عن  ��ارشف  الإ فى  م�سئولياته 

جراءات.  بحث ال�سيا�سات والإ
الثورة حول  التدقيق والمراجعة ت�سدى  فلجنة  	n
دارة المالية و�إدارة المخاطر, وحركة  ق�ضايا الإ

�شراف. ال�شركات, والإ
عمال,  الأ تجهيز  طرق  تدر�س  الموازنة  ولجنة  	n
وق�ضايا  والمعايير،  داري���ة,  الإ وال�سيا�سات 
الموازنة التى تحدث ت�أثيرا مهما على مردودية 

تكاليف عمليات مجموعة البنك.
وتركز لجنة فاعلية التنمية على تقييم العمليات  	n
وال�سيا�سات وفاعلية التنمية, بغية ر�صد التقدم 

فى تخفي�ض �أعداد الفقراء.

يوفر نمو الم�ؤ�س�سة ولامركزيتها الفر�صة لتعزيز التنوع فى قوة العمل, وكذلك 
مجمع الم�ؤ�س�سة من المواهب.
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�سمنت فى بنجلادي�ش. طفال فى مركز مجتمعى اقامته وتديره �شركة لافارج �سوما للأ الأ

داري��ة للمديرين  ولجن��ة الحوكم��ة والم�سائل الإ 	n
�ضافي��ة  التنفيذييـ��ن تت��ولى الم�سئولي��ات الإ

دارة. لمجل�س الإ

التنظيم وطاقم الموظفين
العام,  ه��ذا  �أعلن  جديد  تنظيمى  هيكل  ي�ضيف 
 2007 الم��الى  العام  بداية  فى  �سريانه  وي��ب��د�أ 
�أقاليم الم�ؤ�س�سة,  نائبين جديدين للرئي�س ب�شئون 
وللحفاظ على القوة المالية للم�ؤ�س�سة, مع التحوط 
�إدارة  م�س�ؤولية  الجديد  الهيكل  بف�صل  للمخاطر, 

المخاطر عن عمليات لاا�ستثمار.
ومن المتوقع �أن ترتفع قوة العمل بالم�ؤ�س�سة 
عوام  الأ خ�الل  المائة  فى   50 �إلى  ي�صل  بمعدل 
فى   35 بلغ  نمو  معدل  مقابل  القادمة,  الثلاثة 
عوام الخم�سة الما�ضية. وكجزء  المائة على مدى الأ
دارة,  من ا�ستراتيجية النمو المعتمدة من مجل�س الإ
قمنا بالتعاقد مع خبراء مهنيين فى العام المالى 
تاريخ  ف��ى  م�ضى  وق��ت  �أى  م��ن  �أك�ث�ر   ,2006
فى  التعيينات  هذه  غالبية  نمت  وقد   الم�ؤ�س�سة. 

العالم كجزء من تحركنا  الميدانية حول  المكاتب 
يعمل  واليوم  اللامركزية.  من  مزيد  تحقيق  نحو 
47 فى المائة من موظفينا فى المكاتب الميدانية, 

الرئي�سى  و53 فى المائة منهم يعملون فى المقر 
 : بارزة  نقلة  العا�صمة. وهذا يمثل  وا�شنطون  فى 
الموظفين فى  المائة من  حيث كان فقط 32 فى 

2001 يعملون فى المكاتب الميدانية.
الفر�صة  ولامركزيتها  الم�ؤ�س�سة  نمو  ويوفر 
مجمع  وك��ذل��ك  العمل,  ق��وة  ف��ى  التنوع  لتعزيز 
الم�ؤ�س�سة  حققت  وق��د  الم��واه��ب.  من  الم�ؤ�س�سة 
عوام  الأ خلال  للتنوع  رئي�سية  ق�ضايا  فى  تقدما 
من  والعاملين  الن�ساء  تمثيل  بزيادة  خ�ي�رة,  الأ
الموظفين  وعى  م�ستوى  ويرفع  النامية,  البلدان 
لهذه الق�ضية. ومع الم�ضى قدما على هذا الطريق 
بمزيد  والت�ضحية  التنوع  ق�ضايا  تحظى  �سوف 
التركيز على وجه خا�ص على  لااهتمام, مع  من 
تمثيل  فى  والتو�سع  العليا,  المنا�صب  فى  الن�ساء 
ذوى  من  موظفين  وتعيين  واختيار  الجن�سيات, 

الخلفيات التعليمية المتنوعة.
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مجل�س المحافظين

دارة مجل�س الإ

الرئي�س

نائب الرئي�س التنفيذى

نائب الرئي�س
و�أمين الم�ؤ�س�سة

المدير العام
التقييم الم�ستقل

م�ست�شار لاامتثال/ محقق ال�شكاوى 
)للم�ؤ�س�سة والوكالة المتعددة 
طراف ل�ضمان لاا�ستثمار( الأ

مدير فريق
التقييم الم�ستقل

نائب الرئي�س )للبنك/
الم�ؤ�س�سة( ل�شئون تنمية 
القطاع الخا�ص وكبير 
لااقت�صاديين بالم�ؤ�س�سة

نائب الرئي�س
ل�شئون �أوروبا و�أفريقيا 

و�سط وال�شرق الأ

نائب الرئي�س
ل�شئون �آ�سيا و�أمريكا 

اللاتينية

مدير حوكمة 
ال�شركات )للبنك/ 

الم�ؤ�س�سة(

مدير �شئون
مناخ لاا�ستثمار 

)للبنك/ الم�ؤ�س�سة(

مدير �شئون
الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة )للبنك/ الم�ؤ�س�سة(

مدير �شئون
و�سط و�شرق �أوروبا

مدير �شئون
و�سط ال�شرق الأ
و�شمال �أفريقيا

مدير �شئون
جنوب �أوروبا
و�آ�سيا الو�سطى

مدير �شئون
 �شرق �آ�سيا والمحيط

الهادئ

مدير �شئون
�أمريكا اللاتينية 

والكاريبى

مدير �شئون
جنوب �آ�سيا

مدير �شئون
�أفريقيا جنوب 

ال�صحراء
مدير مكتب

طوكيو

مدير �صندوق 
البلديات

مدير �شئون
النفط والغاز والتعدين 

والكيماويات )للبنك/ الم�ؤ�س�سة(

�سهم  مدير �صناديق الأ
ولاا�ستثمار الخا�صة

نائب الرئي�س
ل�شئون ال�صناعة

نائب الرئي�س
ل�شئون �إدارة المخاطر

نائب الرئي�س ل�شئون 
الموارد الب�شرية 

دارة والإ

نائب الرئي�س ل�شئون 
التمويل و�أمين 

الخزانة

مدير الخدمات
لاا�ست�شارية

مدير �شئون
الن�شاط الزراعى 

التجارى

مدير �شئون
�سواق المالية  الأ

العالمية

مدير تكنولوجيات 
المعلومات ولاات�صالات 

العالمية)للبنك/ الم�ؤ�س�سة(

مدير �شئون
ال�صناعات التحويلية 

والخدمات العالمية

مدير �شئون
عمال الجماهيرية  منظمات الأ

)للبنك/ الم�ؤ�س�سة(

مدير �شئون
ال�صحة والتعليم

مدير �شئون
�سا�سية البنية الأ

مدير فريق
عمال مخاطر الأ

 مدير الرقابة
والميزانية

كبير م�سئولى المعلومات 
ل�شئون معلومات �أعمال 

الم�ؤ�س�سة

مدير �إدارة
حافظة الم�ؤ�س�سة

مدير مراجعة 
لاائتمان

مدير العمليات
المالية

مدير �سيا�سة �إدارة 
المخاطر وال�سيا�سة 

المالية

مدير العمليات
الخا�صة

مدير القرو�ض 
الم�شتركة وح�شد 

الموارد

مدير �أول ل�شئون 
العلاقات مع الم�ؤ�س�سة

مدير التنمية البيئية 
ولااجتماعية

الم�ست�شار العام

مدير �أول �شئون
ا�ستراتيجية العمليات

مدير �صناديق
�ستئمان الإ

الهيكل التنظيمى للم�ؤ�س�سة
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داء ر�صد الأ
تقوم الم�ؤ�س�سة بتتبع امتثال العملاء لالتزاماتها 
لاا�ستثمارية,  اتفاقياتهم  فى  عليها  المن�صو�ص 
البيئى ولااجتماعى  داء  الأ التقارير عن  مثل رفع 
التقارير  وتقديم  ال�صرف,  قبل  عليها  المن�صو�ص 
داء المالى, والبيئى, ولااجتماعى.  ال�سنوية عن الأ
البيئية  ال�سيا�سة  تنقيح  لنا  �سيت�ضح  كما 
نظم  وا�ستحداث  داء,  الأ ومعايير  ولااجتماعية, 
�إدارية مطورة بتتبع ودعم لاا�ستدامة طوال دورة 

لاا�ستثمار.

الخ�ضوع للم�ساءلة
كفالة  على  تعملان  م�ستقلتان  وحدتان  هناك 
م�ساهميها,  �أمام  للم�ساءلة  الم�ؤ�س�سة  خ�ضوع 
وكذلك قدرتها على الو�صول �إلى �أ�صحاب الم�صلحة 
الم�ست�شار  مكتب  وهى   : بها  والمعنيين  المت�أثرين 

محقق ال�شكاوى الخا�صة بالامتثال وفريق التقييم 
الم�ستقل )فريق تقييم العمليات �سابقا(.

الم�ست�شار محقق ال�شكاوى الخا�صة 
الخا�ص��ة  ال�ش��كاوى  محق��ق  الم�ست�ش��ار  من�ص��ب 
بالامتث��ال ه��و من�ص��ب م�ستق��ل يق��دم تقاري��ره 
ال��دولى,  البن��ك  مجموع��ة  رئي���س  �إلى  مبا��رشة 
ول��ه الولاية ف��ى م�ساع��دة الم�ؤ�س�سة ف��ى معالجة 
�شخا���ص الم�ضاري��ن  ال�ش��كاوى المقدم��ة م��ن الأ
نمائية للقط��اع الخا�ص؛ و�أن  من الم�شروع��ات الإ
يفع��ل ذلك بطريق��ة نزيهة, ومو�ضوعي��ة, وبناءة؛ 
وتعزز المح�ص�الت لااجتماعية والبيئية. ولمكتب 
الم�ست�ش��ار محق��ق ال�ش��كاوى الخا�ص��ة بالامتثال 
ثلاث وظائ��ف متمايزة : �ضمان لاامتث��ال, �إ�سداء 
دارة مجموعة البنك الدولى, والنهو�ض  الم�ش��ورة لإ

بت�سوية المنازعات. 

وتعتبر مراجعات لاامتثال تقييمات م�ستقلة 
جراءات,  والإ والم��ع��اي�,ري  ال�سيا�سات,  لتطبيق 
وين�صب  ال�صلة.  ذات  ر�شادية  الإ والتوجيهات 
�أي�ضا  يجوز  لكنه  الم�ؤ�س�سة,  دور  على  التركيز 
درا�سة ما يقوم به �أحد العملاء من ال�شركات من 
خرى  �أو العوامل الأ طراف  �أفعال, وكذلك ت�أثير الأ
على �ضمان لاامتثال �أو تعويقه. ويقدم الم�ست�شار  
م�شورة  بالامتثال,  الخا�صة  ال�شكاوى  محقق 
�إلى  المنا�سب  الوقت  وفى  ومو�ضوعية,  م�ستقلة, 
الم�ؤ�س�سة  و�إدارة  ال��دولى  البنك  مجموعة  رئي�س 
لاا�ستثمار.  ل�ضمان  ط��راف  الأ المتعددة  والوكالة 
البيئية,  بال�سيا�سات,  �إلا  الم�شورة  تتعلق هذه  ولا 
التوجيهية,  والمبادئ  ع��ر���,ض  الأ ولااجتماعية 

جراءات, والموارد, والنظم. والإ
كما يقدم الم�ست�شار محقق ال�شكاوى الخا�صة 
ال�شكاوى  بت�سوية  بالنهو�ض  �أي�ضا  بالامتثال 
ثار  الآ ب��شأن  الم�ضارة  المجتمعات  من  المرفوعة 
الم�ؤ�س�سة.  لم�شروعات  والبيئية  لااجتماعية 
�سا�سى  الأ ال�شكاوى  محقق  اخت�صا�ص  ويتمثل 
فى دعوة �أ�صحاب الم�صلحة فى الم�شروع ــ ومن 
والعملاء  والم�ؤ�س�سات,  المجتمع,  �أف��راد  بينهم 
المعنيين  ط���راف  الأ من  وغيرهم  ال�شركات,  من 
لحل  تعاونية  مناهج  خ�الل  م��ن  للاجتماع  ـ��ـ 

الم�شكلات. 
وف��ى الع��ام الم��الى 2006, تلق��ى الم�ست�شار 
محقق ال�شكاوى الخا�صة بالامتثال خم�س �شكاوى 
ب��شأن �أربعة م�شروعات مختلفة مولتها م�ؤ�س�سة �أو 

كانت تدر�س تمويلها.

التمويل  لم�ؤ�س�سة  الم�ستقل  التقييم  فريق 
الدولية

التمويل  لم�ؤ�س�سة  الم�ستقل  التقييم  فريق  يقدم 
مجموعة  �إط��ار  فى  م�ستقلة  وح��دة  وهو  الدولية, 
�إدارة  لمجال�س  مبا�شرة  تقاريره  ال��دولى,  البنك 
مجموعة البنك. وقد اكت�سب فريق التقييم الم�ستقل 
عليه  يطلق  كان  الذى  الدولية  التمويل  لم�ؤ�س�سة 
فيما �سبق فريق تقييم العمليات, ا�سمه الجديد بعد 
ا�ستقلال وظيفة  دارة لولاية تدعم  الإ �إقرار مجل�س 
كل  ول��دى  ال���دولى.  البنك  مجموعة  عبر  التقييم 
والوكالة  والم�ؤ�س�سة,  الدولى,  البنك  مجموعة  من 
وحدة  لاا�ستثمار,  ل�ضمان  ط���راف  الأ المتعددة 
منف�صلة لفريق التقييم الم�ستقل تحت �إ�شراف مدير 
خلال  من  التقييمات  من  عدد  ويتم  التقييم,  عام 

أنشطة المستشار/ محقق الشكاوى الخاصة بالامتثال خلال عامى 2005 و2006 

مراجعات الامتثال
البرازيل : ا�ستثمار فول ال�صويا فى �أما جى

جمهورية الكونغو الديموقراطية : منجم ديكولو�شى للنحا�س والف�ضة
اوروغواى : م�شروعا م�صنعى لب الورق فى �أوريون و�سيلولو�سا�سى دى بو بيكوا 

م�شروع ا�ست�شارى
�أداء  ومعايير  �سيا�سات  م�سودة  على  يعلق  بالامتثال  الخا�صة  ال�شكاوى  الم�ست�شار/محقق 

ف�صاح عن المعلومات . الم�ؤ�س�سة, وم�سودة ال�سيا�سة الخا�صة بالإ

تدخلات محقق ال�شكاوى
بت�سوانا : منجم كالا هارى للما�س

�شيلى : م�شروع بانجوى للطاقة الكهرومائية
جورجيا : �أنابيب باكو – تبلي�س – �شيهان للت�صدير 

غواتيمالا : منجم مارلين للذهب والف�ضة
الهند : م�شروع اللين دوهانجان للطاقة الكهرومائية
كازاخ�ستان : حقل كارا�شا جاناك للنفط ومركز الغاز

بيرو: منجم انتامينا للنحا�س والق�صدير والف�ضة والموليبدنوم
بيرو : منجم يانا كو�شا للذهب

�أوروغواى :  م�شروع م�صنعى لب الورق فى �أوريون و�سيلولو�سا�س دى بو بيكوا
www. Cao.ombudsman.org .ن�شطة يمكن الح�صول عليها على موقع الم�ست�شار / محقق ال�شكاوى الخا�ص بالامتثال تفا�صيل هذه الأ
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التقييم الم�ستقل  جهد م�شترك. كما يت�شارك فريق 
للفريق  التابع  العمل  فريق  رئا�سة  فى  والم�ؤ�س�سة 
طراف  الأ المتعددة  التنمية  بنوك  لتقييم  التعاونى 
ين�سـق  وال��ذى  الخـا�ص,  القطـاع  بتقييم  المعنـى 
بلاغ عن  �سيا�سات التقييم, ومعاييره, وقيا�سه للإ
طراف  نمائى بين بنوك التنمية المتعددة الأ ثر الإ الأ

التى تقوم بعمليات للقطاع الخا�ص.
الم�ستقل  التقييم  فريق  تقييمات  توزيع  ويتم 
التو�صيات المنقاة  داخل الم�ؤ�س�سة, ويجرى تتبع 
الم�ستقل,  التقييم  لفريق  الرئي�سية  التقارير  من 
وت�سمح  عليها.  الم�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  و�إط�الع 
حيز  دخلت  التى   الج��دي��دة,  ف�صاح  الإ �سيا�سة 
عن  العلنى  ف�صاح  بالإ  2006 مايو  فى  التنفيذ 
التقييم  فريق  من  ال�صادرة  التقييم  وثائق  جميع 

الم�ؤ�س�سة.  �إدارة  لمجل�س  المرفوعة  الم�ستقل, 
زيادة  على  العام  الطلب  الجديدة  ال�سيا�سة  وقلب 
نفتاح وال�شفافية من جانب الم�ؤ�س�سات متعددة  الإ
فريق  معلومات  كمية  تو�سع  و�سوف  ط���راف,  الأ

التقييم الم�ستقل المتاحة ب�شكل علنى. 

م�شروعات  ل�صلات  الم�ستقلة  المراجعة 
�س�سة التمويل الدولية م�ؤ

عام,  كل  الم�ؤ�س�سة,  فى  لاا�ستثمار  موظفو  يقوم 
عينة  على  للم�شروعات  ذاتية  تقييمات  ب�إجراء 
تمثيلية مختارة ع�شوائيا من لاا�ستثمارات المعتمدة 
منذ نحو خم�سة �أعوام �سابقة وبلغت مراحل مبكرة 
بالمبادئ  بالا�ستعانة  وذلك  الت�شغيل,  ن�ضج  من 
و�ضعها  فى  ي�شترك  التى  للم�ؤ�س�سة,  التوجيهية 

حقق 79 فى المائة من العمليات )ح�سب العدد( �إما مح�صلات مرتفعة – مرتفعة �أو مح�صلات منخف�ضة – منخف�ضة 
)المربعان 1 و4(. لذلك, كانت هناك فى الم�شروعات التى اختارت الم�ؤ�س�سة �أن تدعمها, مفا�ضلة �ضئيلة بين �آثار 
دنى, حققت عمليات مح�صلات جيدة للتنمية  التنمية ونتائج لاا�ستثمار مقي�سة بمعيار المح�صلات. وفى الحد الأ
البيانات  �أكثر مما حققت من مح�صلات جيدة للا�ستثمار )55 فى المائة(, وهو نمط يت�سق مع  )59 فى المائة( 

الواردة فى ا�ستعرا�ضات �سنوية �سابقة. 

الشكل 1:  مفاضلة ضئيلة بين محصلات التنمية والاستثمار

المح�صلات ح�سب نوع الم�شروعات
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فريق التقييم الم�ستقل, وم�ؤ�س�سة التمويل الدولية. 
وتقدير  النتائج  وتحليل  ببحث  الموظفون  ويقوم 
م�ؤ�شرات,  ت�سعة  على  بناء  م�شروع  كل  مرتبة 
بالا�ستعانة بمقيا�س مكون من �أربع نقاط. وعندئذ 
م�ستقل,  نحو  على  الم�ستقل,  التقييم  فريق  يقدم 
با�ستعرا�ض كل تقرير, وما يت�صل به من ملفات 
الم�شروع, والتحقق من كل تقدير للمرتبة )�أو تعيد 
تقدير المرتبة ح�سبما يلزم(, وذلك ل�ضمان تطبيق 
معايير التقييم فى جميع �أرجاء الم�ؤ�س�سة ب�صورة 
بتجميع  الم�ستقل  التقييم  فريق  ويقوم  مت�سعة. 
التى  تلك  مع  نتائج  من  �إليه  تو�صل  ما  وتركيب 
فى  وطرحها  ال�سابقين  العامين  فى  �إليها  تو�صل 

ا�ستعرا�ضه ال�سنوى.
العام  هذا  الم�ستقل  التقييم  فريق  قدم  وقد 
عمليات   210 من  ولاا�ستثمار  التنمية  نتائج 
عامى  ب�ني  م��ا  تقييمها  تم  ع�شوائيا  مخ��ت��ارة 
جميع  من  المائة  فى   53 �أو  و2004,   2002
اعتمدت ما بين عامى 1997  التى  لاا�ستثمارات 
�إلى  م�صوبة  وعينه  ــ  �أي�ضا  فح�ص  كما  و1999. 
الم�ؤ�س�سة  �إدارة  فاعلية  مدى  ــ  م�ستقبلا  النتائج 
الم�شروعات  رئي�سية لمح�صلات  ربعة محركات  لأ
وهى: نوعية العمل, وكثافة المخاطر, والخيارات 
�إلى  و�إ�ضافة  ع��م��ال.  الأ ومناخ  لاا�ستراتيجية, 
تت�صدى  الم�ؤ�س�سة  كانت  �إذا  ما  التقرير  قيم  ذلك, 
عمال  الأ مبا�شرة  تكتنف  التى  الفريدة  للتحديات 
يزمع  ما  �سياق  فى  ال�صحراء  جنوب  �أفريقيا  فى 
قليم )انظر  من تو�سيع نطاق عملياتها فى هذا الإ

ال�صفحة 47(.
وقد تبين لفريق التقييم الم�ستقل بوجه عام.

يجابية تنزع  �إن مح�صلات التنمية ولاا�ستثمار الإ
اختارت  التى  الم�شروعات  فى  معا  التحقق  �إلى 
الم�ؤ�س�سة  حققت  فقد  تدعمها.  �أن  الم�ؤ�س�سة 
 47 فى  ولاا�ستثمار  للتنمية  مرتفعة  مح�صلات 
فى المائة من الم�شروعات )55 فى المائة ح�سب 
على  ـ��ـ  حققت  ق��د  �أن��ه��ا  �إلى  ي�شير  مم��ا  الح��ج��م(, 
فر�ضيا  �إ�سهاما  ــ  حدة  على  م�شروع  كل  م�ستوى 
�أو �أف�ضل �سواء فى التنمية فى بلد ما �أو فى ربحية 
الم�ؤ�س�سة, وقدرتها المالية على التنمية م�ستقبلا. 
ومن بين 210 عمليات تم تقييمها, حقق 59 فى 
المائة مح�صلات مرتفعة للتنمية, بينما حقق 55 
)انظر  للا�ستثمار  مرتفعة  مح�صلات  المائة  فى 

ال�شكل 1(.
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طاران  )الإ مختلطة  مح�صلات  تحققت  وق��د 
من  الم��ائ��ة  ف��ى   21 ف��ى   )1 ال�شكل  ف��ى  و3   2
الم�شروعات, وعك�ست �أ�سا�سا اختيار �أداة التمويل. 
مح�صلات  حققت  التى  الم�شروعات  وت�ضمنت 
مرتفعة للتنمية لكنها حققت مح�صلات منخف�ضة 
بينما  �سهم,  الأ تمويل  معظمها  فى  للا�ستثمار 
مح�صلات  حققت  ال��ت��ى  الم����رشوع��ات  ت�ضمنت 
مح�صلات  حققت  لكنها  للتنمية,  منخف�ضة 
�أ�سا�س  الم�ؤ�س�سة,  ل�صالح  للا�ستثمار  مرتفعة 
القرو�ض الممتازة الم�ضمونة. وات�سمت مح�صلات 
لاا�ستثمار المرتفعة/مح�صلات  التنمية المرتفعة 
تقدير  مراتب  وارتفاع  دوات,  الأ باختيار  �أي�ضا 
من  المائة  فى   65 وفى  الم�ؤ�س�سة.  عمل  نوعية 
مرتفعة  مح�صلات  حققت  ال��ت��ى  الم����رشوع��ات 
تقدم  لم  للتنمية,  مرتفعة  ومح�صلات  لاا�ستثمار 
الخا�ص.  لح�سابها  واح��د  قر�ض  �سوى  الم�ؤ�س�سة 
التى  لاا�ستثمارات  مثلت  بكاملها,  العينة  وفى 
الحالات  جميع  ن�صف  قرو�ض  على  فقط  تقت�صر 

تقريبا.
المنخف�ضة/  لاا�ستثمار  مح�صلات  وكانت 
رجح،  مح�صلات التنمية المنخف�ضة تعك�س على الأ
كانت  �أو  العمل,  لنوعية  متدينة  تقدير  مراتب 
فيها  عمال  الأ مناخ  بيئات  فى  مقام  م�شروعا 
عالية �أو متزايد المخاطر. ولم يحقق �إلا الربع فقط 
�سهم مح�صلات ا�ستثمار مر�ضية  من ا�ستثمارات الأ
فى  �أخذنا  ما  �إذا  ذلك  فى  غرابة  ولا  ممتازة.  �أو 
�سهم من مخاطر  لااعتبار ما تت�سم به ا�ستثمارات الأ
عالية. ويماثل معدل نجاح ا�ستثمار الم�ؤ�س�سة ر�أ�س 
حيث  العائد,  نمط  من  المعهود  المخاطر  الم��ال 
جمالى. وعلى  تحرك ب�ضعة م�شروعات النجاح الإ

داء المالى لم�شروع ما يعتبر محددا  العموم, ف�إن الأ
و�سع. وقد �أكد لاا�ستعرا�ض  نمائى الأ قويا لت�أثيره الإ
ال�سنوى لفريق التقييم الم�ستقل �أهمية المحركات 
�سا�سى  عمال الأ ربعة الرئي�سية داخل نموذج الأ الأ

للم�ؤ�س�سة :
���س�����س��ة, خ��ا���ص��ة ف��ى فرز,  ن��وع��ي��ة ع��م��ل الم���ؤ 	n
وتقييمها  ولاا���س��ت��ث��م��ارات.  الم����رشوع��ات, 

وهيكلتها.
م�ستوى كثافة المخاطر الل�صيقة بالم�شروع عند  	n
�إلى جانب المخاطر المالية الناجمة  اعتماده, 

داة ذات ال�صلة.  عن انتقاء الم�ؤ�س�سة للأ
�ستراتيجية لنقطة التركيز  ا	ختيارات الم�ؤ�س�سة الإ n

على قطاع, �أو محور, �أو قطر.
عمال  ا	لتغيرات التى تحدث فى نوعية مناخ الأ n

بين مرحلتى لااعتماد والتقييم.
فى  التحكم  فيها  يمكن  التى  ح��وال  الأ وفى 
تدير  الم�ؤ�س�سة  ف�إن  الرئي�سية,  المحركات  نتائج 
�أحرزت  فقد  عموما.  جيدة  ب�صورة  م��ر  الأ ذل��ك 
الثلاثة  المجالات  فى  �إيجابيا  تقدما  الم�ؤ�س�سة 
ولى, مما عك�س نتائج عدد من مبادرات نوعية  الأ
ومتابعة   ,1998 منذ  تنفيذها  الج��ارى  العمل 
نحو  على  موجهة  للم�ؤ�س�سة  ا�ستراتيجية  تنفيذ 

�أكبر تحديدا.
وقد تح�سنت نوعية العمل تح�سنا كبير,ا خلال 
بوجه  ال�صاعد  لااتجاه  ويعك�س  خيرة.  الأ عوام  الأ
دارة, وهو ما ي�شير �إلى  �شراف, والإ عام تح�سن الإ
�أن عدة خطوات لتح�سين نوعية م�ؤ�س�سة كان لها 
�أثر �إيجابى خلال مرحلة ت�شغيل الم�شروعات التى  
جراءات  الإ تدعيم  الخطوات  هذه  ومن  تقيمها,  تم 

البيئية فى 1998, وطرح مبادرة الم�ؤ�س�سة ب��شأن 
لاا�ستدامة فى 2001 .

�إذ  المخاطر.  كثافة  م��ن  التخفيف  تم  وق��د 
�أكثر  �إج��راءات  التنفيذ  حيز  �إلى  الم�ؤ�س�سة  �أدخلت 
واقعية  �أك�رث  ون�سب  لااث��م��ان,  لمواجهة  كثافة 
دوات  الأ ا�ستخدام  وزي��ادة  الدين,  خدمة  لتغطية 
المعتمدة  لاارت��ب��اط��ات  فى  �سهم,  بالأ ال�شبيهة 
�أي�ضا  يوحى  وهذا   . و2004   2002 عامى  بين 
بتح�سن نوعية عملية التقييم والهيكلة التى تقوم 
الم�ؤ�س�سة, واحتمال تحقيق نوعية مح�صلات  بها 
خيرة. ونة الأ �أف�ضل من م�شروعات معتمدة فى الآ

وقد تحققت مح�صلات �إجمالية للا�ستثمارات 
مما  �أف�ضل  �ستراتيجية  الإ الم�ؤ�س�سة  قطاعات  فى 
وقد  لاا�ستراتيجية.  غ�ري  القطاعات  ف��ى  تحقق 
فى  لاارت��ب��اط��ات  من  ح�صتها  الم�ؤ�س�سة  زادت 
القطاعات لاا�ستراتيجية منذ 1998 )انظر ال�شكل 
التى  لاا�ستثمار  عمليات  حققت  وعموما،   .)2
معدلا  �ستراتيجية  الإ القطاعات  فى  تقييمها  تم 
ولاا�ستثمار  التنمية  متو�سط فى نجاح مح�صلات 
غير  القطاعات  فى  العمليات  حققته  مما  �أعلى 

لاا�ستراتيجية.
�ستراتيجية الرائدة التى بد�أت الم�ؤ�س�سة  �إن الإ
تنفيذها منذ 1998, والتى تركز على الن�شاط فى 
الدخل, دفعت  �أو منخف�ضة  المخاطر  بلدان عالية 
مجالات  فى  ا�ستثماراتها  زيادة  �إلى  الم�ؤ�س�سة 
حداث فرق فيها.  مكانيات لإ �أف�ضل الإ تتوافر لها 
مخاطر  تت�صاعد  لاا�ستراتيجية,  هذه  وبنف�س 
عمال فى حافظة الم�ؤ�س�سة. و�سوف تكون  مناخ الأ

دارة الناجحة لهذه المخاطر �أمرا حا�سما. الإ

الشكل 2 زادت مؤسسة التمويل الدولية من ارتباطاتها فى القطاعات 
الاستراتيجية منذ 1998 .

قطاعات �أخرى %63

التمويل والت�أمين %19

�سا�سية  البنية الأ
وتكنولوجيا المعلومات 
%17

ال�صحة والتعليم %1

فى غياب ا�ستراتيجية القطاعات )قبل 1998(

قطاعات 
�أخرى %42

التمويل والت�أمين %37

�سا�سية وتكنولوجيا  البنية الأ
المعلومات %19

ال�صحة والتعليم %2

فى ظل ا�ستراتيجية القطاعات )بعد 1998(

 لاا���س��ت��ث��م��ار وال��ع��م��ل ب��روح
الم�سئولية
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�أفريقيا جنوب ال�صحراء

الو�سطى، جمهورية  �أفريقيا  القمر، جمهورية  �أوغندا، بوت�سوانا، بنن، بوركينا فا�صو، بوروندى، ت�شاد، تنزانيا، توجو، جزر  �أنغولا،  �إريتريا،  �إثيوبيا، 
خ�ضر، رواندا، زامبيا، زمبابوى، ال�سنغال، �سوازيلاند، ال�سودان، �سيراليون،  الكنغو، جمهورية الكنغو الديمقراطية، جنوب �أفريقيا، جيبوتى، الر�أ�س الأ
�سي�شل، ال�صومال، الغابون، غامبيا، غانا، غينيا، غينيا لاا�ستوائية، غينيا بي�ساو، الكمرون، كوت ديفوار، كينيا، ليبريا، لي�سوتو، مالى، مدغ�شقر، ملاوى، 

موريتانيا، موري�شيو�س، موزامبيق، ناميبيا، النيجر، نيجيريا.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لأفريقيا جنوب الصحراء

زيادة لاارتباطات لاا�ستثمارية �إلى نحو 900 مليون دولار قبل حلول العام المالى  	n
.2009

تح�سين مناخ لاا�ستثمار, وتعزيز الدعم المقدم للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة,  	n
وتطوير الم�شروعات لاا�ستثمارية الكبيرة ب�صورة ا�ستباقية.

العابرة للحدود, مع �إيلاء اهتمام خا�ص لتطوير  ن�شطة  الأ على  التركيز  زيادة  	n
التجارة, وقدرة ال�شركات ال�صغيرة  �سا�سية المالية والمادية, وتمويل  البنى الأ

على المناف�سة, ودعم التو�سع العالمى للم�ؤ�س�سات النا�شئة.
الم�ؤ�س�سة وت�أثيرها القديم فى البلدان  تغطية  نطاق  فى  ب��ارزة  زي��ادة  تحقيق  	n

الرائدة, عن طريق �إدماج الم�ساعدات الفنية والعمليات لاا�ستثمارية.

الارتباطــــات
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى
2006

900 دولار

600 دولار

300 دولار

�صفر دولار

قرو�ض م�شتركة	            التمويل لح�ساب م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص

140
26

405

�صفر

445

�صفر

700

�صفر

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*	 	
445 دولار 700 دولار	 التمويل المرتبط به لح�ساب الم�ؤ�س�سة	

357 	393 قرو�ض***	
36 	72 �أ�سهم***	
52 	235 �ضمانات و�إدارة المخاطر	

�صفر �صفر	 قرو�ض م�شتركة موقعة	
445 	700 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	

1698 	2033 ارتباطات الحافظة لح�ساب الم�ؤ�س�سة	
194 	168 الحافظة المرتبط بها والمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ض و�ضمانات(	

1892 	2201 �إجمالى الحافظة المرتبط بها	

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	

30 	38 جمالى لم�شروعات لاا�ستثمار	 العدد الإ
نفاق على م�شروعات الم�ساعدات �إجمالى الإ

26 دولار 27 دولار	 مريكية(	 الفنية والخدمات لاا�ست�شارية )بملايين الدولارات الأ

مؤظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى	 	

237 	5 حتى 30 حزيران/ يونيو 2006	

ر�سميا  ي�صنف  الذى   ،veolia water AMI لا�ستثمار  قليمية  الإ الح�ص�ص  ت�شمل   *
كم�شروع عالمى. وت�شمل الحافظة المرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص الح�صة 

قليمية لم�شروع BAPTFF، الذى ي�صنف ر�سميا كم�شروع عالمى. الإ
قليمية لا�ستثمار BAPTFF، الذى ي�ضيف ر�سميا كم�شروع عالمى. ** ت�شمل الح�صة الإ

ا�ستثمارات  وت�شمل  �سهم.  الأ و�أ�شباه  القرو�ض  نوع  المنتجات من  القرو�ض  ت�شمل   ***
�سهم. �سهم, و�أ�شباه الأ �سهم المنتجات من نوع الأ الأ

أكبر مخاطر الائتمان القطرية بالنسبة للمؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص فى 30 حزيران/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين الدولارات الأ
نيجيريا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

جنوب �أفريقيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

الكمرون
العام المالى 2006
العام المالى 2005

كينيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

موزامبيق
العام المالى 2006
العام المالى 2005

544 دولار
419 دولار

206 دولار
191 دولار

190 دولار
121 دولار

152 دولار
115 دولار

121 دولار
139 دولار

قاليم 2006 تقرير عن الأ

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003
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�ستة  ال�صحراء  جنوب  �أفريقيا  �إقليم  �شهد 
المحلى  ال��ن��اتج  ف��ى  النمو  م��ن  متتالية  �أع���وام 
بن�سبة  اقت�صادى  تو�سع  ذلك  فى  بما  جمالى,  الإ
 .  2005 ال�شم�سية  ال�سنة  خلال  المائة  فى   4.6
لزيادة  والدولية  الوطنية  الجهود  �صادفت  وقد 
النجاح,  بع�ض  المبا�شر  جنبى  الأ لاا�ستثمار 
ونتيجة  خا�ص.  ب�شكل  قويا  لاا�ستثمار  بقاء  مع 
لارتفاع �أ�سعار المعادن والنفط, وارتفاع ربحية 
والموارد  لاا�ستخراج  قطاعى  فى  لاا�ستثمارات 
بالموارد  الفنية  البلدان  هيمنت  فقد  الطبيعية, 
فى  �أخ�ي�ار  تم  ال���ذى  لااق��ت�����ص��ادى  النمو  على 
فى  الكلى  لااقت�صاد  �إدارة  تح�سنت  وقد  قليم.  الإ
بع�ض  ا�ستمرار  ورغم  باطراد,  كبيرة  بلدان  عدة 
�أكثر,  �سيا�سى  ا�ستقرار  فهناك  الم�شكلات  نقاط 
وقد  قليم.  الإ عبر  عددا  �أقل  �اصرعات  وجود  مع 
قاليمية, بقيادة �شركات  تزايدت لاا�ستثمارات الأ
من جنوب �أفريقيا, كما تزايدت لاا�ستثمارات من 
جانب �شركات تتخذ من البلدان النامية مقرا لها 

خارج �أفريقيا.

و�أدى التو�سع لااقت�صادى, �إلى جانب تنامى 
القطاع  لا�ستثمارات  قليم  الإ جانب  من  التقدير 
ف�ضل لا�ستثمارات الم�ؤ�س�سة  الخا�ص, والتكامل الأ
وم�ساعداتها الفنية, �إلى زيادة كبيرة فى �أعمالنا 
مجموع  بلغ  وقد  ال�صحراء.  جنوب  �أفريقيا  فى 
قليم 700 مليون دولار خلال  لاارتباطات فى الإ
المائة  فى   60 نحو  تبلغ  بزيادة  الم��الى,  العام 
م�شروعات  ف��ى  وت��رك��زت  ال�سابق,  ال��ع��ام  على 
وتجاوزت  �سا�سية.  الأ والبنية  المالية  �سواق  الأ
هذا  دولار  مليارى  جمالية  الإ الم�ؤ�س�سة  حافظة 

ول مرة. العام لأ
�شراكة  الم�ؤ�س�سة  �أطلقت   ,2005 �أواخر  وفى 
الم�شروعات الخا�صة من �أجل �أفريقيا باعتبارها 
�سا�سية لتعزيز النمو الم�ستدام للقطاع  و�سيلتها الأ
الخا�ص. وا�ستجابة للتحديات التى تواجه مناخ 
قليمى, تتعاون �شراكة الم�شروعات  لاا�ستثمار الإ
الدولى  البنك  م��ع  �أفريقيا  �أج��ل  م��ن  الخا�صة 
فريقية فى تب�سيط �إجراءات ت�أ�سي�س  والحكومات الأ
تح�سين  فى  وكذلك  ال�اضرئب,  ونظم  ال�شركات, 
و�إتاحة  الخا�ص,  للقطاع  العائدة  الملكية  حقوق 

�سبل الح�صول على التمويل �أمام الن�ساء.

تح�سين �سبل الح�صول على التمويل
فى   80 �أفريقيا  فى  ال�صغيرة  ال�شركات  تمثل 
المائة من ال�شركات, ويعتبر التمكن من الح�صول 
الخا�صة  لل�شركات  بالن�سبة  تحديا  التمويل  على 
النا�شئة  ق��ال��ي��م  الأ ف��ى  منه  �أفريقيا  ف��ى  �أك�رب 
الم�ؤ�س�سة  تعمل  الفجوة  هذه  �سد  وبغية  خرى.  الأ
البنك  ذراع  وه��و  ـ��ـ  للتنمية  ال���دولى  ولااتح���اد 
قرا�ض المي�سر ــ معا من �أجل  الدولى المكلف بالإ
عن  المالية,  �سواق  للأ المحلية  البيئات  تدعيم 
طريق تعزيز قدرة الم�ؤ�س�سات المالية على �إقرا�ض 
وا�ستنباط  مربحة,  ب�صورة  ال�صغيرة  ال�شركات 
طرق مبتكرة لتوفير ر�أ�س المال المخاطر. ويجرى 
تجريب برنامج الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 
للاتحاد الدولى للتنمية وم�ؤ�س�سة التمويل الدولية 
فى 10 بلدان �أفريقية هى: بوركينا فا�صو, وغانا, 
ورواند,ا ومدغ�شقر, ومالى, وموزامبيق,  وكينيا, 
البرنامج  ويقدم  و�أوغندا.  وتنزانيا,  ونيجيريا, 
م�ساعدات فنية, وم�ساعدات لبناء القدرات, ومنحا 
�صلاح  الإ فى  وم�ساعدات  نتاج,  الإ ح�سب  تقدر 
المتاحة  المالية  المنتجات  وت�شمل  التنظيمى. 

تحسين المناخ من أجل الاستثمار الخاص
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دوية. تعمل �شركة �أدفان�سيد بيو – اك�ستراكت�س ليمتد مع المزارعين فى كينيا, وتنزانيا, و�أوغند,ا فى توريد المكونات الن�شيطة الح�سا�سة ل�صناعة الأ
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متناهى  وتمويلا  داء,  الأ على  يعتمد  �إقرا�ضا 
ل�ضمان  المحلية  بالعملات  ومنتجات  ال�صغر, 
مبادرات  يكمل  البرنامج  وهذا  المالية.  الحوافظ 
والمركزين  �سكان,  والإ التجارة  لتمويل  الم�ؤ�س�سة 
ال�صغيرة  للم�شروعات  الحلول  لو�ضع  التجريبيين 
والمتو�سطة, اللذين �أقمناهما فى مدغ�شقر وكينيا, 

ال�صغيرة والمتو�سطة فى  للم�شروعات  ومبادرتنا 
موزامبيق.

الم�ؤ�س�سة فى  ا�ستثمارات  ويتركز نحو ن�صف 
القطاع  م�شروعات  فى  ال�صحراء  جنوب  �أفريقيا 
المالى  ال��ق��ط��اع  تطوير  �أي�����ض��ا  وت��دع��م  الم���الى, 
البلدان  بع�ض  �إن  وحيث  الفنية.  بالم�ساعدات 
ي�ستطيع  ولا  الملكية,  حقوق  �إلى  تفتقر  فريقية  الإ

المقتر�ضون المحليون تدبير التمويل دون �ضمان 
فى  ا�ستثماراتها  تزيد  الم�ؤ�س�سة  �أخذت  �إ�ضافى, 
دعمها  وكذلك  الت�أجيرى,  التمويل  م�شروعات 
بديلة.  تمويل  و�سائل  تقدم  التى  الخا�صة  للبنوك 
لحدود  تمويلا  العام  هذا  لاارتباطات  �شملت  وقد 
متناهى  للتمويل  وت�سهيلات  ائتمانية  ت�سهيلات 
ونيجيريا,  كينيا,  فى  �صغيرة  ل�شركات  ال�صغر 

و�أوغندا.

�سا�سية ا�ستثمارات البنية الأ
خ�الل الع��ام الم��الى 2006, ارتبط��ت الم�ؤ�س�س��ة 
بتقديم 185 مليون دولار لم�شروعات فى قطاعات 
القوى, والمياه, وال�صرف ال�صحى, والنقل. وبغية 
�سا�سي��ة القابلة  زي��ادة ع��دد م�شروعات البني��ة الأ

�أفريقيا جنوب ال�صحراء

البلدان  زيادة ح�صة  �إلى  العالمية  التجارة  لتمويل  الم�ؤ�س�سة  برنامج  يهدف 
�سواق  الأ �إلى  النامية من التجارة على النطاق العالمى, والنهو�ض بالتجارة 

النا�شئة.

وراء  فيما  تتوسع  العنب  لزراعة  شركة 
قاعدتها فى جنوب أفريقيا.

يعادل  بالراند  مقوما  قر�ضا  الم�ؤ�س�سة  وقدمت 
لمزارع  الم��الى  العام  ه��ذا  دولار  مليون   7.24
عنب  ت�صدير  فى  رائ��دة  �شركة  وهى  كار�ستين, 
المائدة فى جنوب �أفريقيا. وت�ستخدم ال�شركة هذا 
�أفريقيا  جنوب  فى  عملياتها  تو�سيع  فى  القر�ض 
و�إن�شاء عمليات لزراعة العنب فى م�صر. ويعك�س 
جنبى المبا�شر من جانب  هذا اتجاها للا�ستثمار الأ
�شركات نا�شئة, يعرف بالا�ستثمار من الجنوب �إلى 

فريقية التى ت�ستثمر  الجنوب, وتحقق ال�شركات الأ
مدى  بتنويع  ك�سبا  قليم  الإ عبر  �أخرى  بلدان  فى 
�أ�سواق  فى  خبرتها  وتنمية  للمخاطر  تعر�ضها 
�شركة  فى  الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمار  �أن  كما  �أخ���رى. 
كار�ستين يدعم النمو الم�ستمر ل�شركة ناجحة, بما 
نتاجية,  ي�سمح بزيادة قدرتها, وتنويع قاعدتها الإ

والعمل فى اتجاه الت�شغيل طوال العام.
ت�ساعد  �سوف  التمويل,  تقديم  �إلى  �ضافة  وبالإ
المجتمعية  برامجها  تنفيذ  فى  ال�شركة  الم�ؤ�س�سة 
الب�شريــة  المناعـــة  نق�ص  ف�ريو���س  لمكافحــة 
على  والتدريب  الكبار,  �أمية  ومحو  يدز,  المكت�سب/الإ

المهارات, وتوفير الرعاية ال�صحية. و�شركة كار�ستين 
من  ال�سود  لتمكين  م�شروع  فى  الفنى  ال�شريك  هى 
�أ�سباب القوة لااقت�صادية, وهو م�شروع تاندى, الذى 
الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  بين  م�شتركا  جهدا  يعتبر 
للفواكه,  رئي�سى  م�صدر  وهى  كابي�سبان,  و�شركة 
تعمل  و�إذ  ال�سود.  �أفريقيا  جنوب  مزارعى  لم�ساعدة 
ف�إنها  البرنامج,  فى  منخرطة  مزرعة  مع  كار�ستين 
مع  الت�سويقية  وخبراتها  الفنية,  مهاراتها  تتقا�سم 
الموجه  العنب  بنوعية  وترتقى  المزارعين,  �صغار 
المعايير  على  خرين  الآ فارقة  الأ وت��درب  للت�صدير, 

الدولية للرقابة على نوعية الفواكه وتداولها.
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توليد القوى الكهربائية فى السنغال

لعبت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية دورا رئي�سا فى تطوير وتمويل م�شروع م�ستقل للقوى الكهربائية 
ت�شتد  قدرة  البلاد  فى  الكهرباء  لقطاع  يوفر  �أن  ��شأنه  ال�سنغال, من  فى  بطاقة 67.5 ميجاوات 
البنوك  �أحد  لم�ساعدة  الجزئية  للمخاطر  �ضمانا  للتنمية  الدولى  تحاد  الإ قدم  وقد  �إليها.  الحاجة 

التجارية المحلية فى تقديم تمويل بالعملة المحلية للم�شروع. 
و�سوف ي�ستخدم لاارتباط الذى قدمته الم�ؤ�س�سة بمبلغ 17 مليون يورو, وهو جزء من حزمة 
ها  قرو�ض من عدد من بنوك التنمية, فى بناء محطة لتوليد القوى الكهربائية بالديزل يتم �إحما�ؤ
بزيت الوقود الثقيل يديرها القطاع الخا�ص خارج مدينة داكار. وتحقق المحطة, التى ت�ستهدف 
خرى. و�سوف  �سا�سى, مردودية للتكلفة �أكثر فاعلية من بدائل توليد القوى الأ توفير طاقة الحمل الأ
ال�سنغال الوطنية للكهرباء )�سينيليك(  تقوم ب�شراء القوى الكهربائية المولدة من المحطة �شركة 
وهى المرفق الحكومى للكهرباء, بموجب اتفاق مدته 15 عاما, و�شريك من القطاع الخا�ص, �سيتم 

اختياره عن طريق مناق�صة.

للا�ستم��رار فى �أفريقيا, فقد زادت من تعاونها 
مع غيرها من �أع�ض��اء مجموعة البنك الدولى. 
وم�ساع��دات  م�ش��ورة  الم�ؤ�س�س��ة  قدم��ت  فق��د 
فني��ة حول عملي��ة المناق�ص��ات ل�شبكة ال�سكك 
الحديدية التى تربط كينيا و�أوغند,ا ونعمل مع 
�إدارة �ضمان المخاط��ر الجزئية بالبنك الدولى 
فى تمويل حق لاامتياز الجديد. وي�شمل دعمنا 
برنامجا تقوم به �شراكة الم�شروعات الخا�صة 
م��ن �أجل �أفريقيا م��ن ��شأنه �أن يعظ��م الروابط 
لااقت�صادي��ة بالاقت�ص��اد الكين��ى. وق��د �سبق 
للم�ؤ�س�س��ة والبنك ال��دولى �أن عملا معا لتوفير 
التموي��ل مقرون��ا بالم�شورة الفني��ة والخا�صة 
�سا�سية فى  بال�سيا�سات لم�شروعات للبني��ة الأ
الكم��رون, وك��وت ديفوار, وروان��د,ا وال�سنغال 

و�أوغندا.

دعم النمو فى تمويل التجارة

يهدف برنامج الم�ؤ�س�سة العالمى لتمويل التجارة 
التجارة  من  النامية  البلدان  ح�صة  زي��ادة  �إلى 
النا�شئة  �سواق  الأ من  التجارة  وترويج  العالمية, 
لبنوك  تقدم  البرنامج  ه��ذا  خ�الل  وم��ن  و�إليها. 
مقابل  كاملة  �أو  جزئية  �ضمانات  الت�صديق 
وتغطى  بموجبه,  تتم  التى  التجارية  المعاملات 
�صدار  الإ بنوك  تتحملها  التى  ال��دف��ع  مخاطر 

الم�شاركة.
عمل  م��ن  ولى  الأ الت�سعة  ���ش��ه��ر  الأ وخ�ل�ال 
البرنامج, �أ�صدرت الم�ؤ�س�سة �أكثر من 380 �ضمانا 
لمعاملات بلغ حجمها 317 مليون دولار. وبدءا 
الزراعية,  ال�سلع  �إلى  التقنية  من المنتجات رفيعة 
يدعم البرنامج التجارة من خلال �شبكة من بنوك 
بلدا.   40 من  �أكثر  فى  الت�صديق  وبنوك  �صدار,  الإ
وتم  دولار,  مليون  عن  ال�ضمان  متو�سط  ويقل 
نحو 80 فى المائة من المعاملات هذا العام فى 
التى  ال�صفقات  و�شملت  ال�صحراء.  جنوب  �أفريقيا 

�أجريت فى �أفريقيا ما يلى:

ت�صدير منتجات �صلب بمبلغ 370 �ألف دولار  	n
�إلى كينيا, حيث ي�سر دعم  �أفريقيا  من جنوب 
مهمة  كانت  قليلة  بقيمة  �صفقة  الم�ؤ�س�سة 
فى  �أفريقيين  �سوقين  بين  التجارة  لترويج 
وقت لم يتمكن بنك الت�صديق من تحمل التعر�ض 
�صدار. لمخاطر لاائتمان التى يواجهها بنك الإ

وفر �ضمان قدمته الم�ؤ�س�سة بمبلغ 9.8 مليون  	n
من  حافلات  لبيع  �أع���وام  ثلاثة  لم��دة  دولار 
جل �أطول  البرازيل �إلى نيجيريا تمويلا نادرا لأ

لا�ستثمار القطاع الخا�ص فى النقل الح�ضرى 
فى ذلك البلد.

الم�ؤ�س�سة  المقدم من  ال�ضمان  وت�سمح تغطية 
نطاق  بتو�سيع  للمتلقين  ال��ب��ن��وك,  لم��خ��اط��ر 
معاملاتهم فى تمويل التجارة داخل �شبكة ممتدة 
من البلدان والبنوك, وتح�سين خدماتهم لعملائهم. 
فى  التجارة  تمويل  زي��ادة  فى  الم�ؤ�س�سة  وت�أمل 
كبيرة  ب�إمكانات  تتمتع  �أخ��رى  �أفريقية  بلدان 
و�إثيوبيا,  والكمرون,  �أنج��و,لا  منها  للت�صدير, 

ورواند,ا وال�سنغال, وال�سودان.
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قدمت الم�ؤ�س�سة �ضمانا جزئيا لتمويل التجارة بمبلغ مليون دولار لت�صدير زيت النخيل. 
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فى  قدمناها  التى  لاارتباطات  �أك�رب  يتمثل 
�أفريقيا حتى تاريخه  �سا�سية فى  الأ البنية  مجال 
فى حزمة تمويلية قدمت ل�شركة �إيه �إى ا�س �سونيل, 
الكمرون.  فى  المتكامل  الكهرباء  مرفق  وه��ى 
م�ؤ�س�سات  ع��دة  من  قرو�ض  حزمة  من  وكجزء 
فى  لاارت��ب��اط  ي�ستخدم  �سوف  التنمية,  لتمويل 
مداد بالكهرباء بالاعتماد عليه  تح�سين جدارة الإ
عوام  الأ م��دى  على  ج��دد  عملاء  �إلى  وتو�صيله 
الخم�سة القادمة. وقد عملت الم�ؤ�س�سة عن كثب مع 
�إ�ضافية  مناق�شات  فى  يدخل  الذى  الدولى  البنك 
الكمرون.  حكومة  مع  �سا�سية  الأ البنية  ب��شأن 
مع  للتنمية  الدولى  ولااتحاد  الم�ؤ�س�سة  تعمل  كما 
فى  الخا�ص  لاا�ستثمار  لت�شجيع  غانا  حكومة 

قطاع القوى الكهربائية.
فى  لها  ا�ستثمار  �أول  الم�ؤ�س�سة  ب��د�أت  وق��د 
قطاع المياه وال�صرف ال�صحى فى �أفريقيا بحزمة 
ل�شركة  قدمته  ي��ورو  مليون   65 بمبلغ  تمويلية 
لمتابعة  �أن��ــشأت  التـى  �أ�,س  ام  �إيـه  ووتر  فيوليا 
�أفريقيا.  ال�صحى فى  المياه وال�صرف  م�شروعات 

وهى جزء من مجموعة فيوليا للبيئة, وهى �شركة 
تدير  البيئية  الخدمات  مجال  فى  رائ��دة  عالمية 
والنامية  ال�صناعية  البلدان  فى  عامة  خدمات 
الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمار  يدعم  و�سوف  �سواء.  حد  على 
التح�سينات فى خدمات المياه وال�صرف ال�صحى 

عبر القارة.
وف��ى قط��اع النق��ل, �أجرين��ا �أول ارتب��اط لنا 
لم��رشوع للنقليات ف��ى �أفريقيا, يق��دم قر�ضا بما 

يع��ادل 1.3 ملي��ون دولار ل�شركة ترواتيه كمرون 
يدون لنق��ل الب�ضائع. وقد �ساعد المبلغ فى تمويل 
التو�سي��ع ف��ى �أ�سط��ول ال�شرك��ة م��ن ال�شاحن��ات, 
و��ارشء مع��دات للتتب��ع والر�صد, وتطوي��ر و�إن�شاء 
م�ستودع��ات للتخزين. وفى الكمرون �أي�ضا, قدمت 
الم�ؤ�س�س��ة م�ش��ورة للحكومة ب�ش���أن اختيار ا�س ان 
بروك�س��ل كمدير ومالك لج��زء من الخطوط الجوية 

الكمرونية.

�أفريقيا جنوب ال�صحراء

م��ن  خرج��ت  أقالي��م  ف��ى  الاس��تثمار 
دوام��ة الص��راع : جمهوري��ة الكونغ��و 

الديموقراطية

نائــب  تونيـــل  لار�س  بهــــا  قـــام  زيــارة  عقــب 
الكونغو  لجمهورية  للم�ؤ�س�سة  التنفيذى  الرئي�س 
�أطلقت   ,2006 فبراير  �شباط/  فى  الديموقراطية 
للبلدان  الدولى مبادرة تجريبية  والبنك  الم�ؤ�س�سة 
لتعظيم  وذلك  ال�اصرع,  دوامة  من  خرجت  التى 
والم�ساعدات  الخا�ص  القطاع  لا�ستثمار  الفر�ص 
الفنية عقب التحول ال�سيا�سى فى البلاد. وتت�ضمن 
فرق  جانب  من  مكثفا  جهدا  ولى  الأ المرحلة 
الدولى, والوكالة  البنك  ــ بالتن�سيق مع  للم�ؤ�س�سة 
و�سلطات  لاا�ستثمار,  ل�ضمان  طراف  الأ المتعددة 
�أجل  من  ــ  الديموقراطية  الكونغو  جمهورية 
تقييم الفر�ص والتحديات �أمام الم�شروع الخا�ص 

واللا�سلكية,  ال�سلكية  لاات�صالات  مجال  فى 
المالية  �سواق  والأ والتعدين,  �سا�سية,  الأ والبنية 
�إعداد  تم  وقد  العامة.  التحويلية  وال�صناعات 
مبادرات ق�صيرة ومتو�سطة وطويلة المدى للتنفيذ 

عقب لاانتخابات التى �أجريت فى البلاد.
وق��د وج��دت الف��رق الم�شترك��ة ب�ني الم�ؤ�س�سة 
والبن��ك ال��دولى �أن هن��اك �إمكاني��ة لا�ستثم��ارات 
القطاع الخا�ص فى القوى الكهربائية, ولاات�صالات 
والت�شيي��د,  والهند�سي��ة,  واللا�سلكي��ة,  ال�سلكي��ة 
�سواق المالية, �إ�ضافة �إلى الخدمات لاا�ست�شارية,  والأ
والم�ساعدات الفنية فى عدد من المجالات, بما فيها 
�سا�سية, ومناخ لاا�ستثمار وروح المبادرة  البنية الأ
فى تنظي��م الم�شروعات. ونتوق��ع �أن توفر الدرو�س 
الكونغ��و  ف��ى جمهوري��ة  عملن��ا  م��ن  الم�ستف��ادة 
�سا���س لمنه��ج �شام��ل لمجموع��ة  الديموقراطي��ة الأ
عم��ار والم�شاركة فى  البن��ك ال��دولى �إزاء �إع��ادة الإ

البلدان التى خرجت من دوامة ال�اصرع.

من  ال��دولى  البنك  مع  الم�ؤ�س�سة  عملت  وق��د 
�أجل و�ضع مدونات قانونية للا�ستثمار والتعدين 
وارتبطت  الديموقراطية,  الكونغو  جمهورية  فى 
تحكمه  البلاد  فى  م�شروع  �أول  بتمويل  الم�ؤ�س�سة 
مار�سنا  وقد  للتعدين.  الجديدة  القانونية  المدونة 
�شركة  فى  م�ساهما  نغدو  �أن  فى  فىالخيار  حقنا 
�إل,  �أر  ايه  ا�س  تيلينجز  مو�سونى  ميامبو  كينجا 
با�ستثمار بمبلغ 5.5 مليون دولار يمثل 7.5 فى 
المائة فى �أ�سهم ر�أ�سمالها. و�سوف يدعم لاا�ستثمار 
درا�سة للجدوى ب��شأن معالجة منتجات المخلفات 
الفرعية الناتجة من �أن�شطة المنجم. ونحن ب�صدد 
�سهم  والأ للديون  �إ�ضافى  تمويل  تقديم  درا�سة 
لهذه ال�شركة من �أجل �إن�شاء عملية تعدين للنحا�س 
والكوبالت قيمتها 400 مليون دولار, من المتوقع 
�أن تفتتح فى 2007 . وبالا�ستثمار للم�ؤ�س�سة فى 
ولى من تنفيذ الم�شروع, تقوم الم�ؤ�س�سة  المراحل الأ
ثر البيئى ولااجتماعى,  بدور فى عمليات تقييم الأ

�شراك المجتمع. وفى و�ضع الخطط الرامية لإ
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قدمنا تمويلا بمبلغ 89 مليون دولار ل�شركة �إيه �إى ا�س �سونيل, وهى مرفق 
عليه,  بالاعتماد  بالكهرباء  م��داد  الإ جدارة  لتح�سين  بالكمرون,  الكهرباء 

وتو�صيله لعملاء جدد

محطة �إيه �إى ا�س �سونيل للكهرباء فى الكمرون
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لأنشطة  المستقل  التقييم  فريق  تقييم 
المؤسسة فى أفريقيا من 1990 إلى 2005

تو�سيع  �إلى  العام  ه��ذا  الم�ؤ�س�سة  ت�سعى  بينما 
فرق  قام  ال�صحراء,  جنوب  �أفريقيا  فى  �أن�شطتها 
التقييم الم�ستقل بتقييم �إدارة الم�ؤ�س�سة للتحديات 
مناخ  مخاطر  وم��ازال��ت  ق��ل��ي��م.  الإ ف��ى  ال��ف��ري��دة 
لاا�ستثمار  �أم��ام  رئي�سا  حاجزا  تمثل  ع��م��ال  الأ
عدا  وفيما  �أفريقيا.  من  كبير  جزء  فى  الخا�ص 
�أفريقيا  فى  لاا�ستثمار  مناخ  ف�إن  بلدان,  ب�ضعة 
يعتبر �أعلاها فى طرفى العالم. وقد د�أبت الم�ؤ�س�سة 
فى �إ�ستراتيجياتها فى �أفريقيا مرارا وتكرارا منذ 
لاا�ستثمار  مناخ  تح�سين  ا�ستهداف  على   1994

الم�شروعات  تنمية  جانب  �إلى  رئي�سية,  ك�أولوية 
الرئي�سية  ال��رك��ي��زة  ت��ع��ت�رب  ال��ت��ى  ال�����ص��غ�رية, 

فريقية. للاقت�صادات الإ
ومع ذلك, فمازالت م�ستويات فر�ص لاا�ستثمار 
عمال  �أمام الم�ؤ�س�سة وارتباطاتها مقيدة بمناخ الأ
الردىء, ولاافتقار الن�سبى �إلى م�شروعات ا�ستثمار 
قابلة للا�ستمرار يتولاها رعاة جيدون من القطاع 
الخا�ص. وكما يو�ضح ال�شكل الوارد �أدناه, فقد حد 
فى  لاا�ستثمار  من  ب�شدة  لاا�ستثمار  مناخ  �ضعف 
غير  الرائدة,  �أفريقيا  بلدان  فى  لا�سيما  قليم,  الإ

المنتجة للنفط.
�أفريقية  بلدان  ورغم ذلك, فقد تمكنت ب�ضعة 
عوام  الأ خلال  بها  لاا�ستثمار  مناخ  تح�سين  من 

م�ستويات  �أي�ضا  وارتفعت  الما�ضية,  القليلة 
عمليات  تغيرت  كما  بها.  الخ��ا���ص  لاا�ستثمار 
عوام  الم�ؤ�س�سة فى �أفريقيا جنوب ال�صحراء فى الأ
لنف�سها  الم�ؤ�س�سة  ر�سخت   ,1995 ومنذ  خيرة.  الأ
ح�ضورا �إقليميا قويا, حيث �أقامت مكتبا محوريا 
وقد  �أ�صغر.  مكاتب  �ستة  ي�ساند  جوهان�سبرج  فى 
تمت �إعادة هيكلة برامج لدعم ال�شركات ال�صغيرة, 
�أجل  الم�شروعات الخا�صة من  �إطلاق �شراكة  وتم 
لا  فريقية  الأ الم�ؤ�س�سة  حافظة  وكانت  �أفريقيا. 
حدث  لكن   ,2003 حتى   1990 من  ربحا  تحقق 
عوام القليلة الما�ضية. وترجع  تحول كبير خلال الأ
ماليا  الناجحة  الم�شروعات  �أن  �إلى  ذلك  �أهمية 

رجح ت�أثيرا �إنمائيا �أو�سع. تحدث على الأ
وفيما يتعلق بالم�شروعات التى تم تقييمها 
للتنمية,  مرتفعة  مح�صلات  وحققت  �أفريقيا  فى 
واحد  دولار  كل  �أن  الم�ستقل  التقييم  فريق  قدر 
المنافع  من  دولار   1.50 ول��د  لاا�ستثمار  من 
الحالية.  القيمة  ب�أ�سعار  ال�صافية  لااقت�صادية 
الم�شروعات  ول��دت  ذل��ك,  م��ن  النقي�ض  وعلى 
منفعة  للتنمية  منخف�ضة  مح�صلات  حققت  التى 
فقط  دولار   0.10 قدرها  �صافية  اقت�صادية 
نجاح  معدل  بلغ  و�إجما,لا  م�ستثمر.  دولار  لكل 
لاا�ستثمار 48 فى المائة من الم�شروعات ح�سب 
و�سوف  الحجم.  ح�سب  المائة  فى   64 و  العدد, 
زيادة  من  به  القيام  الم�ؤ�س�سة  تعتزم  ما  ي�صبح 
فاعلية,  �أك�ث�ر  �أف��ري��ق��ي��ا,  ف��ى  عملياتها  حجم 
كبر  الأ ح��ج��ام  الأ بين  ت��وازن  �أن  ا�ستطاعت  �إذا 

ف�ضل. ومح�صلات النوعية الأ

	�صفر 5	 10	 15	 20	

الاستثمار الخاص فى أفريقيا مقابل بقية العالم
1990 إلى 2004

�أفريقيا جنوب ال�صحراء
�أمريكا اللاتينية والكاريبى

و�سط و�شمال �أفريقيا ال�شرق الأ
�آ�سيا

�أوروبا و�آ�سيا الو�سطى

البلدان الرائدة خارج �أفريقيا
البلدان الرائدة داخل �أفريقيا

البلدان الرائدة المنتجة للنفط داخل �أفريقيا
البلدان الرائدة غير المنتجة للنفط داخل �أفريقيا

جمالى( معدل تكوين ر�أ�س المال الخا�ص الثابت 1990-2004 )ن�سبة مئوية من الناتج المحلى الإ

الم�صدر : قاعدة بيانات �إح�صاءات البنك الدولى
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الارتباطــــات
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

1200 دولار

800 دولار

400 دولار

�صفر دولار

573

10

730

33

740

72

982

243

قاليم 2006 تقرير عن الأ

�شرق �آ�سيا والمحيط الهادى

�إندوني�سيا، بابوا غينيا الجديدة، بالاو، تايلند، تونجا، تيمور ال�شرقية، جزر �سليمان، جزر مار�شال، جمهورية كوريا، جمهورية لاو الديمقراطية ال�شعبية، 
�ساموا ال�صين، فانواتو، الفلبين، فيجى، فييت نام، كمبوديا، كيريباتى، ماليزيا، ميانمار، منغوليا، ولايات ميكرونيزيا المتحدة.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لشرق آسيا والمحيط الهادى

فر�ص  وتو�سيع  الم��ال,  �أ�سواق  وتعميق  قليم,  الإ فى  المالية  الم�ؤ�س�سات  تدعيم  	n
الح�صول على التمويل �أمام الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.

الدولية فى  �إلى تطبيق المعايير  ت�سعى  التى  ال�صينية  المحلية  ال�شركات  دعم  	n
ممار�سات الحوكمة, وال�شئون البيئية ولااجتماعية.

ا	لم�ساعدة فى تطوير الم�ؤ�س�سات المالية غير الم�صرفية, و�أ�سواق المال وتح�سين  n
بالخدمات  تحظى  لا  التى  �سواق  للأ بالن�سبة  التمويل  على  الح�صول  فر�ص 

الملازمة.
�سا�سية لتلبية احتياجات �إندوني�سيا الكبيرة  �إن�شاء م�شروعات نموذجية للبنية الأ 	n

�سا�سية. من البنى الأ
قليم  الإ بلدان  فى  �سا�سية  الأ البنية  فى  ولاا�ستثمار  المالية,  �سواق  الأ تطوير  	n
الم�شروعات  احتياجات  على  التركيز  مع  المخاطر,  وعالية  الدخل  منخف�ضة 

ال�صغيرة والمتو�سطة.

العام المالى
2006

قرو�ض م�شتركة	            التمويل لح�ساب م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003

قليمية لت�سهيل Soco، وا�ستثمارات Avenue Asia، التى ت�صنف  * ت�شمل الح�ص�ص الإ
ر�سميا كم�شروعات عالمية.

ا�ستثمارات  ت�شمل  �سهم.  الأ و�أ�شباه  القرو�ض  نوع  من  المنتجات  القرو�ض  ت�شمل   **
�سهم. �سهم, و�أ�شباه الأ �سهم المنتجات من نوع الأ الأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهة للمؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص فى 30 حزيران/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين الدولارات الأ
ال�صين
العام المالى 2006
العام المالى 2005

اندوني�سيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

الفلبين
العام المالى 2006
العام المالى 2005

تايلند
العام المالى 2006
العام المالى 2005

فييت نام
العام المالى 2006
العام المالى 2005

1498 دولار
999 دولار

606 دولار
494 دولار

407 دولار
460 دولار

250 دولار
336 دولار

104 دولار
87 دولار

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*	 	
740 دولار 982 دولار	 التمويل المرتبط به لح�ساب الم�ؤ�س�سة	

520 	624 قرو�ض***	
195 	310 �أ�سهم***	
25 	48 �ضمانات و�إدارة المخاطر	
72 	243 قرو�ض م�شتركة موقعة	

811 	1225 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	
2920 	3253 ارتباطات الحافظة لح�ساب الم�ؤ�س�سة	
821 	689 الحافظة المرتبط بها والمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ض و�ضمانات(	

3741 	3942 �إجمالى الحافظة المرتبط بها	

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	

40 	41 جمالى لم�شروعات لاا�ستثمار	 العدد الإ
نفاق على م�شروعات الم�ساعدات �إجمالى الإ

24 دولار 26 دولار	 مريكية(	 الفنية والخدمات لاا�ست�شارية )بملايين الدولارات الأ

مؤظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى	 	

344 	6 حتى 30 حزيران/ يونيو 2006	
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�أ�سرع  الهادى  والمحيط  �آ�سيا  �شرق  �إقليم  مازال 
المحلى  الناتج  نمو  بلغ  �إذ  نم��و,ا  العالم  �أقاليم 
العام  خ�الل  الم��ائ��ة  ف��ى   6.8 نحو  ج��م��الى  الإ
م�ستواه  عن  طفيف  بانخفا�ض   ,2005 ال�شم�سى 
فى 2004 وهو 7.5 فى المائة. فقد ت�سارع النمو 
وفييت  و�إندوني�سيا,  كمبوديا,  فى  لااقت�صادى 
ال�صين,  فى  جدا  مرتفعة  بمعدلات  وا�ستمر  نام, 
وتايلند,  والفلبين,  ماليزيا,  فى  تباط�أ  بينما 
�إقليم المحيط الهادى.  �صغر فى  ولااقت�صادات الأ
النفط  �أ�سعار  ارتفاع  فيه  �أدى  الذى  الوقت  وفى 
ودوائر  الم�ستهلكين  ثقة  ظلت  النمو,  تهدئة  �إلى 
لاا�ستهلاك  واكت�سب نمو  قوية,  قليم  بالإ عمال  الأ
التجارة  وتوا�صل  زخما.  الخا�ص  ولاا�ستثمار 
قليمية البينية نموها, بينما تتحول ال�شركات  الإ
داخل  �سواء  مهمين  م�ستثمرين  �إلى  ال�صينية 

قليم وخارجه. الإ
البنية  ب��شأن  توترات  ال�سريع  النمو  ويخلق 
لااجتماعـــى,  والن�سيـــج  والبيئــــة,  �سا�سيـــة,  الأ
النمو  ا�ستدامة  تتوقف  و�سوف  المالية.  والنظم 
المالى,  نظامه  تعميق  على  قليم  للإ لااقت�صادى 
وتو�سيع قاعدة النمو, من خلال تطوير م�شروعات 
عمال الخا�صة, وتلبية لااحتياجات من البنى  الأ
ولااجتماعية  البيئية  العواقب  وتدبر  �سا�سية,  الأ

ا�ستراتيجية الم�ؤ�س�سة فى  للنمو المرتفع. وتتمثل 
حلول  و�ضع  فى  الهادى  والمحيط  �آ�سيا  ��رشق 
من  مبتكرة  توليفات  خلال  من  التحديات,  لهذه 
بين  والم�شاركات  الفنية,  والم�ساعدات  التمويل, 

القطاعين العام والخا�ص.
قليم  الإ فى  الم�ؤ�س�سة  ارتباطات  �إجمالى  بلغ 
 ,2006 المالى  العام  خلال  دولار  مليون   928
المالى  ال��ع��ام  ف��ى  دولار  مليون   740 مقابل 
لم�شروعات  متزايدا  تمويلا  وت�ضمنت   ,2005
المعلومات,  وت��ق��ن��ي��ة  ال���زراع���ي���ة,  ع���م���ال  الأ
مرفقين  فتحنا  وق��د  التحويلية.  وال�صناعات 
�أحدهما  العام,  هذا  الفنية  للم�ساعدات  جديدين 
خر  والآ الفلبين  من  ومتخلفة  ريفية  منطقة  فى 
بعد  عافيتها  ت�ستعيد  �إندوني�سيا  فى  منطقة  فى 

ت�سونامى 2004 .

تطوير القطاع المالى
تعميق  الم�ؤ�س�سة  وا�صلت  الم��الى,  العام  خ�الل 
قليم من خلال تطبيق  للإ المالى  القطاع  وتنويع 
فى  بما  المحلية,  بالعملات  جل  الأ طويل  تمويل 
فى  ولاا�ستثمار  المحلية,  بالعملة  �سندات  ذلك 
العام,  وه��ذا  م�صرفية.  غ�ري  مالية  م�ؤ�س�سات 
طراف  الأ متعددة  جهة  �أول  هى  الم�ؤ�س�سة  كانت 

ت�صدر �سندات الباندا فى ال�سوق ال�صينية المحلية 
بفتح  �إيذانا  ال�صفقة  هذه  وكانت  الحكومية,  غير 
المالية  الم�ؤ�س�سات  �أمام  الرينمنبى  �سندات  �سوق 

الدولية.
القطاع  فى  الم�ؤ�س�سة  ارتباطات  وت�ضمنت 
بمبلغ  المحلية  بالعملة  قر�ضا  قليم  بالإ الم��الى 
1.3 تريليون روبية, بما يعادل نحو 150 مليون 
ندوني�سى.  الإ دانامون  نيك  تى  بى  لبنك  دولار 
ت�سهيلاتنا  �أكبر  يعتبر  الذى  القر�,ض  هذا  ويدعم 
و�أكبر  ال��ع��الم,  م�ستوى  على  المحلية  بالعملة 
ن فى �إندوني�سيا, تو�سع وحدة  معاملاتنا حتى الآ

لائتمان متناهى ال�صغر فى البنك.

ال�صغيرة  ع���م���ال  الأ م���رش�وع��ات  دع���م 
قليمية وال�شركات الإ

الم�ؤ�س�سة  تدعم  نم��ائ��ي��ة,  الإ ولايتها  �إط��ار  فى 
�إقليمية  �إلى قوى فاعلة  ال�شركات المحلية  تحول 
 45 بمبلغ  قر�ضا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  فقد  وعالمية. 
ل�شركة  نتاجية  الإ الطاقة  لتو�سيع  دولار  مليون 
وهى  ندوني�سية,  الإ بهارى  بيرتيوى  �سنترال 
�شركة تابعة لمجموعة كارويون بوخباند, وهى 
�آ�سيا.  فى  الرائدة  التجارية  الزراعية  المجموعة 

الموازنة بين التنمية المستدامة للقطاع الخاص والنمو السريع
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تقوم الم�ؤ�س�سة بم�ساعدة جمعيات بات ترانج لل�سيراميك فى فييت نام فى زيادة مبيعاتها وت�صدير منتجاتها.
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الطلب  تلبية  فى  ال�شركة  ذل��ك  ي�ساعد  و�سوف 
يخلق  الذى  الوقت  فى  �صادراتها,  على  المتزايد 
ن�شاطها  ريفية  مناطق  فى  وظيفة   5000 فيه 
بتقديم  �أي�ضا  ارتبطنا  وقد  مح��دود.  لااقت�صادى 
ميتلاند  ب��ول  ل�شركة  دولار  م�الي�ني   8 مبلغ 
ثاث الخ�شبى فى فييت نام.  الدولية, التى ت�صدر الأ
جل, �سوف  �ضافة �إلى تقديم تمويل طويل الأ وبالإ
على  الحفاظ  فى  ال�شركة  لاا�ستثمار  هذا  ي�ساعد 
قدرتها على المناف�سة على الم�ستوى العالمى فى 

المنتجات الخ�شبية المعتمدة.
تقدمها  ال��ت��ى  الفنية  الم�����س��اع��دات  وتعتبر 
الم�ؤ�س�سة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة حا�سمة 
للاقت�صادات  الرائدة  قاليم  الأ فى  خا�صة  ب�صفة 
ن �ست �شراكات  النا�شئة. وي�ست�ضيف �شرق �آ�سيا الآ
للم�شروعات الخا�صة من �أجل الم�ساعدات الفنية, 
ومقاطعة  الفلبين,  فى  جديدة  م��ب��ادرات  منها 
ال�ستة  الت�سهيلات  وتركز  ندوني�سية.  الإ �أت�شيه 
وفر�ص  لاا�ستثمار,  مناخ  ق�ضايا  على  جميعها 
ال�شركات.  وحوكمة  التمويل,  على  الح�صول 
ت�شيه ونيا�س  وتبعث �شراكة الم�شروعات الخا�صة لأ
عمال ال�صغيرة  الحياة من جديد فى م�شروعات الأ
وم�صايد  والتجارة,  الزراعية  عمال  الأ قطاع  فى 

التمويل  على  الح�صول  فر�ص  وتح�سين  �سماك,  الأ
 .  2004 ت�سونامى  دمرها  التى  ال�شركات  �أم��ام 
وقد تعاون ت�سهيل ميكونج لتنمية القطاع الخا�ص 
�إنك,  جاب  �شركة  مع  العام  هذا  للم�ؤ�س�سة  التابع 
وهى �أكثر م�شتر للملاب�س الم�صنوعة فى كمبوديا, 
فى توفير التدريب لما يزيد على 650 م�شرف فى 

م�صانع الملاب�س.
ميكونج  ت�سهيل  قدم  ال�سياحة,  قطاع  وفى 
دخال  لإ فنية  م�ساعدات  الخا�ص  القطاع  لتنمية 

بوابات لل�شبكة العنكبوتية, ومكاتب حجز محلية, 
�صيانة  ودار  فندق   400 �أمام  الفر�صة  �أتاح  مما 
نف�سها  عن  علان  للإ ميكونج  �إقليم  فى  �صغيرة 
العنكبوتية  ال�شبكة  طريق  عن  الحجوزات  وقبول 
هيئة  على  الم����رشوع  ه��ذا  �صمم  وق��د  العالمية. 
�شركة منف�صلة �إ�سمها ويرلدهوتيل ــ لينك. و�سوف 
ال�شبكة  م��واق��ع  دع��م  الج��دي��دة  ال�شركة  توا�صل 
العنكبوتية التى �سبق ل�شركة ويرلدهوتيل ــ لينك 

ها لفيجى, و�سامو,ا وفانواتو. �إن�شا�ؤ

تعزيز فرص الحصول على الائتمان فى إندونيسيا 

جل لر�أ�س المال العامل, �إلى ال�شركات  ندوني�سية ب�صفة عامة قرو�ضا ق�صيرة الأ تقدم البنوك الإ
النمو  فى  رئي�سية  ب�صورة  ت�سهم  التى  النمو,  ال�سريعة  �صغر  الأ ال�شركات  �إلى  ولي�س  الكبيرة, 
الم�ؤ�س�سة  برنامج  �صغر قام  الأ ال�شركات  التى تعتر�ض  العقبات  لااقت�صادى. وبغية مقاومة 
الم�شروع,  فى  و�شريكه  �إندوني�سيا,  �شرق  فى  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  لم�ساعدة 
عمال �أطلق عليها مراكز تعزيز �سبل ح�صول  �شركة �سوي�س كونتاكت, ب�إن�شاء مراكز جديدة للأ
الم�شروعات على لاائتمان, لم�ساعدة ال�شركات ال�صغيرة فى الح�صول على قرو�ض من البنوك 
 150 عن  يزيد  ما  ح�صل  وقد  عمال.  الأ خدمات  لمقدمى  التدريبية  البرامج  وتقديم  المحلية, 
عمال بالفعل على ما يزيد على 10.5  م�شروعا �إندوني�سيا �صغيرا ومتو�سطا تعمل مع مراكز الأ

مليون دولار فى �شكل قرو�ض من بنوك محلية.
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ثاث المحلية من �أجل تح�سين النوعية والقدرة على  المناف�سة.  يعمل برنامج الم�ؤ�س�سة لتقديم الم�ساعدة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة فى �إندوني�سيا مع �شركات ت�صنيع الأ

�شرق �آ�سيا والمحيط الهادئ
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نمو م�ستدام على مدى طويل
طفقت ال�شركات تدرك قيمة الممار�سات الم�ستدامة 
جل, لا�سيما  عمال فى تقليل المخاطر طويلة الأ للأ
�آ�سيا وجزر المحيط الهادى,  فى اقت�صادات �شرق 
الموارد  على  التنمية  �ضغوط  ح��دة  ت�شتد  حيث 
الطبيعية. ويتراوح عمل الم�ؤ�س�سة فى هذه ال�ساحة 

بين محتفظة لاانبعاثات من من��شآت توليد القوى 
العمل  فر�ص  توفير  وبين  ال�صين  فى  الكهربائية 
للنا�س فى المجتمعات المت�ضررة من م�شروعات 

التنمية.
ل�شركة  فنية  م�ساعدات  العام  قدمنا هذا  وقد 
نتاج  لإ كبرى  �صينية  �شركة  وهى  �أندريه,  نورث 
غذية  ع�صير التفاح, لتح�سين ممار�سات قابلية الأ
لاف  الآ ع�شرات  فى  الزراعية  والممار�سات  للتبع, 

من الزراع المندرجة �ضمن �سل�سلة ال�شركة للتوريد. 
ت�شترى  التى  الجن�سيات  متعددة  ال�شركة  وتبدى 
ب�صحة  اهتماما  �أن��دري��ه  ف��ورت  �شركة  ع�صائر 
فى  الكيماويات  وا�ستخدام  و�سلامتهم,  الموظفين 

الزراعة. 
الخا�صة  للم�شروعات  �شراكاتنا  وت��ق��دم 

الممار�سات  �أف�����ض��ل  ح���ول  فنية  م�����س��اع��دات 
ل�ال���س��ت��دام��ة. وف���ى �إن��دون��ي�����س��ي��ا, ي��ج��رى خلق 
و�سبل معي�شة م�ستدامة من خلال  ثابتة  وظائف 
البحر  �أع�شاب  زراع��ة  �صناعات  فى  م�شروعات 
حراج, كما تقوم بم�ساعدة ال�شركات ال�صغيرة  والأ
فى المجتمعات المحلية القريبة لكى ت�صبح جزءا 
الطبيعى.  للغاز  التوريد لم�شروع كبير  �شبكة  من 
PENSA مزرعة  ــ وبن�سا  كما �ساعدت الم�ؤ�س�سة 

بع�ضوية  للفوز  ال�سنط  �شجر  لزراعة  �إندوني�سية 
التابعة  والتجارة  ح��راج  ل��لأ العالمية  ال�شبكة 
هذا  ويعتبر   : البرية  للحياة  العالمى  لل�صندوق 
فى  المزروعة  حراج  للأ رئي�سيا  معلما  لااعتماد 
حراج الطبيعية من جراء  بلد ي�ستمر فيه فقدان الأ
�أي�ضا  �شجار غير ال�شرعية. ونعمل  �أعمال قطع الأ
مع منظمة العمل الدولية فى جنوب �شرقى �آ�سيا 
المتفردة,  �سياحة الجيوب  ت�شجيع مبادرات  على 
م�شروعات  على  الم�ؤ�س�سية  ال�صبغة  و�إ�ضفاء 
امتثال الم�صانع, وفى فييت نام, �أنجزت الم�ؤ�س�سة 
التى تعتر�ض �صاحبات ومديرات  للقيود  تحليلا 
الم�ستدام  للتمويل  برنامجا  �أطلقت  ثم  عمال,  الأ

لتح�سين الفر�ص �أمامهم للح�صول على التمويل.

شراكة نموذجية بين القطاعين العام والخاص فى ساموا 

و�صلات النقل الدولية حا�سمة فى التنمية لااقت�صادية فى �ساموا. وقد قدمت خدمات الم�ؤ�س�سة لاا�ست�شارية حلا فريدا 
لتلبية احتياجات البلاد من النقل الجوى, عن طريق �إ�شراك القطاع الخا�ص.

للدولة  المملوكة  البولينيزية  الجوية  الخطوط  لموا�صلة  اللازم  الحكومى  الدعم  تحمل  ت�ستطيع  �ساموا  حكومة  تكن  ولم 
و�ساعدت الم�ؤ�س�سة فى ا�ستنباط عملية تناف�سية لاختيار �شريك جديد من القطاع الخا�ص. وقد فازت �شركة فيرجين بلو 
�سترالية بالمناق�صة بعر�ض ي�سمح لحكومة �ساموا بتنمية ال�سيا�سة, و�ضمان الو�صول �إلى �ساموا بطريق الجو, وتخفي�ض  الأ
م�ساهماتها فى �شركة الخطوط الجوية. وفى �أ�سواق �أخرى تعمل بها, تمكنت �شركة فيرجين بلو من زيادة عدد ال�سياح 
العام  القطاعين  ال�شراكة فى �ساموا بين  ولى من عملها. وتعتبر  الأ الثلاثة  عوام  الأ الثلث خلال  الوافدين بما يزيد على 
والخا�ص, التى �ستدار على �أ�سا�س تجارى ي�ستهدف الربح, �أول حالة ل�شركة ناقلة منخف�ضة التكلفة ت�شارك فى خ�صخ�صة 

�شركة طيران.   

وهى  بوخباند,  ت�شاريون  لمجموعة  التابعة  ال�شركات  �إحدى  تخطط 
�آ�سيا,  فى  التجارية  الزراعية  عمال  الأ مجال  فى  الرائدة  المجموعة 
بقر�ض من  �إندوني�سيا  فى  الريفية  المناطق  ن�شاء 5000 وظيفة فى  لإ

نتاجية. الم�ؤ�س�سة بمبلغ 45 مليون دولار لتو�سيع طاقاتها الإ
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قطاع  �شركة  وهى  المتحدة,  العائلة  م�ست�شفيات  الم�ؤ�س�سة  تدعم 
خا�ص لتقديم الرعاية ال�صحية المبتكرة فى ال�صين.
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م�ساهمة منا فى تخفيف النق�ص فى المياه, قدمنا تمويلا ل�شركة داجانج نيو 
�سبرنج لبناء محطة لتحلية المياه المالحة فى تيانجين بال�صين.

دعم تطوير سياسات الأعمال فى فييت نام

نام  فييت  فى  الوطنية  الجمعية  �أق��رت   ,2005 دي�سمبر  ول/  الأ كانون  فى 
بغية  ــ  الم�ؤ�س�سات  وقانون  لاا�ستثمار  قانون  ــ  عمال  للأ رئي�سيين  ت�شريعين 
جنبية. وقد قدم ت�سهيل ميكونج  تح�سين مناخ لاا�ستثمار لل�شركات المحلية والأ
لتنمية القطاع الخا�ص التابع للم�ؤ�س�سة م�ساعدات فنية �شاملة للجان ال�صياغة 
الحكومية, والجمعية الوطنية �أثناء عملية �سن الت�شريعات, مما جعل الحكومة 

ت�شيد بهذا الدعم.
؛  ال�صياغة  وقد بد�أت م�ساعدات ت�سهيل ميكونج ببحث وعرو�ض للجنتى 
وت�ضمنت المو�ضوعات الممار�سات المثلى الدولية لحوافز لاا�ستثمار, وحماية 
الم�ستثمرين, وحوكمة ال�شركات, والنهج البديلة لت�أ�سي�س مجموعات ال�شركات 
من  ولاات�صال  المرفق  فى  المنا�صرة  حملة  ت�أكدت  وقد  القانونية.  بالطرق 
وفيما  ع�الم  الإ و�سائل  فى  وا�سع  نطاق  على  نوق�شت  قد  الق�ضايا  جميع  �أن 
النطاق ب��شأن م�شروعى  �أ�صحاب الم�صلحة, لتوفير تغذية مرتدة وا�سعة  بين 

القانونين.

�سا�سية والرعاية ال�صحية البنية الأ
�سا�سية �أولوية متقدمة  تعتبر ا�ستثمارات البنية الأ
على  للحفاظ  مطلوبة  وهى  للم�ؤ�س�سة,  بالن�سبة 
بمعدلات  الم�ستمر  النمو  ودع��م  القائمة,  النظم 
�أعداد الفقراء. وقد قمنا بتنويع ن�شاطنا  تخفي�ض 
�شرق  فى  �سا�سية  الأ للبنية  جديدة  قطاعات  فى 
المالحة,  المياه  لتحلية  بقرو�ض  العام  هذا  �آ�سيا 
فى  ال�صغيرة  الكهرومائية  المحطات  وتطوير 
داجانج  ل�شركة  تمويلا  الم�ؤ�س�سة  وقدمت  ال�صين. 
فى  البحر  مياه  لتحلية  محطة  لبناء  نيو�سبرنج, 
فى  المحطة  ت�سهم  و�سوف  بال�صين.  تيانجين 
تخفيف النق�ص فى المياه, وتخفيف تلوث المياه 

ال�سطحية والجوفية.
لتوليد  يانجين  زونج��دا  �شركة  �أقر�ضنا  وقد 
قامة ثلاث  القوى الكهربائية 22 مليون دولار لإ
نهار.  الأ مياه  تديرها  �صغيرة  ق��وى  محطات 
فى  لنا  ا�ستثمار  �أول  يعتبر  الذى  الم�شروع,  وهذا 
مقاطعة يونان, وهى من �أقل المقاطعات الغربية 
فى  النق�ص  من  يخفف  �سوف  ال�صين,  فى  تطورا 

الدفيئة  غاز  انبعاثات  ويقلل  الكهربائية,  القوى 
عاما.   30 مدى  على  طن  ملايين   8 بـ  يقدر  بما 
�أن يجتذب هذا الم�شروع مزيدا من  ومن المتوقع 
والمقاطعات  يونان,  مقاطعة  �إلى  الم�ستثمرين 
�ساحل  عن  لاا�ستثمار  يتخلف  حيث  الم��ج��اورة, 
ال�صين المح�ضرن. كما نقدم ال�شورى �إلى حكومة 
مجموعة  من  �أج���زاء  خ�صخ�صة  ب��شأن  الفلبين 
تولـد  التى  ال�صغيرة,  الكهربائية  القوى  مرافق 
ال�شبكة  نطاق  خارج  الريفية  للمناطق  الكهرباء 

الكهربائية.
قطاع  ف��ى  ا�ستثماراتنا  �إج��م��الى  بلغ  وق��د 
مليون   50 النمو  الرفيع  ال�صينى  التكنولوجيا 
دولار هذا العام, و�شملت خم�سة م�شروعات, منها 
مليون   15 بمبلغ  المال  ر�أ�س  �أ�سهم  فى  ا�ستثمار 
دولار فى �شركة ت�شاينا�سوفت, وهى �شركة تقدم 
من  مماثلا  ا�ستثمارا  وتلقت  للبرمجيات,  حلولا 
فى  و�شاركت  مريكية,  الأ مايكرو�سوفت  �شركة 

�أ�سهم بمبلغ 20 مليون دولار فى �صندوق ا�س بى 
 10 بمبلغ  وا�ستثمار  للتكنولوجيا,  �سى  فى  �سى 
التى  فوتونيك�,س  نيو  �شركة  فى  دولار  ملايين 
لياف ال�ضوئية. ت�صمم وتنتج مكونات ل�شبكات الأ
ملايين   8 بمبلغ  قر�ضا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  كما 
فى  المتحدة  العائلة  م�ست�شفيات  فى  للتو�سع  دولار 
ولى لفتح قطاعها  ال�صين. وتمر البلاد بالمراحل الأ
الخا�ص,  القطاع  من  الممار�سين  �أم��ام  ال�صحى 
جانب, و�سيزيد هذا الم�شروع فر�ص  والم�ستثمرين الأ
الم�ستوى.  رفيعة  ال�صحية  الرعاية  على  الح�صول 
مليون   4.6 بمبلغ  تمويل  حزمة  �أي�ضا  قدمت  وقد 
دولار ل�شركة �شنغهاى ايرو�سبي�س كومبيوتر �سي�ستم 
انجينيرنج المحدودة, التى تقدم تعليما وتدريبا طبيا 
قمار  الأ طريق  عن  معقولة  بتكلفة  الم�ستوى  رفيع 
ي�سمح  بما  ال�صين,  �أن��ح��اء  جميع  فى  ال�صناعية 
لااحتياجات  بتلبية  ال�صحية  الرعاية  لممار�سى 

التعليمية الم�ستمرة فى المناطق النائية.

يطور م�شروع م�ساعدات فنية لل�سياحة الم�ستدامة �أ�سواق الت�صدير �أمام منتجى 
الحرف اليدوية.

�شرق �آ�سيا والمحيط الهادئ
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تسهيل للقروض بالعملة المحلية يفيد الشركات الإندونيسية 
الصغيرة

يعادل  بما  المحلية,  بالعملة  قرو�ضها  �أكبر  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  قدمت 
�أكبر  يعتبر  ال��ذى  دنامون,  بنك  تى  بى  �إلى  العام  هذا  دولار  مليون   150
ال�سوق  لاا�ستهلاكى فى  والتمويل  ال�صغيرة والمتو�سطة  للم�شروعات  مقر�ض 
ال�سوق  فى  للبنك  المتاح  غير  الم�ؤ�س�سة.  تمويل  ي�ساعد  و�سوف  ندوني�سية.  الإ
لل�شركات  ق��را���ض  والإ ال�صغر  متناهى  تمويله  زي��ادة  فى  البنك  الخا�صة, 
ال�صغيرة زيادة كبيرة. ويدلل هيكل القرو�ض بالعملة المحلية على �أن م�ؤ�س�سة 

قرا�ض المبتكر الوا�سع النطاق الذى تحتاجه �شرق �آ�سيا. يمكنها تقديم الإ
بزيادة  �أعر�ض  التزام  من  ج��زءا  دنامون  لبنك  المقدم  الدعم  ويمثل 
�أن�شطتنا فى �إندوني�سيا, وموا�صلة دعمنا للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 
فى  البدء  على  �أخرى  م�ؤ�س�سات  الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمار  ت�شجع  �أن  المتوقع  ومن 
ال�صغيرة  والم�ؤ�س�سات  الم�شروعات,  لمنظمى  زيادته  تقرر  �إذ  ق��را���,ض  الإ

والمتو�سطة. 

ندوني�سية لتربية الجمبرى فى التو�سع �إلى �أ�سواق ت�صدير جديدة. ت�ساعد الم�ؤ�س�سة با�ستثمارها فى �سنترال بيرتيوى بهارى هذه المزرعة الإ

ي�ساعد التمويل بالعملات المحلية المقتر�ضين 
المحليين على الموازنة بين �أ�صولهم وخ�صومهم 
ويزيل المخاطر المرتبطة بالاقترا�ض بالعملة 

جنبية. الأ
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استراتيجية المؤسسة لجنوب آسيا
قليم  قليمى فى ال�سوق العالمية, بدعم لاا�ستثمارات الوافدة �إلى الإ دعم لااندماج الإ 	n
�سهم  الأ فى  ولاا�ستثمار  العالمية,  المثلى  الممار�سات  تقا�سم  مع  منه,  والخارجة 

والديون فى �شركات متو�سطة الحجم لها قدرة على المناف�سة الدولية.
�سا�سية من خلال تمويل الم�شروعات, ودعم  زيادة لاا�ستثمار الخا�ص فى البنية الأ 	n
�سا�سية, ومعاملات تمويل  الم�ؤ�س�سات المالية المحلية, و�شركات تطوير البنية الأ

عمال لاا�ست�شارية حول م�شروعات معينة. البلديات, والأ
المتجددة,  الطاقة  وا�ستخدام  نظافة,  كثر  الأ نتاج  والإ الطاقة,  بكفاءة  ا	لنهو�ض  n

�سا�سية. والبنية الأ
الرائدة,  �سواق  الأ ال�صغيرة والمتو�سطة, لا�سيما فى  الم�شروعات  بتنمية  ا	لنهو�ض  n
بالت�ضامن مع ال�شركات التى ت�ستثمر بها الم�ؤ�س�سة, والم�ؤ�س�سات المالية المحلية, 

عمال. والحكومات, وجمعيات رجال الأ
بناء قدرة �أكبر للم�ؤ�س�سات المالية, خا�صة فى البلدان الرائدة, لتو�سيع الخدمات  	n
المالية لل�شرائح التى لا تحظى بالخدمة المطلوبة, بما فيها الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة.

الارتباطــــات
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

386

37

405

109

443

200

507

200
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جنوب �أ�سيا

بنغلادي�ش؛ بوتان؛ الهند؛ مالديف؛ نيبال؛ �سرى لانكا

600 دولار

400 دولار

200 دولار

�صفر دولار
العام المالى

2006

قرو�ض م�شتركة	            التمويل لح�ساب م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003

ر�سميا  ت�صنف  التى   ،Avenue Asia ا�ستثمارات  قليمية  الإ الح�ص�ص  ت�شمل   *
كم�شروعات عالمية.

ا�ستثمارات  ت�شمل  �سهم.  الأ و�أ�شباه  القرو�ض  نوع  من  المنتجات  القرو�ض  ت�شمل   **
�سهم. �سهم, و�أ�شباه الأ �سهم المنتجات من نوع الأ الأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص فى 30 حزيران/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين الدولارات الأ
الهند
العام المالى 2006
العام المالى 2005

بنغلادي�ش
العام المالى 2006
العام المالى 2005

�سرى لانكا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

مالديف
العام المالى 2006
العام المالى 2005

نيبال
العام المالى 2006
العام المالى 2005

1261 دولار
1268 دولار

161 دولار
111 دولار

90 دولار
102 دولار

71 دولار
55 دولار

43 دولار
47 دولار

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*	 	
443 دولار 507 دولار	 التمويل المرتبط به لح�ساب الم�ؤ�س�سة	

384 	367 قرو�ض**	
57 	130 �أ�سهم**	
2 	10 �ضمانات و�إدارة المخاطر	

200 	200 قرو�ض م�شتركة موقعة	
643 	707 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	

1634 	1800 ارتباطات الحافظة لح�ساب الم�ؤ�س�سة	
416 	584 الحافظة المرتبط بها والمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ض و�ضمانات(	

2050 	2384 �إجمالى الحافظة المرتبط بها	

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	

30 	25 جمالى لم�شروعات لاا�ستثمار	 العدد الإ
نفاق على م�شروعات الم�ساعدات �إجمالى الإ

6 دولار 12 دولار	 مريكية(	 الفنية والخدمات لاا�ست�شارية )بملايين الدولارات الأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى	 	

139 	4 حتى 30 حزيران/ يونيو 2006	
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�أقاليم  �أ�سرع  يعتبر  الذى  �آ�سيا,  �شرق  �إقليم  �شهد 
بلغ  حيث   ,2005 فى  فارقا  عاما  نمو,ا  العالم 
متو�سط النمو لااقت�صادى 7.6 فى المائة. وكان 
والهند  وب��وت��ان,  بنغلادي�,ش  فى  �أق��وى  النمو 
و�سرى لانكا, بينما كان �ضعيفا ن�سبيا فى جزر 

المالديف, ونيبال.
الم�ؤ�س�سة  ارتبطت  البيئة,  ه��ذه  ظ��ل  وف��ى 
بتقديم 507 ملايين دولار من ح�سابها الخا�ص, 
مليون   200 بمبلغ  م�شتركة  قرو�ضا  وح�شدت 
ذهبت  وق��د   .2006 المالية   ال�سنة  فى  دولار 
لدعم  معظمها  فى  �آ�سيا  جنوب  فى  ا�ستثماراتنا 
منتجات  وا�ستنباط  لقدراتهم,  العملاء  تو�سيع 
�سا�سية,  وخدمات جديدة. ويحتل تطوير البنية الأ
النمو  فى  حا�سما  عن�اصر  التقدم  يكون  حيث 
من  مركزيا  موقعا  الحياة,  ونوعية  لااقت�صادى 

قليم.   �إ�ستراتيجيتنا لاا�ستثمارية فى الإ
تنمية  �أج��ل  من  الفنية  الم�ساعدات  وتعتبر 
عمال ال�صغيرة م�ساهمتنا الرئي�سية  م�شروعات الأ
التى  المجالات  فى  الخا�ص  القطاع  تنمية  فى 
وقد  مح��دودة.  فيها  لاا�ستثمار  فر�ص  مازالت 
�أدى ما تقوم به الم�ؤ�س�سة من م�ساعدات فنية فى 
�سواق  بنغلادي�,ش وبوتان, و�سرى لانكا, تطور الأ

فى  التح�سينات  دعم  �إلى  �أع��م,  ب�صفة  المالية, 
مناخ لاا�ستثمار.

الم�شروعات  تنمية  دعم  الم�ؤ�س�سة  وتوا�صل 
وبوتان,  بنغلادي�,ش  فى  والمتو�سطة  ال�صغيرة 
ونيبال,  المالديف,  وج��زر  الهند,  �شرق  و�شمال 
و�سرى لانكا من خلال ت�سهيل تنمية الم�شروعات 
الت�سهيل  هذا  برنامح  وير�سى  �آ�سيا.  جنوب  فى 
عن  الم�ستقبل,  فى  لاا�ستثمار  لفر�ص  �سا�سى  الأ
طريق لاا�شتراك مع البنوك المحلية فى زيادة فر�ص 
الح�صول على التمويل, والعمل مع الحكومات من 
ويعمل  عمال.  للأ الموافى  المناخ  تح�سين  �أج��ل 
عن  �آ�سيا  جنوب  فى  الم�شروعات  تنمية  ت�سهيل 
كثب مع البنك الدولى, بما يدعم عمله التحليلى, 
وقد  لاا�ستثمار.  مناخ  تقييمات  ذل��ك  فى  بما 
فى  جديدين  مكتبين  العام  هذا  الم�ؤ�س�سة  منحت 
لانكا,  ��رسى  وف��ى  الهند,  �شمال  فى  جواهاتى 
لاحتياجات  فعالية  �أك�رث  ب�صورة  للا�ستجابة 

قاليم منخف�ضة الدخل عالية المخاطر. الأ
وبينما حققت الهند معدلات مبهرة فى النمو 
لااقت�صادى �إلا �أن نوعية الحياة بالن�سبة للفقراء 
لاتزال �أقل �إثارة. وتوا�صل الم�ؤ�س�سة التركيز على 
تح�سين مناخ لاا�ستثمار فى الهند, من خلال دعم 

تطوير  فى  الخا�ص  القطاع  م�شاركة  من  مزيد 
�سا�سية, وجهود الحكومة من �أجل زيادة  البنية الأ

لاا�ستثمار و�إنتاجية المناطق الريفية.

�سا�سية الا�ستثمارات فى البنية الأ
�سا�سية  ثمة حاجة لتح�سينات كبيرة فى البنية الأ
ومازالت  �آ�سيا.  جنوب  فى  النمو  على  للمحافظة 
فى  تحدث  التى  فيها  بما  الح��ادة,  لااختناقات 
خدمات القوى الكهربائية, والماء, والنقل, تعوق 
القدرة على المناف�سة لااقت�صادية. وبغية الت�صدى 
الم�ؤ�س�سة  ا�ضطلعت  �سا�سية,  الأ البنية  لمعوقات 
القطاعين  بين  �شراكات  فى  ا�ستثمارات  بثلاثة 
العام والخا�ص خلال العام المالى, بمبلغ �إجمالى 

قدره 44 مليون دولار.
التعاونية  الجمعية  مع  اتفاقا  وقعنا  وق��د 
الولايات  ومقرها  ال��ري��ف  لكهرباء  الوطنية 
الكهربائية,  القوى  تمويل  وم�ؤ�س�سة  المتحدة, 
الكهربائية  العامة للقوى  وهى الم�ؤ�س�سة المالية 
�شراكة  بناء  �أج��ل  من  الهند,  فى  القوى  لقطاع 
الكهرباء  لتوزيع  والخا�ص  العام  القطاعين  بين 
لبرامج  ا�ست�شارية  خدمات  وتقديم  الريف,  فى 
خطوة  التحالف  هذا  ويعتبر  للكهربة.  نموذجية 

زيادة روح المبادرة بتنظيم المشروعات والاستثمار
الخاص فى البنية الأساسية
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مهمة نحو تحقيق هدف الهند المتمثل فى تعميم 
الكهرباء قبل حلول 2012 . و�سوف تملك مرافق 
توزيع الكهرباء فى الريف التى �سي�ضمها البرنامج, 
منظمات ت�ستند للمجتمع المحلى, وتديرها هيئات 
خا�صة, بدعم م�ؤ�س�سى, وب�إقرا�ض متناهى ال�صغر 
الم�شروع  و�سيقام  حكومية.  غير  منظمات  من 
ول فى غرب البنغال, حيث يتلقى 1 فى المائة  الأ
فقط من ال�سكان حاليا الكهرباء من مرفق الدولة. 
دولار  مليون   15 الم�ؤ�س�سة  �أقر�ضت  وق��د 
وهى  الكهربائية,  القوى  لتنمية  الهند  ل�شركة 
�صغيرة  من��شآت  �ست  �إلى  ي�صل  عددا  تقيم  �شركة 
ومتو�سطة لتوليد القوى الكهرومائية من ولايات 
هيما�شال برادي�,ش ومهارت�شر,ا ومادهيا برادي�ش. 
لها فى �شركة  م�سبق  ا�ستثمارا  الم�ؤ�س�سة  و�أعقبت 
 Infrastructure Development Finance

 100 بلغ  م�شترك  بقر�ض   Company Limited

لزيادة  فنية  م�ساعدات  وك��ذل��ك  دولار  مليون 
لحكومات  الم�شورة  �إ���س��داء  على  ال�شركة  ق��درة 
م�شروعات  تطوير  ب��شأن  والبلديات  ال��ولاي��ات 
العام  القطاعين  بين  الم�شتركة  �سا�سية  الأ البنية 

والخا�ص.

المياه  قطاع  �إلى  �أي�ضا  الم�ؤ�س�سة  ودخلت 
مليون   25 بمبلغ  بتمويل  م��رة  ول  لأ الهند  فى 
 Chennai Water Desalination ل�شركة  دولار 
Limited وهو �أول م�شروع خا�ص فى البلاد لتوريد 

ا�ستثمارات  �أول  من  �أي�ضا  وهذا  المحلاة.  المياه 
الذى  المالحة,  المياه  تحلية  قطاع  فى  الم�ؤ�س�سة 

ينمو على الم�ستوى العالمى.
 ECO ��رشك��ة  �ساعدنا  لان��ك��ا,  ��رسى  وف��ى 
ن�شاء  لإ �شركة  وهى   Power Private Limited

الكهرومائية  الطاقة  توليد  محطات  وت�شغيل 
�صغيرة الحجم, وفى بيع اعتمادات الكربون. ووقع 
وهولند,ا  الم�ؤ�س�سة  الم�شترك بين  الكربون  ت�سهيل 
الهولندية,  الحكومة  مع  م�شتركة  مبادرة  وهو 
اتفاقا فى �آب/ �أغ�سط�س 2005 قيمته 45 مليون 
دولار ل�شراء تخفي�ضات فى انبعاثات غاز الدفيئة 
للطاقة المتجددة.   ECO Power م�شروعات  من 
اعتمادات  م��ن  المبيعات  ه��ذه  ت�ساعد  و���س��وف 
الكربون هولندا فى لاامتثال لالتزاماتها بموجب 

�آلية التنمية النظيفة لبروتوكول كيوتو.

الق�صب  لمزارعى  الوظائف  �ستتزايد 
التو�سع  مع  الريفية  المناطق  فى 
فى طاقة �إنتاج ال�سكر الذى �ساعدت 

الم�ؤ�س�سة فى تمويله.
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تقاسم الاستراتيجيات
للشركات المتعددة الجنسيات الناشئة

�سواق النا�شئة بمقدار ثلاثة �أمثال بين 1995 و 2003 �إلى 46  تزايدت تدفقات لاا�ستثمار بين الأ
جنبى المبا�شر فى البلدان النامية.  مليار دولار, تمثل نحو 35 فى المائة من �إجمالى لاا�ستثمار الأ
كما نمت ب�سرعة ارتباطات الم�ؤ�س�سة لدعم لاا�ستثمارات بين الجنوب والجنوب, حيث بلغت 673 

مليون دولار هذا العام. �شاملة م�شروعات لاا�ستثمار فى كل �إقليم.
�سواق النا�شئة فى التعلم من خبرات بع�ضها فى لاا�ستثمار العابر  وبغية م�ساعدة �شركات الأ
للحدود, نظمت الم�ؤ�س�سة م�ؤتمرا فى بمباى فى ت�شرين الثانى/ نوفمبر 2005 بالا�شتراك مع مجلة 
�إقليمية وعالمية من الحكومات  قيادات  التى قدمتها  العرو�ض  �ساعدت  فينان�شيال تايمز. وقد 
الم�شاركين  اللاتينية  و�أمريكا  و�سط,  الأ وال�شرق  و�أوروبا,  و�آ�سيا,  �أفريقيا,  من  عمال  الأ وقطاع 
وعددهم 250 من 35 بلدا على التو�صل �إلى فهم �أف�ضل لاتجاهات لاا�ستثمار, ولاا�ستراتيجيات 

الفعالة للا�ستثمار العابر للحدود.

عمال ال�صغيرة. فى بوتان، نقوم بتدريب ملاك م�شروعات الأ

جنوب �آ�سيا
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تمويل النمو فى القطاعات النا�شئة
الديون  خ��دم��ات  تقديـم  ���س�����س��ة  الم���ؤ ت��وا���ص��ل 
فى  الطويل  المدى  على  �سهم  الأ فى  ولاا�ستثمار 
فى  رئي�سية  با�ستثمارات  ا�ضطلعت  حيث  الهند, 
عمال الزراعية  قطاعات ال�صناعات التحويلية, والأ

التجارية, وتقنية المعلومات, والخدمات المالية.
بين  يجمع  ا�ستثمارا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  وق��د 
دولار  مليون   26.5 بمبلغ  �سهم  والأ القرو�ض 
البلاد  �شركات  �إحدى  وهى   ,JK Paper ل�شركة 
الرائدة فى �إنتاج الورق ولب الورق, مما يزيد من 
قدرتها على تلبية الطلب المحلى, وتح�سين النظم 
ارتبطنا  �سا�سية,  الأ البنية  دعم  وبغية  البيئية. 
�سهم  والأ القرو�ض  بين  يجمع  ا�ستثمار  بتقديم 
 ,PSL Limited ل�شركة  دولار  مليون   20 بمبلغ 
موا�سير  ن��ت��اج  لإ الهند  ف��ى  ��رشك��ة  �أك�ب�ر  وه��ى 
مكونات  �صناعة  فى  �أما  قطار،  الأ كبيرة  ال�صلب 
 LGB ل�شركة  تم��وي�ال  قدمنا  فقد  ال�����س��ي��ارات, 
و�شركة International Auto Limited لم�ساعدة 
على  المتزايد  الطلب  تلبية  فى  ال�شركتين  هاتين 

منتجاتها.
عمال الزراعية التجارية, تقوم  وفى قطاع الأ
نتاج  Ruchi Soya, وهى �شركة هندية لإ �شركة 
وتدريب  جديدة,  من��شآت  ب�إ�ضافة  الطعام  زيوت 
من  با�ستثمار  بها  العمل  قوة  وزيادة  الموظفين, 
الم�ؤ�س�سة. وقمنا �أي�ضا بتدعيم �شركة DSCL وهى 
الزراعية  عمال  للأ نتاج  الإ متنوعة  هندية  �شركة 
بمبلغ  ا�ستثمار  وعقب  والكيماويات.  التجارية, 
30 مليون دولار فى العمليات الكيماوية ل�شركة 

ارتباطا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  الما�ضى,  العام   DSCL
 2006 المالى  العام  فى  دولار  مليون   15 بمبلغ 
من  وهذا  ال�سكر.  نتاج  لإ ال�شركة  طاقة  لتو�سيع 
وزيادة  نتاج,  الإ وحدات  تكلفة  يخف�ض  �أن  ��شأنه 

الوظائف لمزارعى الق�صب فى المناطق الريفية.
تمثل التكنولوجيا 25 فى المائة من ال�صادرات, 
للنمو لااقت�صادى.  ومازالت تمثل محركا رئي�سيا 
ونحن ن�ستجيب للحاجة �إلى التمويل فى المراحل 
الهندى  المبكرة فى قطاع تكنولوجيا المعلومات 
فى  دولار  مليون   20 بمبلغ  �أ�سهم  فى  با�ستثمار 

المبكرة.  المراحل  لتكنولوجيا   ilabs �صندوق 
�شركات  فى  �سهم  الأ فى  �أي�ضا  ا�ستثمرنا  وق��د 
 KPIT Cummins و   Nevis و    Indecomm

 Infosystems
النفط  احتياطيات  تنمية  تدعيم  �أج��ل  ومن 
قر�ضا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  �آ�سيا,  �شرق  فى  والغاز 
ثانيا ل�شركة Cairn Energy بمبلغ 150 مليون 
دولار. وهذه ال�شركة تقوم بتطوير حقول فى الهند 
وبنغلادي�ش. و�سوف يدعم ا�ستثمارنا الجديد العمل 
فى منطقة متخلفة فى راج�ستان. ويتيح الم�شروع 

زيادة إمكانات الاتصالات لدفع عجلة النمو الاقتصادى

تم منح قر�ض بمبلغ 20 مليونا ل�شركة Wataniya Telecom Maldives Private Limited التابعة لل�شركة الوطنية 
للات�صالات ومقرها الكويت, و�سوف يعزز هذا القر�ض المناف�سة فى قطاع لاات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية فى جزر 
المالديف, ويوفر تغطية خدمة الهاتف المحمول للمناطق التى لا تحظى بالخدمة المطلوبة, التى ت�شمل �أكثر من 100 
ليات  جزيرة. وتقوم ال�شركة ببناء �شبكة ات�صالات للهاتف المحمول تغطى عموم البلاد وتعتزم مد كابل بحرى للآ

ال�ضوئية من ��شأنه �أن يح�سن من لاات�صالات بباقى بلدان العالم.
و�سوف يوفر م�شروع الوطنية للات�صالات تغطية لخدمة الهاتف المحمول لجميع الجزر الم�أهولة, وكذلك مناطق 
ال�صيد الرئي�سية فى جزر المالديف. وتقوم ال�شركة الوطنية, بالتعاون الوثيق مع Horizon Fisheries, وهى �شركة 
فى  والطلب  العر�ض  بين  التعاون  تح�سين  فى  لاات�صالات  ا�ستخدام  على  المراكب  قباطنة  بم�ساعدة  محلية,  خا�صة 

م�صانع التجهيز المحلية.
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دعم �أول ا�ستثمار للم�ؤ�س�سة فى بوتان فى قطاع ال�سياحة بتمويل من �أجل �إن�شاء �أحد المنتجعات.
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حقول  من  القريبة  للمجتمعات  ب��ارزة  فر�صة 
 Cairn �شركة  مع  الم�ؤ�س�سة  وتت�شارك  راج�ستان, 
المجتمعات  جانب  من  الوا�سعة  الم�شاركة  لدعم 

وبرامج التنمية لااقت�صادية.

وف��ى القط��اع الم��الى, ت�ستثم��ر الم�ؤ�س�سة فى 
الم�ؤ�س�س��ات المالي��ة الخا�ص��ة التى تم��د خدماتها 
بالخدم��ات  تحظ��ى  لا  الت��ى  �س��واق  الأ لت�شم��ل 
المطلوب��ة, بم��ا فيها ال��رشكات ال�صغ�رية, وتقدم 
الم�ساعدات الفنية �إليها. وقد ا�ستثمرنا مبلغ 31.5 

ملي��ون دولار لبن��ك  Federal Bank, وه��و بن��ك 
قطاع خا�ص متو�سط الحجم فى جنوب الهند, مما 
دعم جهود البنك على الم�ستوى الوطنى وم�ساعدة 
فى الوف��اء بحاجت��ه المتنامية لر�أ���س المال. كما 

�سه��م بمبلغ مليونى دولار  قامت با�ستثمار فى الأ
ف��ى �صن��دوق Lok Investments, ال��ذى �أن�شىء   
بغر���ض لاا�ستثمار فى م�ؤ�س�سات التمويل متناهى 
طـار(.  ال�صغـ��ر فى جميع �أنح��اء البـلاد )انظـ��ر الإ
بنغلاديـ���ش هم��ا: ف��ى  ان�ـض��م م�صرف��ان   وقـ��د 

برنام��ج  �إلى   Eastern Bank و   Dhaka Bank

الم�ؤ�س�س��ة لتمويل التجارة العالمي��ة, الذى ي�ساعد 
الم�ستوردي��ن المحلي�ني عل��ى الح�ص��ول ب�ص��ورة 
�أف�ض��ل عل��ى لاائتم��ان م��ن خ�الل �شبك��ة لبنوك 

الت�صديق على م�ستوى العالم.

القدرة  وزي��ادة  الم�شروعات  منظمى  دعم 
على المناف�سة 

فى  الم�شروعات  لتنمية  الم�ؤ�س�سة  ت�سهيل  عمل 
جنوب �آ�سيا مع اتحاد منتجى وم�صدرى الملاب�س 
تو�سيع  على  ال��ع��ام  ه��ذا  )ال�رتي��ك��و(  المحبوكة 
لقنوات  وتفهمهم  �سواق  الأ من  ع�ضاء  الأ ح�صة 
التغيرات  �أوج���دت  وق��د  واحتياجاتها.  ال�سوق 
خا�صة  المن�سوجات,  فى  التجارة  اتفاقيات  فى 
لياف, بيئة تنامى  اتفاقية المنتجات المتعددة الأ
تمثل  التى  الملاب�,س  �صناعة  فى  المناف�سة  فيها 
�أكثر من 75 فى المائة من �إيرادات بنغلادي�ش من 

�ساعدنا ما يزيد على 2000 من منظمى الم�شروعات من القواعد ال�شعبية, 
وال�صناع فى �إيجاد وظائف جديدة �أو زيادة مبيعاتهم خلال العام المالى 

. 2006
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حلول مبتكرة فى مجال التمويل متناهى الصغر

ر�أ�س  �أ�سهم  من  دولار  مليونى  للا�ستثمار  لوك  �شركة  �ست�ستخدم 
المال  لر�أ�س  �أ�سهم  مع  ارتباط  فى  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  مال 
�إلى 20 م�ؤ�س�سة  �أخرى، للا�ستثمار فيما ي�صل  تقدمها م�ؤ�س�سات 
فى  ال�شركة  وت�أمل  الهند.  �أنحاء  عبر  ال�صغر  متناهى  للتمويل 
ت�شجيع البنوك المحلية على زيادة تركيزها على التمويل متناهى 
القطاع.  فى  الربح  تحقيق  امكانيات  اظهار  طريق  عن  ال�صغر 
تعتزم  الم�صرفية،  غير  التمويل  �شركات  فى  للا�ستثمار  و�إ�ضافة 
�شركة لوك لاا�ستثمار فى �شركات الخدمات - ال�شركات الم�ستقلة، 
النقدية  التدفقات  وتدير  القرو�ض  تقدم  التى  المحدودة  الخا�صة 
بين عملاء لاائتمان متناهى ال�صغر والبنوك ال�شريكة فى مقابل 

ر�سوم المجموعة.
ال�صغر  متناهى  التمويل  لتنمية  المبتكر  المنهج  هذا  وكان 
ونتوقع  الهندية.  البنوك  �أجرتها  التى  لااختبار  حالات  ناجحا 
�أن ت�سفر لاا�ستثمارات التى تقوم بها �شركة لوك عن تقديم قرو�ض 
من  �أ�سا�سا  مقتر�ض،  مليون   1.5 �إلى  ال�صغر  متناهى  للتمويل 

�شخا�ص ذوى الدخل المنخف�ض فى المناطق الريفية. الأ

العمل جار فى تو�سعات م�صنع ورق اندرا برادي�ش فى الهند.

جنوب �آ�سيا
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الت�صدير, وت�ضم ما يزيد على مليونى وظيفة. وقد 
�آ�سيا  جنوب  فى  الم�شروعات  تنمية  ت�سهيل  نظم 
المحبوكة  الملاب�س  منتجى  حملت  تجارية  بعثة 
تنمية  فى  لم�ساعدتهم  المتحدة,  ال��ولاي��ات  �إلى 
ات�صالاتهم بال�سوق, وفر�ص المبيعات, ومهارات 
الت�سويق. والت�سهيل ب�صور تنفيذ برنامج لمتابعة 
على  وال��ق��درة  الم�شترك  العمل  لتعزيز  التنمية 

المناف�سة فى ال�صناعة.
تنظيم  ف��ى  الم��ب��ادرة  روح  تعزيز  وبغية 
الم�ؤ�س�سة  �أطلقت  الهند,  �شباب  بين  الم�شروعات 
التى  المحلية,  ال�شعبية  للقواعد  عمال  الأ مبادرة 
 Bharatiya Yuva ا�ستئمان  �صندوق  تدعم 
ر�شاد  والإ التوجيه  يقدم  ال��ذى   ,Shakti Trust
وت�ساعد  المحروم.  لل�شباب  الت�أ�سي�س  ور�أ�سمال 
ال�صندوق على زيادة مدى و�صوله  الم�ؤ�س�سة هذا 
ال�شباب,  الم�شروعات  منظمى  من  �أل��ف   90 �إلى 
الهند  �أنحاء  جميع  فى  المر�شدين  من  �ألفا  و30 

عوام الخم�سة القادمة. خلال الأ
�ألف   500 بمبلغ  الم�ؤ�س�سة  �أ�سهمت  كما 
تنظيم  فى  المبادرة  روح  تنمية  ل�صندوق  دولار 
»الو�سط  معالجة  �إلى  �سي�سعى  الذى  الم�شروعات, 
الم��ف��ق��ود« ب�ني الم����رشوع��ات الخ��ا���ص��ة – وهى 
على  الح�����ص��ول  م��ن  تتمكن  لم  ال��ت��ى  ال����رشك��ات 
تمويلية  مطالب  لديها  ولكن  التجارى,  التمويل 

تتجاوز قدرة م�ؤ�س�سات التمويل ال�صغيرة.
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مؤسسة التمويل الدولية تكافح الإيدز فى الهند

يدز على �أن الم�ؤ�س�سات الخا�صة قد تكون �شركاء للحكومة, والمنظمات غير  يدلل برنامج الم�ؤ�س�سة لمكافحة الإ
يدز وفى هذا  الحكومية, ووكالات التنمية الدولية فى الحد من وباء فيرو�س نق�ص المناعة الب�شرية المكت�سب/الإ
�أربع �شركات عميلة للم�ؤ�س�سة فى الهند لتو�سيع برامج وعى المجتمع و�أماكن العمل  العام, عمل البرنامج مع 
طارات, و�شركة بالاربور لل�صناعات  �سمنت, و�شركة �أبوللو للإ والوقاية من الفيرو�س. وعملت م�ؤ�س�سة �أمبوجا للأ
كلينيكية  الإ قدرتها  وتعزيز  فيها,  والتو�سع  البرامج  و�ضع  على  الم�ؤ�س�سة  مع  مارتن  �أو�شا  و�شركة  المحدودة 
�صابات الناتجة عن لاات�صال الجن�سى, وتعزيز الوقاية  يدز, من خلال معالجة الإ للت�صدى لفيرو�س ومر�ض الإ
ال�سكان المعر�ضين  ال�سلوك بين �سائقى �شاحنات الم�سافات الطويلة, والعمال المهاجرين, وغيرهم من  وتغيير 

للخطر, الذين يتفاعلون مع عملياتها.

�إحدى حفارات لاا�ستك�شاف التابعة ل�شركة Cairn Energy فى راج�ستان بالهند.
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2100 دولار

1400 دولار

700 دولار

�صفر دولار

1203

191

1667

363

1938

419

2084

241
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�أوروبا و�آ�سيا الو�سطى

البو�سنة والهر�سك، بولندا، بيلارو�س، تركمان�ستان، تركيا، الجمهورية  �أوكرانيا، بلغاريا،  �أوزبك�ستان،  �ألبانيا،  �أرمينيا،  �أذربيجان،  الرو�سى،  لااتحاد 
�سود،  الت�شيكية، الجمهورية ال�سلوفاكية، جمهورية القيرغيز، جمهورية مقدونيا اليوغو�سلافية ال�سابقة، جورجيا، رومانيا، �سلوفينيا، �صربيا والجبل الأ

طاجيك�ستان، كازاخ�ستان، كرواتيا، لاتفيا، ليتوانيا، مولدوفا، هنغاريا.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لأوروبا وآسيا الوسطى

تعزيز ال�شفافية, وحوكمة ال�شركات فى الم�شروعات الم�ستدامة بيئيا واجتماعيا,  	n
�سواق الرائدة. مع التركيز على الأ

والبنى  ال�صناعية  الهياكل  وتحديث  لااقت�صادات,  لتنويع  لاا�ستثمارات  دعم  	n
�سا�سية, مما ي�سارع للانتقال �إلى اقت�صادات ال�سوق. الأ

�أمام  �سواق المالية, مع التركيز على توفر فر�ص الح�صول على التمويل  تطوير الأ 	n
المالية  والمنتجات  الم�ؤ�س�سات,  وبناء  والمتو�سطة,  ال�صغيرة  الم�شروعات 

المبتكرة.
قليم, والم�شاركات بين القطاعين العام والخا�ص فى  حفز لاا�ستثمارات داخل الإ 	n

�سا�سية والقطاعات لااجتماعية. قطاعات البنية الأ

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*	 	
1938 دولار 2084 دولار	 التمويل المرتبط به لح�ساب الم�ؤ�س�سة	

1751 	1710 قرو�ض***	
187 	231 �أ�سهم***	
�صفر 	143 �ضمانات و�إدارة المخاطر	
419 	241 قرو�ض م�شتركة موقعة	

2357 	2325 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	
5423 	6525 ارتباطات الحافظة لح�ساب الم�ؤ�س�سة	
1008 	995 الحافظة المرتبط بها والمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ض و�ضمانات(	
6431 	7519 �إجمالى الحافظة المرتبط بها	

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	

67 	80 جمالى لم�شروعات لاا�ستثمار	 العدد الإ
نفاق على م�شروعات الم�ساعدات �إجمالى الإ

38 دولار 32 دولار	 مريكية(	 الفنية والخدمات لاا�ست�شارية )بملايين الدولارات الأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى	 	

486 	12 حتى 30 حزيران/ يونيو 2006	

الارتباطــــات
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى
2006

قرو�ض م�شتركة	            التمويل لح�ساب م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003

الغير الح�صة  * ت�شمل الحافظة المرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة والمحتفظ بها لح�ساب 
قليمية من قائمة م�شروعات BTC . التى ت�صنف ر�سميا كم�شروع عالمى. الإ

�ستثمار ت�سهيل ميلروز التى ت�صنف ر�سميا كم�شروع عالمى  قليمية لإ ** ي�شمل الح�صة الإ
كما ت�شمل الحافظة المرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص والمحتفظ بها لح�ساب الغير 

قليمية لم�شروع BTC التى ت�صنف ر�سميا كم�شروع عالمى. الح�صة الإ
ا�ستثمارات  ت�شمل  �سهم.  الأ و�أ�شباه  القرو�ض  نوع  من  المنتجات  القرو�ض  ت�شمل   ***

�سهم. �سهم, و�أ�شباه الأ �سهم المنتجات من نوع الأ الأ

أكبر تعرض للمخاطر تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص فى 30 حزيران/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين الدولارات الأ
الاتحاد الرو�سى
العام المالى 2006
العام المالى 2005

تركيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

�أوكرانيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

رومانيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

�سود �صربيا والجبل والأ
العام المالى 2006
العام المالى 2005

1974 دولار
1432 دولار

1197 دولار
981 دولار

533 دولار
265 دولار

530 دولار
409 دولار

330 دولار
142 دولار
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قليم فى العام  توا�صلت معدات النمو القوى فى الإ
2005, بما تجاوز 5 فى المائة فى معظم البلدان. 
�سريعة  زيادة  والبلطيق  القوقاز  بلدان  و�شهدت 
جمالى, حيث  ب�صفة خا�صة فى الناتج المحلى الإ
حققت �أذريبيجان, و�أرمينيا ولاتفيا معدلات نمو 
ع�ضاء الجديدة فى  من رقمين. وحققت البلدان الأ
وروبى نمو نتيجة لزيادة لااندماج فى  لااتحاد الأ
�سواق العالمية. وفى عدد من البلدان التى تمر  الأ
بمرحلة انتقال الغنية بالموارد مثل كازاخ�ستان 
النمو  معدل  ال�سلع  �أ�سعار  ارتفاع  ع�ضد  ورو�سيا 
بلدان,  ع��دة  �شهدت  ذات��ه  ال��وق��ت  وف��ى  ال��ق��وى. 
ورومانيا،  وبولند,ا  قيرغيزيا,  جمهورية  منها 

ا حادا فى النمو. و�أوكرانيا تباط�ؤ
وبلغت ارتباطاتنا فى �أوروبا و�آ�سيا الو�سطى 
�إلى جانب  العام المالى 2.08 مليار دولار,  هذا 
�إ�ضافى قدره 241 مليون دولار فى هيئة  مبلغ 
لاا�ستثمار  هذا  غالبية  وذهبت  م�شتركة.  قرو�ض 
�إلى رو�سيا, حيث ا�ستثمرت الم�ؤ�س�سة ما يزيد على 
وجمعت  الخا�ص,  لح�سابها  دولار  مليون   591
قرو�ضا م�شتركة بمبلغ 142 مليون دولار قدمت 
تركيا,  �إلى  �أي�ضا  ذهبت  كما  م�شروعا,   27 �إلى 
حيث ا�ستثمرت الم�ؤ�س�سة 513 مليون دولار فى 
10 م�شروعات, وح�شدت مبلغا �إ�ضافيا قدره 50 

مليون على هيئة قرو�ض م�شتركة. 

عمليات  ا�ستمرت  ال��ب��ل��ق��ان,  ب��ل��دان  وف��ى 
رومانيا,  فى  لا�سيما  ال��زي��ادة,  فى  الم�ؤ�س�سة 
و�صربيا, ومونتيجرو. وتزايد ن�شاط الم�ؤ�س�سة فى 
�أوكرانيا للعام الثانى على التوالى, وحدثت �أي�ضا 
زيادات ملحوظة فى بلدان القوقاز والبلقان. �أما 
ا�ستثمار  عمليات  بقيت  فقد  الو�سطى,  �آ�سيا  فى 
متزايد  تركيز  مع  حالها,  على  ثابتة  الم�ؤ�س�سة 

على ال�شركات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة.
وا�ستمرت الم�ساعدات الفنية فى القيام بدور 
ا�ستمرار  ال�سابقة, مع  ال�سوفيتية  البلدان  مهم فى 
العمل فى تطوير الم�ؤ�س�سات المالية, وتح�سين مناخ 
ال�شركات.  حوكمة  ممار�سات  وتدعيم  عمال,  الأ
تركيز  الم�ؤ�س�سة  ج��ددت  البلقان  ب��ل��دان  وف��ى 
�ضافة  م�ساعداتها الفنية على هذه المجالات, بالإ
المنازعات,  لت�سوية  البديلة  ليات  الآ تعزيز  �إلى 
لااتحاد  معايير  ا�ستيفاء  فى  ال�شركات  وم�ساعدة 
القطاعين  بين  بال�شركات  والنهو�ض  وروب��ى,  الأ

�سا�سية. العام والخا�ص فى البنية الأ

�سواق المالية دعم الأ
جميع  ف��ى  الم��ال��ي��ة  ���س�����س��ات  الم���ؤ تنمية  ظلت 
ن�صف  مثلت  حيث  قوية,  �أولوية  قليم  الإ �أنحاء 
المالى  العام  خ�الل  لاا�ستثمارية  م�شروعاتنا 

2006, وجانبا كبيرا من م�ساعداتنا الفنية. 

جمعنا  �صغر،  الأ قليم  الإ اقت�صادات  وف��ى 
الممار�سات  �أف�ضل  ب��شأن  والخبرة  التمويل  بين 
ففى  المحلية.  الم�صارف  تقوية  فى  للم�ساعدة 
عملت  المثال  �سبيل  على   ,2006 الم��الى  العام 
 Ineco bank بنك  مع  �أرمينيا  فى  الم�ؤ�س�سة 
و  Azerigazbank بنك  مع  �أذريبيجان  وف��ى 

, وفى   MicroFinance Bank of Azerbaijan

 .Mobiasbanca و TBC Bank جورجيا مع بنك
قل  الأ قاليم  الأ فى  مماثل  بنهج  خذ  الأ وتوا�صل 
تقدما من رو�سيا, حيث عملنا هذا العام مع �أربعة 

م�صارف خارج مو�سكو, منها عميلان جديدان.
لبنك  تابعا  قر�ضا  قدمنا  �أوك��ران��ي��ا,  وف��ى 
قرا�ض من الباطن �إلى م�شروعات  Aval Bank للإ

�أعمال �صغيرة. وفى جنوب �شرقى �أوروبا, دعمنا 
رومانيا  فى  �صغيرة  ل�شركات  �إقرا�ض  عمليات 
 Banca Comerciala من خلال تمويل قدم لبنك
من  ومونتينجرو  ��رصب��ي��ا,  وف��ى   Romana

م�ؤ�س�سة  مع  تعاونا   .Intesa لبنك  قر�ض  خلال 
وهى   Kreditanstalt Für Wiederaufbau

قرا�ض الثنائى فى �ألمانيا, لدفع عملية  وكالة الإ
وال�صغيرة,  ال�صغر  متناهية  لل�شركات  قرا�ض  الإ
وروبى  الأ لل�صندوق  دولار  مليون   37 وربطتا 
والهر�سك,  البو�سنة  وفى  �أوروب��ا.  �شرقى  لجنوب 

توسيع فرص الحصول على التمويل والأسواق المحلية 
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لل�شركة من فواكه  للمزارعين المحليين لتح�سين ما يوردونه  لبناء م�صنع جديد. كما قدمنا م�ساعدات فنية  الع�صائر تمويلا  نتاج  Sandora، وهى �شركة كبرى لإ �إلى �شركة  �أوكرانيا، قدمت الم�ؤ�س�سة  فى 
وخ�اضروات.
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م�ؤ�س�سة  وهى   MI-BOSPO مع  الم�ؤ�س�سة  عملت 
منظمات  تقر�ض  ال�صغر  متناهى  للائتمان 

الم�شروعات منخف�ضة الدخل. 
وقد ربطنا 82 مليون دولار ل�صناديق خا�صة 
ال�شركات  تقوية  �أجل  من  �سهم,  الأ فى  للا�ستثمار 
�صندوق  فى  ا�ستثماراتنا  �أن  كما  قليم.  الإ فى 
 Emerging النا�شئة  �أوروبا  فى  التلاقى  تحقيق 
Europe Convergence Fund ,Marbleton 

 Property Fund, Euroventures Ukraine Fund و
�سا�سية, والعقارات,  لدعم لاا�ستثمارات فى البنية الأ

وال�شركات الخا�صة متو�سطة الحجم.
خرى  ركزت م�شروعات العام المالى 2006 الأ
وقد  �سكان.  الإ وتمويل  الت�أجيرى  التمويل  على 
قدمنا قر�ضا �إلى بنك  UniBank, وهو �أول ا�ستثمار 
من جانب م�ؤ�س�سة مالية دولية فى قطاع التمويل 
الت�أجيرى فى �أذريبيجان. وقد انبثق هذا القر�ض 
من عمل ا�ست�شارى �سابق قمنا به بالا�شتراك مع 
التمويل  �صناعة  لتطوير  ال�سوي�سرية  الحكومة 
الم�ؤ�س�سة  ووا�صلت  �أذريبيجان.  فى  الت�أجيرى 
عمال  الأ خلال  من  �سكان  الإ تمويل  قطاع  دعم 
لاا�ست�شارية لم�شروع تطوير �سوق الرهن العقارى, 
لبنــك  العقاريــة  الرهون  منح  تمويل  خلال  ومن 
 Credit Bank of Moscowو , Absolut Bank

وDelta Credit Bank. قامت الم�ؤ�س�سة بالنهو�ض 
ال�صغيرة,  عمال  الأ وم�شروعات  �سكان  الإ بتمويل 
ا�ستثمار  �صندوق  جانب  )�إلى  ا�ستثمار  خلال  من 
فى   Nova Bank بنك  فى  قليم(  الإ داخل  مقره 
جمهورية  فى  يعمل  ال��ذى  والهر�سك,  البو�سنة 

�سبر�سكا المتخلفة.
وقد وا�صلنا تقديم الم�ساعدات الفنية لرعاية 

قليم.  الإ فى  لاائتمان  ا�ستعلامات  خدمات  نمو 
قرا�ض  وهذه لاا�ستعلامات من �شانها �أن تجعل الإ

�أقل مخاطر وتكلفة للبنوك.

�سا�سية معالجة معوقات البنية الأ
النفاذ  فر�ص  زيادة  فى  الخا�ص  القطاع  ي�ساعد 
�أمام  المعوقات  �إزال���ة  خ�الل  م��ن  ���س��واق  الأ �إلى 
وفى  الو�سطى.  و�آ�سيا  �أوروب��ا  فى  عمال  الأ نمو 
الخا�صة  الم�شروعات  �شراكة  تقدم  ال�صدد,  هذا 
خدمات  للم�ؤ�س�سة  التابعة  �أوروبا  �شرقى  لجنوب 

ا�ست�شارية لهيكلة وتنفيذ �شراكات بين القطاعين 
�سا�سية. ومنذ  العام والخا�ص فى مجال البنية الأ
تم   ,2005 �أكتوبر  ول/  الأ ت�شرين  فى  قيامها 
تعيين �شراكة الم�شروعات الخا�صة لجنوب �شرقى 
جانب  من  �سا�سية  الأ البنية  مج��ال  فى  �أوروب���ا 
الم�ست�شار  ب��دور  للا�ضطلاع  العربية  الحكومة 
الرئي�سى فى �إعادة هيكلة ال�شركة الناقلة الوطنية 
الحكومة  جانب  وم��ن  الج��وي��ة,  للخطوط  ج��ات 
بين  ال�شراكة  �أع��م��ال  ج��دول  لتو�سيع  لبانية  الأ
البلاد. وينكب هذا  العام والخا�ص فى  القطاعين 
�أي�ضا على �شراكات مماثلة فى خدمات  الت�سهيل 

المياه, وال�صرف ال�صحى, وتعريف المخلفات. 
فى  التو�سع  الم�ؤ�س�سة  دعمت  رو�سيا,  وف��ى 
لت�أجير   Brunswick Rail Leasing �شركة 
محطات  �ست  و�إن�شاء  الحديدية,  ال�سكك  خدمات 
�شركة  جانب  م��ن  الداخلية  ال�ربي��ة  للحاويات 
Eurosib Group , فى �أجزاء مختلفة من البلاد. 

 Air �أي�ضا تمويلا ل�شركة التاك�سى الجوى  وقدمنا 
ب�إن�شاء خدمات  , وهى �شركة رو�سية تقوم   Taxi

فى  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  تمويل  فى  الندرة  لمعالجة 
دولار  ملايين   3 بمبلغ  وقر�ضا  فنية,  م�ساعدات  قدمنا  �أذربيجان, 

لتطوير �صناعة التمويل الت�أجيرى.

الإصلاح التنظيمى يساعد الشركات الصغيرة فى أوزبكستان

مليون  بلغت 33  �سنوية  وفورات  لاا�ست�شارية عن  الم�ؤ�س�سة  �أ�سفرت جهود  �أوزبك�ستان,  فى 
دولار حققتها �شركات �صغيرة, و�أدت الم�شاورات التى قدمتها م�ؤ�س�سة الفريق لاا�ست�شارى 
عمال فى  المقيم فى البلاد �إلى قيام الحكومة ب�إ�صدار �سبعة قرارات جمهورية تح�سن مناخ الأ
البلاد, من خلال تب�سيط �إجراءات ال�اضرئب, والتفتي�,ش و�إ�صدار الت�صاريح, والتقارير المالية 

لل�شركات ال�صغيرة.
ن �أقل  وزبكيين الآ جراءات الورقية المطلوبة من منظمى الم�شروعات الأ وقد �أ�صبحت الإ
وط�أ و�إرهاقا, و�سوف تتمكن ال�شركات ال�صغيرة من رفع �اضرئبها من خلال دفعة وحيدة 
ن �أن يغلقوا �شركة  تعادل 13 فى المائة من المبيعات. ولن يكون فى و�سع المفت�شين بعد الآ
ما دون اللجوء �إلى النظام الق�ضائى, ولن يمكنهم فر�ض غرامات باهظة على ال�شركات على 
لزامية بالن�سبة لتجارة التجزئة,  ذمة مخالفات طفيفة �أو جنايات �أولى. �إن �إلغاء الت�صاريح الإ
المائة من منظمى  �إلى 20 فى  بالن�سبة  والتى كانت ت�صدر  �أخرى,  �أن�شطة تجارية  وع�شرة 
الدخول  تحرير  طريق  عن  ال�شركات,  ي�ساعد  �أن  ��شأنه  من  �سنويا  وزبكيين  الأ الم�شروعات 
�أثر هذه التغييرات, وت�أثير م�ساعداتها  �إلى ال�سوق والتو�سع. و�سوف توا�صل الم�ؤ�س�سة ر�صد 

وزبكيين.   لاا�ست�شارية من خلال م�سوحات �سنوية لمنظمى الم�شروعات الأ

�أوروبا و�آ�سيا الو�سطى
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ولم�شروعات  المكوكية,  الجوية  الخطوط  لركاب 
�شركة  التركية  عميلتنا  بها  تقوم  التى  المطارات 

TAV Holdings فى جورجيا.

الا�ستثمارات ذات الت�أثير البيئى
وا�صلت الم�ؤ�س�سة منذ 2001 الم�ساعدة فى تمويل 
بلدان  ع��دة  فى  الطاقة  كفاءة  فى  التح�سينات 
�أوروبية �شرقية. وتزور الم�ؤ�س�سة البنوك و�شركات 
ائتمانية,  ت�سهيلات  مجددو  الت�أجيرى  التمويل 
الم�شورة  جانب  �إلى  لاائتمان,  لتح�سين  وح��زم 
المالية  المنتجات  وت�سويق  والتدريب على هيكلة 

لهذه التح�سينات.
تكلفة  وارتفاع  البرودة,  �شديد  الطق�س  ورغم 
كثير  دف��ع  فقد  الم��ا���ض��ى,  ال�شتاء  ف��ى  ال��ط��اق��ة 
دفعوه  مما  �أق��ل  مبالغ  بالفعل  الهنغاريين  من 
مدى  وعلى  المنزلية.  التدفئة  مقابل  قبل  من 
�أحد  الم�ؤ�س�سة  �ساعدت  المن�صرمين,  العامين 
تح�سينات  تمويل  فى  المحلية  الهنغارية  البنوك 
تح�سين  ذلك  فى  بما  المنزلية,  الطاقة  كفاءة  فى 
العزل وزيادة كفاءة النوافذ, وتوفير �أدوات جديدة 

لتنظيم الحرارة )ثرمو�ستات(.
البنوك  فى  العمل  العام  هذا  �أي�ضا  بد�أنا  وقد 
الطاقة  كفاءة  م�شروعات  تمويل  فى  الرو�سية 
التدفئة  ن��ظ��م  ع��ل��ى  ت��ط��وي��را  تج���رى  ل�����ش��رك��ات 
الزمن.  عليها  عفا  التى  نتاج  الإ وخطوط  البالية, 

تقريبا  رو�سيا  فى  ال�صناعية  المعدات  ون�صف 
م�ضت  عاما   20 �إلى  ق��ل  الأ على  تاريخها  يرجع 
 10 يعادل  �إنتاج  وحدة  لكل  الطاقة  وا�ستهلاك 
رو�ستوف  وف��ى  البلدان.  �أغنى  ا�ستهلاك  �أمثال 
الواقعة على نهر الدوق فى جنوب رو�سيا, قدمت 
 4 بمبلغ  الروبل  بم�ؤ�شر  مربوطا  قر�ضا  الم�ؤ�س�سة 
ملايين دولار لبنك CenterInvest Bank لتمويل 
عدة م�شروعات من هذا النوع, منها معدات تدفئة 
ت�ؤدى  �أن  المتوقع  ومن  منزل.   400 لعدد  جديدة 
هذه المعدات �إلى تخفي�ض تكلفة التدفئة المنزلية 

بن�سبة 40 فى المائة.
المالى  ال��ع��ام  ا�ستثمارات  تح��دث  و���س��وف 
بلغاريا,  �إيجابية فى  بيئية  �آثارا  حرى  الأ  2006
وهى   ,EPIQ NV �شركة  تلقت  وقد  ورومانيا. 
للم�ؤ�س�سة  وعميل  ليكترونيات  للإ منتجة  �شركة 
عملياتها  وتحديث  لتو�سيع  فر�ضا   ,2001 منذ 
لاا�ست�شعار  �أجهزة  تر�صد  و�سوف  بلغاريا.  فى 
ال�سيارات  �صناع  �أجل  من  ال�شركة  تنتجها  التى 
الطاقة  كفاءة  وتح�سن  الملونة  الغازات  انبعاث 
قدمنا  وق��د  �أوروب����ا.  ف��ى  ال��دي��زل  �سيارات  ف��ى  
 CNFR �إلى �شركة  قر�ضا بمبلغ 14 مليون يورو 
Navrom Galati S.A., وفى �أكبر �شركة خا�صة 

للملاحة النهرية فى رومانيا. و�سوف ي�ستخدم هذا 
القر�ض فى تطوير �أ�سطولها من القاطرات المزودة 
للاتحاد  البينية  ال����رشوط  ت�ستوفى  بمحركات 

وروبى بالن�سبة للانبعاثات. الأ

فى  الصغر  متناهية  المشروعات  منظمو 
قيرغيزيا يستفيدون من تمويل مؤسسة 

التمويل الدولية
تمويل  حزمة  لتقديم  اتفاقية  الم�ؤ�س�سة  وقعت 
للم�ؤ�س�سة  العام  ه��ذا  دولار  مليون   2.2 بمبلغ 
 Micro ال�صغر  المالية لوكالة لاائتمان المتناهى 
 Credit Agency Bai Tushum Financial

الم�ؤ�س�سات  م��ن  واح���دة  وه��ى   Foundation
ال�صغر فى جمهورية  المتناهى  قرا�ض  للإ الرائدة 
فى  الم�ؤ�س�سة  تمويل  ي�ستخدم  و�سوف  قيرغيزيا. 
تمويل Bai Tushum من هيئة لا ت�ستهدف الربح 
�إلى م�ؤ�س�سة مالية �أكثر نزوعا �إلى الن�شاط التجارى 
للمزارعين,  �إقرا�ضها  تو�سع  ا�ستدامة, حتى  و�أكثر 
والم�شروعات  الفردية,  الم�شروعات  ومنظمى 
النائية. وباعتبارها �شركة  قاليم  الأ الخا�صة فى 

�سيكون بمقدور  ال�صغر,  متناهى  للتمويل  منظمة 
Bai Tushum تقديم طائفة عري�ضة من منتجات 
لاائتمان ولاادخار التى لا تتاح على نطاق وا�سع 
ال�صغر المحليين.  لمنظمى الم�شروعات المتناهية 
 3200 بعدد  يقدر  ما  ي�ستفيد  �أن  المتوقع  ومن 
المتناهية  الم�شروعات  منظمى  من  جديد  منظم 
ال�صغر, مما ي�ؤدى �إلى زيادة ثروة القطاع الخا�ص 

و�إيجاد وظائف. 
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من  قيرغيزيا  جمهورية  فى  �سكان  الإ �أحوال  تح�سين  فى  الم�ؤ�س�سة  ت�ساعد 
�سكان. خلال م�شروعات تمويل الإ
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وهن��اك ا�ستثم��اران كب�ارين للم�ؤ�س�س��ة ف��ى 
قط��اع ال�صلب م��ن المتوق��ع �أن يجلب��ا تح�سينات 
بيئي��ة ملحوظ��ة للمجتمع��ات المحلي��ة المحيطة. 
و�سوف ي�ساعد هذان القر�ضان, وهما قر�ض بمبلغ 
 Vyksa Steel Works 60 ملي��ون دولار ل�شرك��ة
الرو�سية التابعة لمجموعة OMK Group, وقر�ض 
 Industrial ل�شرك��ة  دولار  ملي��ون   100 بمبل��غ 
ف��ى تموي��ل  وكراني��ة,  الأ  Union of Donbass

برنام��ج التحدي��ث الوا�سع, مما ي�ساع��د ال�شركتين 
�أف��ران المحام��ر  ف��ى التخ�ص���ص تدريجي��ا م��ن 
المك�شوفة الملوثة للبيئة، ا�ستيفاء المعايير البيئية 

ذات الم�ستوى الدولى.

قطاعات اقت�صادية �أخرى
قليم  الإ فى  ���س��واق  الأ �إلى  النفاذ  من  يحد  ما  �إن 
و�شبكات  للنقل محدودة,  �سا�سية  الأ البنية  �أن  هو 
متخلفة.  وخدماتها  والنقليات  التجزئة  تج��ارة 
فى  ا�ستثمارا  الم�ؤ�س�سة  ارتباطات  �شملت  وق��د 
المتنامية  �شبكتها  لتو�سيع   Galnaftogaz �شركة 
وفى  �أوكرانيا.  فى  البترول  تعبئة  محطات  من 
 ,Nova Liniya �شركة  �أقر�ضنا  �أي�ضا  �أوكرانيا 
وهى �شركة �صغيرة لتح�سين المنازل, بما ي�سمح 
�ساعدنا  وقد  قليمية.  الإ المدن  �إلى  بالتو�سع  لها 
تو�سيع  ف��ى   Biocon Group مجموعة  �أي�ضا 
وفى  والتجزئة.  دوي���ة  الأ ت��وزي��ع  ف��ى  �أعمالها 
تاجر   800 من  �أك�رث  الم�ؤ�س�سة  دعمت  �أرمينيا, 
تجزئة عن طريق توفير التمويل لتح�سين وتو�سيع 
يريفان.  فى  داخله  يعملون  كانوا  الذى  البازار 
 Trio لمركز  تمويلا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  رو�سيا,  وفى 
وهو مركز حديث للتوزيع والم�ستودعات لمنتجات 
غذية المجمدة. وفى رو�سيا �أي�ضا, دعمنا تو�سيع  الأ
من  تطورا  قل  الأ المناطق  فى   Ramstore متجر 
�سا�سية  البلاد. ومن خلال علاقاتها ببنية النقل الأ
مداد والتموين )اللوج�ستيات( فى �إقليم  والنقل والإ
مو�سكو, �سوف ي�ضع Trio معيارا جديدا لل�صناعة 

للتداول رفيع الم�ستوى للمنتجات القابلة للتلف.
فى  الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمارات  ت����ؤدى  و���س��وف 
عمال الزراعية التجارية فى �أوروبا �إلى تو�سيع  الأ
ففى  �سا�سية.  الأ غذية  الأ م�صنعى  �أم��ام  ال�سوق 

 Agrokor بلدان البلقان, �ساعدت الم�ؤ�س�سة �شركة
فى �إعادة هيكلة م�صنعين لتجهيز اللحوم, لم يكن 
فى و�سعهما لولا ذلك �أن ي�ستمرا فى العمل. وقدمنا 
ل�شركة  دولار  ملايين   10 بمبلغ  تمويلا  �أي�ضا 
التجارية  الزراعية  عمال  للأ �شركة  وهى   ,Rise

فر�ص  زي��ادة  فى  للم�ساعدة  وذل��ك  المتكاملة, 
والخدمات  التوريدات  على  للح�صول  المزارعين 
كما  و�أوكرانيا.  ورو�سيا  مولدوفا,  فى  الرئي�سية 
�ساعدنا �شركة Rise فى تنقيح خطتها فى مجال 

عمال وتح�سين الحركة داخلها. الأ
زيادة  �إلى  قليم  الإ عبر  الت�شييد  نمو  �أدى  وقد 
�آخر دعمناه  البناء, وهو قطاع  �إلى مواد  الحاجة 
 Zeus �شركة  الم�ؤ�س�سة  و�أق��ر���ض��ت  ال��ع��ام.  ه��ذا 
لبلاط  جديد  م�صنع  �إقامة  �أجل  من   Ceramica

وفى  ب�أوكرانيا.   دونيت�سك  �إقليم  فى  ال�سيراميك 
لدعم   Sanko Group مجموعة  �أقر�ضنا  تركيا, 

�إن�شائها بم�صنع �أ�سمنت كبير غير ملوث للبيئة.
وقامت الم�ؤ�س�سة �أي�ضا ب�أول ا�ستثمار لها فى 
قطاع تكرير النفط فى �شرق �أوروبا, بتقديم قر�ض 
لمعمل  دولار  مليون   82 بمبلغ  م�شترك  وقر�ض 
Petrotel- ل�شركة  التابع  الرومانى  النفط  تكرير 
ال�شركة  ه��ذه  م�ساعدة  �إلى  و�إ���ض��اف   .Lukoil

مجاور,  بلد  �إلى  عملياتها  تو�سيع  فى  الرو�سية 
�أعمالها  بتحديث  لها  ا�ستثمارنا  ي�سمح  �سوف 

وتطوير م�ستوياتها البيئية.

دولار  مليون   120 بمبلغ  قر�ضا  قدمنا  كما 
ل�شركة Avea وهى �شركة تركية لت�شغيل الهاتف 
المحمول. وهذا لاا�ستثمار من ��شأنه �أن ي�ساعد فى 
تحرير �صناعة لاات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية فى 
تركيا, و�أن يزيد المناف�سة فى القطاع, مما ي�ؤدى 
لاات�صالات  خدمات  جعل  �إلى  المطاف  نهاية  فى 
المالية  القدرة  ح��دود  فى  واللا�سلكية  ال�سلكية 

للم�ستهلكين.
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كفاءة  ذات  تدفئة جديدة  رو�سيا معدات  منزل فى جنوب  تلقى 400 
الروبل مقدم من  الطاقة من خلال قر�ض مربوط بم�ؤ�شر  ا�ستهلاك  فى 

. CenterInvest Bank الم�ؤ�س�سة �إلى بنك

 Petrotel-Lukoil ل�شركة  التابع  الرومانى  النفط  تكرير  معمل 
�سوف يحدث �أعماله ويطور م�ستوياته البيئية بتمويل بمبلغ 82 

مليون دولار تم تدبيره من جانب الم�ؤ�س�سة.

�أوروبا و�آ�سيا الو�سطى
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الأعمال الزراعية التجارية فى أوكرانيا

تلقت �شرك��ة Sandora, وهى �أكبر منتج للع�صير 
ذى العلام��ة التجاري��ة الم�شه��ورة قرو�ض��ا بمبلغ 
20 ملي��ون دولار لبن��اء م�صن��ع جدي��د لتعبئ��ة 

الزجاجات, وتح�سين نوعية المنتجات والتوزيع.
ثابت,  مورد  �إلى  ال�شركة  حاجة  دعم  وبغية 

تعمل  والخ�ضروات,  الفواكه  من  الم�ستوى  رفيع 
للم�ؤ�س�سة,  التابعة  الخا�صة  الم�شروعات  �شراكة 
مع المنتجين المحليين على تح�سين �إدارة المزارع, 
الم�شروع  دعم  ويجرى  الت�سويقية.  والممار�سات 
تقديم  ويت�ضمن  �سويديين,  مانحين  من  بتمويل 
التفاو�ض  حول  للمزارعين  قانونية  م�ساعدات 
�شركة  �ستتمكن  وبينما  التوريد.  عقود  ب��شأن 
على  الح�صول  من  مثلها  و��رشك��ات   Sandora

وكرانيين �سوف  منتجات �أف�ضل, ف�إن المزارعين الأ
عمال تح�سن من  ي�ستحدثون �شراكات �أقوى فى الأ
ا�ستقرار الوظائف فى المناطق الريفية. وبالن�سبة 
لمو�سم الغر�س فى 2006, وقعت Sandora عقود 
جل للتوريد قيمتها 5.6 مليون دولار مع  طويلة الأ
26 مزرعة. وت�ستخدم هذه المزارع مجتمعة �أكثر 

من 1500 عامل.

الاستثمار فى الصحة والتعليم فى تركيا

تو�س��ع الم�ؤ�س�سة م��ن دعمها لم�شروع��ات القطاع 
الخا���ص فى مج��الى ال�صحة والتعلي��م فى تركيا. 
فق��د قدمن��ا �أول قر�ض من��ا بالل�رية التركية هذا 
 Yuce الع��ام, بم��ا يع��ادل 4.5 ملي��ون دولار �إلى
وهى مدر�سة ابتدائية وثانوية ومعهد تدريب على 
تقنية المعلومات فى �أنقرة. و�سوف ي�ساعد القر�ض 
مدر�س��ة Yuce ف��ى تلبي��ة الطل��ب المتزاي��د عل��ى 
التدريب المهنى فى قطاع تكنولوجيا المعلومات, 
ويح�س��ن منتجاته��ا م��ن البرمجي��ات التعليمي��ة, 
الت��ى ت�ستخ��دم عل��ى نط��اق وا�س��ع ف��ى كل م��ن 
المدار�س الحكومية والخا�صة. وللقدرة على تمويل 

الم�شروع��ات بالعمل��ة المحلية �أهمي��ة خا�صة فى 
القطاع��ات لااجتماعية, حي��ث تكون موارد معظم 

الم�ؤ�س�سات بالعملة المحلية.
وقد �أقر�ضنا �أي�ضا ما يعادل 40 مليون دولار 
لمجموعة Acibadem للرعاية ال�صحية, التى تدير 

�سعافية  �شبكة من الم�ست�شفيات ومرافق الرعاية الإ
فى ا�سطنبول. وهذا القر�,ض وهو الثانى من �أجل 
 Acibadem لـ  ي�سمح  �سوف  ال�شركة,  تو�سيع 
بالتو�سع فى ا�سطنبول وفى مدن �أ�صغر فى تركيا, 
حيث الرعاية ال�صحية رفيعة الم�ستوى �أقل توافرا.
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مدر�سة  Yuce  فى �أنقرة – تركيا.

.Sandora عمال تعتبر الفواكه رفيعة الم�ستوى �ضرورية لأ
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إستراتيجية مؤسسة التمويل الدولية لأمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى 
لاان�ضمام  فى  ال�صغيرة  ال�شركات  وم�ساعدة  عمال,  للأ المواتى  المناخ  تح�سين  	n

�إلى ال�سوق الر�سمية.
زيادة فر�ص الح�صول على التمويل عن طريق: الو�صول �إلى منظمى الم�شروعات  	n
متناهية ال�صغر, وال�شركات ال�صغيرة, و�شركات ال�صف الثانى, وتوفير تمويل 

جل للم�ؤ�س�سات. طويل الأ
�سا�سية بزيادة م�شاركة القطاع الخا�ص, و�إ�سداء الم�شورة حول  تدعيم البنية الأ 	n

طار التنظيمى. �إ�صلاحات الإ
البيئى  داء  والأ ال�شراكات,  لحوكمة  �أعلى  معايير  خلال  من  لاا�ستدامة,  تعزيز  	n

ولااجتماعى.

1800 دولار

1200 دولار

 600 دولار

�صفر دولار

1258

918

1218

374

1398

385

1747

888
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�أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى

رجنتين، �إكوادور، �أنتيغوا وبربودا، �أوروغواى، باراغواى، البرازيل، بربادو�س، بليز، بنما، بوليفيا، بيرو، ترينيداد وتوباغو، جامايكا، جزر البهاما،  الأ
الجمهورية الدومينيكية، جمهورية فنزويلا البوليفارية، دومينيكا، �سانت كيت�س ونيف�س، �سانت لوت�شيا، ال�سلفادور، �شيلى، غرينادا، غواتيمالا، غيانا، 

كو�ستاريكا، كولومبيا، المك�سيك، نيكاراغوا، هايتى، هندورا�س.

الارتباطــــات
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى
2006

قرو�ض م�شتركة	            التمويل لح�ساب م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	
1398 دولار 1747 دولار	 التمويل المرتبط به لح�ساب الم�ؤ�س�سة	

1221 	1371 قرو�ض*	
75 	265 �أ�سهم*	

103 	111 �ضمانات و�إدارة المخاطر	
385 	888 قرو�ض م�شتركة موقعة	

1783 	2635 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	
6124 	6299 ارتباطات الحافظة لح�ساب الم�ؤ�س�سة	
2179 	2328 الحافظة المرتبط بها والمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ض و�ضمانات(	
8304 	8627 �إجمالى الحافظة المرتبط بها	

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	

54 	69 جمالى لم�شروعات لاا�ستثمار	 العدد الإ
نفاق على م�شروعات الم�ساعدات �إجمالى الإ

5 دولار 13 دولار	 مريكية(	 الفنية والخدمات لاا�ست�شارية )بملايين الدولارات الأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى	 	

95 	11 حتى 30 حزيران/ يونيو 2006	

�سهم  �سهم. ت�شمل ا�ستثمارات الأ * ت�شمل القرو�ض المنتجات من نوع القرو�ض و�أ�شباه الأ
�سهم. �سهم, و�أ�شباه الأ المنتجات من نوع الأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص فى 30 حزيران/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين الدولارات الأ
البرازيل
العام المالى 2006
العام المالى 2005

المك�سيك
العام المالى 2006
العام المالى 2005

رجنتين الأ
العام المالى 2006
العام المالى 2005

كولومبيا
العام المالى 2006
العام المالى 2005

بيرو
العام المالى 2006
العام المالى 2005

1505 دولار
1398 دولار

1093 دولار
1104 دولار

810 دولار
731 دولار

504 دولار
387 دولار

272 دولار
320 دولار
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الكاريبى  والبحر  اللاتينية  �أمريكا  �إقليم  ي�شهد 
�أن  �إذ يتوقع  عامه الرابع على التوالى من النمو, 
ن�سبة   2006 للعام  لااقت�صادى  التو�سع  يعادل 
الزيادة التى بلغت فى 2005 )4 فى المائة(. �إلا 
لااقت�صادية  ال�سيا�سة  فى  التح�سينات  برغم  �أنه 
�أن  �إلا  قليم,  الإ �سلع  �أ�سعار  وارتفاع  الداخلية, 
�سواق  الأ فى  م�ستواه  عن  تخلف  قد  فيه  النمو 
خرى. ويعتبر متو�سط نمو ن�صيب الفرد  النا�شئة الأ
مقي�سا  قليم,  الإ فى  جمالى  الإ المحلى  الناتج  من 
الخم�سة  ع��وام  الأ مدى  على  العالمى  بالمتو�سط 
�أقاليم  جميع  م��ن  �أق��ل  الما�ضية,  والع�شرين 
�أفريقيا  �إقليم  خرى, فيماعدا  الأ النا�شئة  �سواق  الأ
�أمريكا  �إقليم  ه  �أد�اؤ فاق  الذى  ال�صحراء,  جنوب 

اللاتينية والبحر الكاريبى فى 2005 .
الم�ساواة  وان��ع��دام  الفقر  ا�ستمرار  وي����ؤدى 
فى  وال�سيا�سية  لااجتماعية  التوترات  زيادة  �إلى 
التى  الجماعات  و�سط  النمط  انت�شار  مع  قليم,  الإ
النمو لااقت�صادى, مما ات�ضح فى  لا تدرك مزايا 
الحكومات  بع�ض  وت�سعى  خ�رية.  الأ لاانتخابات 
الجديدة �إلى قيام الدولة بدور �أكبر فى لااقت�صاد, 
مما يثير عدم التيقن و�سط الم�ستثمرين, الذى قد 
�ضافة  ي�سفر عن تدن فى م�ستويات لاا�ستثمار, بالإ
بدوره  وه��ذا  الكفاءة.  انعدام  �أوج��ه  زي��ادة  �إلى 

قد يحد من النمو ومن الجهود الرامية لتخفي�ض 
الحكومات  معظم  ف�إن  ذلك,  ورغم  الفقراء.  �أعداد 
�أن  تدرك  الكاريبى  والبحر  اللاتينية  �أمريكا  فى 
القطاع الخا�ص يمثل قوة قادرة من �أجل التنمية, 
�أكثر  القطاع الخا�ص نف�سه يت�صدى ب�صورة  و�أن 
المبادرة  روح  وي�شجع  الم�ساواة  لانعدام  ن�شاطا 
فى تنظيم الم�شروعات. وكثير من الم�ستثمرين فى 
الم�صلحة  �أ�صحاب  م�شاركة  �أن  يعتبرون  قليم  الإ
قامة روابط  ولاا�ستدامة ا�ستراتيجيتان مهمتان لإ
النتائج  وتح�سين  ال�شهرة,  وتعزيز  قوية,  محلية 

النهائية.
المت�سمة  البيئة  هذه  الم�ؤ�س�سة  �أن�شطة  تعك�س 
�سهم,  الأ فى  لاا�ستثمارات  خلال  ومن  بالتحدى. 
والمنتجات  الفنية,  والم�ساعدات  وال��ق��رو���,ض 
مع  ج��ل  الأ طويلة  ال�شراكات  ترعى  لاا�ست�شارية 
ال�شركات  ال�شركات, وتح�سن فر�ص  عملائها من 
التو�سع  وتدعم  ال�سوق,  �إلى  النفاذ  فى  ال�صغيرة 
قليم. وفى العام  العالمى لل�شركات الرائدة فى الإ
المالى 2006, بلغت ارتباطاتنا فى �إقليم �أمريكا 
دولار  مليار   1.75 الكاريبى  والبحر  اللاتينية 
�إ�ضافيا قدره  لعدد 69 م�شروعا, وح�شدنا مبلغا 
خلال  من  تجارية  بنوك  من  دولار  مليون   888

قرو�ض م�شتركة.

فى  العملاء  احتياجات  الم�ؤ�س�سة  وت�ضع 
النمو  تج��اه  ال�سعى  فى  لااجتهاد  مع  المقدمة, 
الم�ستويين  وعلى  نمائى.  الإ الت�أثير  ذات  القوى 
اهتمامنا  ب����ؤرة  تن�صب  وال��ق��ط��رى,  قليمى  الإ
والبحر  اللاتينية  �أمريكا  �إقليم  فى  لاا�ستراتيجى 
والبنية  عمال,  الأ مناخ  تح�سين  على  الكاريبى 
وا�ستدامة  التمويل,  على  والح�صول  �سا�سية,  الأ
ن�شاط القطاع الخا�ص وحتى ننجح فى تعاملنا 
ال�شركات, نطرح حلولا مبتكرة.  مع عملائنا من 
كفاءة,  وذات  نافعة  مالية  خ��دم��ات  ون��ق��دم 

وم�صارف عالمية وتجديدا وابتكارا.

تنمية فر�ص الح�صول على التمويل
مليون   635 بلغ  قيا�سيا  مبلغا  الم�ؤ�س�سة  ربطت 
فى  معاملة   25 خلال  من  المالى  للقطاع  دولار 
مليون  م�شتركة بمبلغ 59  قرو�ض  منها  قليم,  الإ
�أكثر  ا�ستكمل  وقد  الم�شاركة.  البنوك  من  دولار 
مكاتبنا  جانب  من  الم�شروعات  هذه  ثلثى  من 
موظفى  من  مزيد  بو�ضع  عهد  وه��و  الميدانية, 
من  الم��ائ��ة  ف��ى   70 ون��ح��و  ه��ن��اك.  لاا�ستثمار 
يبلغ  ما  �أو  الم��الى  القطاع  ل�صالح  ارتباطاتنا 
410 ملايين دولار عبارة عن معاملات بعملات 
محلية, بما فيها م�شروعات مبتكرة فى البرازيل, 

دعم قيادات الصناعة الناشئة من خلال الشراكات طويلة الأجل
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نفاق الجديد فى �ساو باولو. قدم ال�صندوق البلدى للم�ؤ�س�سة �ضمانا جزئيا للائتمان من �أجل �شراء وت�شغيل قطارات على خط مترو الأ
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وكولومبيا, وبيرو.  كما ا�ستحدثنا برنامجا قويا 
لاائتمان  لتوفير  الثانى  ال�صف  من  بنوك  مع 

للم�شروعات متو�سطة الحجم.
المالى  القطاع  ل�صالح  ارتباطاتنا  وت�ضمنت 
و  كولومبيا,  فى  دولار  مليون   156 قليم  الإ فى 
مليون   111 و  المك�سيك,  فى  دولار  مليون   130
فى  دولار  مليون   81 و  ال�اربزي��ل,  ف��ى  دولار 
زيادة  تزايد  مبلغ  وهو   – الكاريبى  البحر  بلدان 
دولار  ملايين   208 الم�ؤ�س�سة  ربطت  وقد  كبيرة. 
وال�صغيرة,  ال�صغر,  متناهية  الم�شروعات  ل�صالح 
�سكان, ونحو  والمتو�سطة, و 150 مليون دولار للإ
العامة.  الم�صرفية  عمال  للأ دولار  مليون   120
وتم فتح �أربعة حدود لتمويل التجارة �أدت �إلى 26 
جمالية 45 مليون دولار,  معاملة بلغت قيمتها الإ
برازيليين  منها فى دعم م�صدرين  ا�ستخدم كثير 
�أ�صغر. كما ا�ستثمرنا 183 مليون دولار فى �أ�سهم 

قليم. وا�شباه �أ�سهم ل�شركات عاملة فى الإ

�سا�سي���ة,  الا�ستثم���ارات ف���ى البني���ة الأ
وال�صحة, والتعليم

دولار  ملايين   407 بتقديم  الم�ؤ�س�سة  ارتبطت 
دولار  مليون   312 قدره  �إ�ضافيا  مبلغا  وح�شدت 
قليم  الإ فى  �سا�سية  الأ للبنية  م�شروعا   14 لعدد 
الم�ؤ�س�سة  تعمل  ت�أثيرنا,  ولتعظيم  العام.  ه��ذا 
عداد �شراكات بين القطاعين  والبنك الدولى معا لإ
العام والخا�ص, على �أن تقدم الم�ؤ�س�سة الخدمات 
لاا�ست�شارية, ولاا�ستثمارات, وتطرح وجهات نظر 
الحكومات.  مع  المناق�شات  فى  الخا�ص  القطاع 
لل�شراكة  جديدا  قانونا  الحا�صل  التقدم  ويت�ضمن 
بين القطاعين العام والخا�ص فى البرازيل, و�إطارا 

تنظيميا مطورا لمثل هذه ال�شراكات فى المك�سيك. 
وفى جواتيما,لا قدمنا م�ساعدات فى التمويل على 

الم�ستويين البلدى, ودون القومى.
�سا�سية  الأ البنية  فى  ا�ستثماراتنا  وت�ضمنت 
خلال العام المالى 2006, ا�ستثمارا بمبلغ 62.5 
مليون دولار, وقر�ضا م�شتركا بمبلغ 67.5 مليون 
دولار من �أجل بناء محطة كهرباء حرارية لتوليد 
ميجاوات   310 طاقتها  تبلغ  الكهربائية  القوى 
من  واحدة  وهى  �سير,ا  فى  عليها  تعتمد  ب�صورة 
�أفقر الولايات فى البرازيل. و�ستقوم ببناء و�إدارة 
خا�ص  غر�ض  ذات  م�شروعات  �شركة  المحطة, 
 Central Geradora Termelectrica ه��ى: 
Fortaleza.

و�شركات  مطارات  لعدة  تمويلا  قدمنا  كما 
تمويلية  حزمة  ذل��ك  فى  بما  العام,  ه��ذا  ط�ارين 
لتو�سعة مطار �سانج�ستر الدولى فى جامايكا. كما 
مطار  فى  المن��شآت  لتح�سين  قر�ضا  �أي�ضا  قدمنا 
ن�شاء مطار �سمانا, وكلاهما  Las Américas, ولإ

فى الجمهورية الدومينيكية. ولدعم تو�سعة �شركة 
خطوط TAM الجوية فى البرازيل, قدمنا ارتباطا 

بالتمويل بمبلغ 50 مليون دولار لهذا القر�ض.
وا�ستثم��رت الم�ؤ�س�سة ف��ى م�شروعات للتعليم 
قلي��م تو�س��ع فر���ص الح�صول عل��ى تعليم  ع�رب الإ
رفيع الم�ستوى بم�صروفات معقولة. وقدمنا قر�ضا 
بالعمل��ة المحلي��ة بم��ا يع��ادل 30 ملي��ون دولار 
ن�ش��اء ثلاثة مجمع��ات جامعية جدي��دة تقيمها  لإ
 Universidad جامع��ة التكنولوجي��ا المك�سيكي��ة
�أك�رب  ثال��ث  وه��ى   Tecnológica de México

جامع��ة خا�ص��ة فى الب�الد. كما قدم��ت الم�ؤ�س�سة 
تمويلا بالعملة المحلية بما يعادل 5 ملايين دولار 
لم�ست�شفى Centro Español فى تاميكو لتحديثه 
وتو�سعت��ه. و�س��وف ت�ساعد م�شارك��ة الم�ؤ�س�سة فى 

70 فى المائة من ارتباطاتنا ل�صالح ال�سوق المالية فى �أمريكا اللاتينية 
والبحر الكاريبى كانت عبارة عن معاملات بعملات محلية.

تمويل الإسكان والتجارة

�سكان والتجارة.  قامت الم�ؤ�س�سة بعدة ا�ستثمارات هذا العام لزيادة فر�ص الح�صول على تمويل الإ
قرا�ض  للإ عملياتها  لتو�سيع   Rio Bravo Securitizadora in Brazil �شركة  فى  ا�ستثمرنا  فقد 
 1.5 بمبلغ  �سهم  الأ فى  ا�ستثمار  من  قدمناه  الذى  التمويل  وت�ألف  ال�سكنية.  للعقارات  والتوريق 
مليون دولار, وحدا للت�سهيلات لاائتمانية لم�شروع تخزين يعادل 22 مليون دولار. وفى كولومبيا, 
قدمنا حزمة تمويلية بلغت ما يعادل 61 مليون دولار لبنك Banco Davivienda وهو البنك الرائد 
قرا�ض العقارى فى البلاد, بغر�ض تنويع م�صادر تمويله وتخفي�ض حالات عدم توافق  المن�شىء للإ

�آجال لاا�ستحقاق.
بلدا  للت�صدير فى 16  الموجهة  التجارية  الزراعية  عمال  للأ �أي�ضا �شركات �صغيرة  ندعم  كما 
عمال  الأ لاائتمانية قدره 30 مليون دولار لم�ؤ�س�سة تطوير  للت�سهيلات  اللاتينية بحد  �أمريكا  عبر 
لاا�ستثمار  من  تمكن  التى   ,Agribusiness Development Corporation التجارية  الزراعية 
والمتو�سطة, من خلال  ال�صغيرة  التجارية  الزراعية  وال�شركات  الت�صدير  مزارع  �أموال  و�س  ر�ؤ فى 
على  الح�صول  فى  قليم  الإ فى  ال�صغيرة  ال�شركات  فر�ص  ولتح�سين  جل.  الأ طويل  التمويل  تقديم 
لاائتمان, قدمنا تمويلا �إلى بنك Banco Mercantil لتمويل التجارة موجها �إلى �صغار الم�ستوردين 
ن�شاء �شركة Solidus للا�ستثمار  البوليفيين. كما ا�ستثمرنا �أي�ضا فى �أ�سهم بمبلغ 3 ملايين دولار لإ
�سهم فى م�ؤ�س�سات للتمويل متناهى ال�صغر فى جميع  التى �سنقوم با�ستثمارات من نوع �أ�شباه الأ

قليم. �أنحاء الإ

�أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى
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�إ�ضفاء ال�صفة الم�ؤ�س�سي��ة على عمليات المحا�سبة 
للم�ست�شف��ى.  كف��اءة  ك�رث  الأ المالي��ة  دارة  والإ
مدادات  و�ساع��دت الم�ست�شفى فى تدعي��م �إدارته لإ
المياه, والنفايات الطبية, ومراقبة ال�صحة العامة 
والع��دوى, وال�س�الم م��ن الحرائق. وف��ى البرازيل, 
�سهم فى �صندوق  قدمنا قر�ض��ا وا�ستثمارا ف��ى الأ
لدع��م   Fundo de Educação para o Brazil

جامع��ة Anhaguera Educacional التى تخدم 
�أ�سا�سا الطلاب منخف�ضى الدخل.

تعزيز الا�ستدامة
حوكمة  م��ب��ادرات  م��ن  ع���ددا  الم�ؤ�س�سة  ت��ق��ود 
وتقدم  وب�ريو,  ال�اربزي��ل,  فى  لا�سيما  ال�شركات, 
م�ساعدات فنية للعملاء لتح�سين �سبل نفاذهم �إلى 
ال�شركات  �إحدى  تو�سعة  تدعيم  وبغية  �سواق.  الأ
ربتنا  ولااجتماعية,  البيئية  الق�ضايا  فى  الرائدة 
حزمة تمويل بمبلغ 280 مليون دولار هذا العام 
Arcor, وهى �شركة عائلية تنتج الحلوى  ل�شركة 

التمويل  ال�شركة  ت�ستخدم  و�سوف  رجنتين.  الأ فى 
للتو�سع فى عدة بلدان فى �أمريكا اللاتينية.

خيرة من �أجل و�ضع معايير  وت�شمل �أعمالنا الأ
بيئية واجتماعية م�شروعات ت�شمل قطاع التعدين 
زراعية  و�أعمالا  وب�ريو,  وغيانا,  غواتيما,لا  فى 
مازون البرازيلية, و�أحراجا  تجارية فى منطقة الأ
فى �شيلى, ونيكاراغوا. وهدفنا من كثير من هذه 
لم�ساعدات  المجمعة  الفاعلية  تعظيم  هو  الجهود 
الم�ؤ�س�سة المالية والفنية. ففى غيانا مثلا, �سوف 
يدعم ا�ستثمارنا البالغ 4.6 مليون دولار برنامجا 
جاريا للا�ست�شكاف ودرا�سات جدوى لم�شروعات. 
ف�إننا  العمل,  هذا  فى  م�شاركتنا  لحداثة  ونظرا 
ال�شراكات بين المجتمع  ال�شراكة ب��شأن  نعمل مع 
لااقت�صادية  والتنمية  المدنى,  والمجتمع  المحلى 

دارة البينية. المحلية, والإ
 Fondo �صندوق  فى  ا�ستثمارنا  خلال  ومن 
de Inversión Forestal Lignum وهو �صندوق 
الحراجة,  �شركات  �أ�سهم  فى  للا�ستثمار  خا�ص 
ال�صغار والمتو�سطين  را�ضى  الأ ف�إننا نمكن ملاك 

من زيادة دخلهم الحالى من خلال عملية توريق 
البلدان  فى  �أما  را�ضى.  الأ من  لممتلكاتهم  فريدة 
تكون  حيث  الدخل,  ومنخف�ضة  المخاطر,  عالية 
فــــر�ص لاا�ستثمــار المــالى لم�ؤ�س�ســـة محــدودة, 
فتقدم الم�ؤ�س�سة م�ساعدات فنية لتح�سين ا�ستدامة 
الن�شاط لااقت�صادى. ففى نيكاراغوا مثلا, نتعاون 
مجالات  فى  البرية  للحياة  العالمى  لااتح��اد  مع 

مبادرات الحراجة.
وقد قدمت الم�ؤ�س�سة �أي�ضا دعما ماليا لو�ضع 
�أخيرا  �أطلقته  ال��ذى  ع��م��ال  الأ ا�ستدامة  م���ؤ��رش 
وراق المالية البرازيلية. وهذا  Bovespa ل�سوق الأ
�سواق  الم�ؤ�شر, الذى يعتبر الثانى من نوعه فى الأ
النا�شئة, و�ضعه مركز درا�سات لاا�ستدامة, وي�شمل 
باولو  �ساو  �سوق  فى  م�سجلة  محلية  �شركة   28
حركة  م�سار  الم���ؤ��رش  ويتبع  المالية.  وراق  ل�ل��أ
داء البيئى ولااجتماعى �إ�ضافة �إلى  ال�شركات, والأ
النتائج المالية. وقد ك�شف النقاب عن الم�ؤ�شر فى 
الم�ستدام  التمويل  حول  الم�ؤ�س�سة  برعاية  م�ؤتمر 
فى  �ساوباولو  فى  عقد  النا�شئة,  ���س��واق  الأ فى 

ول/ دي�سمبر 2005. كانون الأ

الشراكات بين القطاعين العام والخاص
فى البنية الأساسية

بد�أت الم�ؤ�س�سة منذ 2002 فى تقديم ال�شورى للحكومة المك�سيكية 
�أ�سفر  ب��شأن ال�شراكات بين القطاعين العام والخا�ص, وهو جهد 
 Leon ليون  م�ست�شفى   : لم�شروعين  فائزة  عرو�ض  عن  �أخ�اري 
تقدم  البرازيل  وفى  ولابيداد.  �إيربواتو  بين  وطريق   Hospital

الم�ؤ�س�سة الم�شورة للحكومة لااتحادية ب��شأن مبادرتين هما طريق 
فى باهيا وم�شروع رى فى بونتال فى �شمال �شرقى البرازيل.

توفير  على  ال��دولى  البنك  مع  نعمل  �سيتى,  غواتيمالا  وفى 
ويت�ألف  الجماعى.  للنقل   Transmetro �شبكة  ن�شاء  لإ تمويل 
 Banco لبنك  جزئى  ائتمان  تعزيز  من  قليمى  الإ دون  التمويل 
بمبلغ  المخاطر  لتقا�سم  ت�سهيل  خلال  من   G&T Continental

ذلك  ي�ساعد  و�سوف  المحلية.  بالعملة  دولار  مليون   6.6 يعادل 
ومن  الح�ضرية.  النقل  ل�شبكة  دولار  مليون   46.2 ح�شد  فى  كله 
المتوقع �أن يفيد هذا الم�شروع 180 �ألف �شخ�ص يوميا, بمن فيهم 

كثيرون يعتمدون على النقل العام للذهاب �إلى �أعمالهم.
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من  ال�شركة  تمكنت  البرازيل،  فى   Tecon Salvador ب�ضائع  محطة  لبناء  الم�ؤ�س�سة  تمويل  بف�ضل 
م�ضاعفة طاقتها لمناولة الحاويات.
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 تب�سيط �إجراءات ت�سجيل ال�شركات
التى  عمال  الأ ممار�سة  تقارير  ��شأن  من  كان 
ت�صدرها الم�ؤ�س�سة والبنك الدولى �أن رفعت م�ستوى 
قليم,  عمال ولاا�ستثمار عبر الإ الوعى بمعوقات الأ
�صلاح فى  وتقدم الم�ؤ�س�سة بدعم جداول �أعمال الإ
ويعمل  وبيرو.  والمك�سيك,  وكولومبيا,  البرازيل, 
قليم �أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى  ت�سهيلنا لإ
على تب�سيط �إجراءات ت�سجيل ال�شركات, وم�ساعدة 
حلبة  �إلى  لاانتقال  على  ال�صغيرة  ال�شركات 

لااقت�صاد الر�سمى. 
ففى بيرو, حيث يعمل �أكثر من 60 فى المائة 
فى  �ساعدنا  ر�سمية,  غير  ب�صورة  ال�شركات  من 
اختزال  خلال  من  الر�سمى  القطاع  �إلى  الدخول 
العا�صمة  فى  ال�شركة  لت�أ�سي�س  اللازم  الوقت 
�أقل.  �أو  يومين  �إلى  يوما   60 من  �أكثر  من  ليما, 
المعلومات  موظفى  بتدريب  �أي�ضا  قمنا  كما 

فى  المعلومات  لتقنية  �سا�سية  الأ البنية  وطورنا 
البلديات فى عدد من المدن البوليفية. وبتح�سين 
المرات  عدد  وتخفي�ض  ال�شركات  ت�سجيل  عملية 
التى يتعين على منظمى الم�شروعات التردد فيها 
�إلى مرتين  مرات  �ست  البلديات من  على مكاتب 
من  مزيد  دخول  بوليفيا  �شهدت  المتو�سط,  فى 
من  زاد  مما  الر�سمى,  لااقت�صاد  �إلى  ال�شركات 
بن�سبة  ال�شركات  ت�سجيل  من  البلديات  �إيرادات 

25 فى المائة.
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�ساعدت الم�ؤ�س�سة فى تح�سين فر�ص الح�صول على الخدمات الهاتفية 
ودعمت �أكبر ا�ستثمار �أجنبى فى هايتى خلال 30 عاما بتمويل قدره 

15 مليون دولار ل�شركة Digicel لت�شغيل الات�صالات.

المساعدة فى إضافة القيمة للمنتجات البتروكيماوية فى البرازيل 

طلبت �شركة Suzano Petroquímica , وهى واحدة من �أكبر ال�شركات البتروكيماوية 
�أجل تطوير قدرات �شركات �صغيرة توجد حول  البرازيل, �ساعدت الم�ؤ�س�سة من  فى 
�ساوباولو يمكن �أن تمول منتجاتها من البتروكيماويات �إلى منتجات بلا�ستيكية ذات 
ل�شركة  فبالن�سبة  مزدوجة.  مزايا  م�ساعدتنا  تحقق  �أن  المتوقع  ومن  م�ضافة.  قيمة 
Suzano, �سوف تن�شىء طلبا �إ�ضافيا, وربما هوام�ش �أعلى. وبالن�سبة للبرازيل, التى 

ولية, ف�إن هذه فر�صة لتحريك �سل�سلة القمة  مازالت تعتبر �أ�سا�سا م�صدرا للمنتجات الأ
الم�ضافة  القيمة  من  مزيد  وا�ستبقاء  وعمل جديدة,  ا�ستثمار  فر�ص  و�إيجاد  مام,  للأ
�إلى  �أن تدعم المبادرة تطوير مجموعة عنقودية من 20  البلاد. ومن المتوقع  داخل 

30 منتجا �صغيرا ومتو�سطا للبلا�ستيك, ت�ضم نحو 1200 موظف.
كما ارتبطت الم�ؤ�س�سة �أي�ضا بتقديم 60 مليون دولار ل�شركة Suzano هذا العام. 

و�سوف ت�ستخدم ال�شركة هذا التمويل فى التملك و�إعادة هيكلة ال�شركة.

برنامج  من  ا�ستفادوا  الذين  المحليين  الحرفيين  ال�صناع  �أحد 
الم�ؤ�س�سة لتنمية م�شروعات الحرف المحلية.

�أمريكا اللاتينية والبحر الكاريبى
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فى  الدولية  التمويل  لم�ؤ�س�سة  ا�ستثمار  �أول  بلغ 
�أجله 15  عام 1956 مليونى دولار, وفى قر�ض 
معدات  لت�صنيع   Siemens ل�شركة  ق��دم  عاما 
بن�صف  ذلك  وبعد  البرازيل.  فى  الكهرباء  لتوليد 
�أمريكا  قرن, قمنا با�ستثمار 31 مليار دولار فى 
اللاتينية والبحر الكاريبى, منها نحو 600 مليون 
دنى  الأ قليم  الإ بلدان  فى  �شركة   30 فى  دولار 
عملنا,  وخ�الل  وهايتى.  بوليفيا,  وه��ى  دخ�,ال 
لدعم نمو  جل  الأ با�ستنباط �شراكات طويلة  قمنا 

ال�شركات فى �أمريكا اللاتينية.
 

رجنتين الأ
مليارات   6 الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ا�ستثمرت 
رجنتين, �أحيانا فى  دولار فى 112 �شركة فى الأ
�أثناء  وفى  للتحدى.  مثير  ا�ستثمارى  مناخ  ظل 
�أزمة العملة فى البلاد فى 2001 , بقيت الم�ؤ�س�سة 
باعتبارها  رج��ن��ت�ني  الأ تج��اه  التزاماتها  على 
تدعم  التى  الوحيدة  الدولية  المالية  الم�ؤ�س�سة 
�إقرا�ض عملاء مثل  القطاع الخا�ص. وقد وا�صلنا 
وهى   ,Aceitera General Deheza مجموعة 
التجارية,  الزراعية  عمال  للأ ك�ربى  مجموعة 

وعميل للم�ؤ�س�سة منذ 1986 )انظر �صفحة 17(.

البرازيل
تمويلا  البرازيل  فى  الم�ؤ�س�سة  ا�ستثمارات  وفرت 

ومع  �شركة.   167 لعدد  دولار  مليارات   8 بمبلغ 
المد  من  لموجات  البرازيلى  لااقت�صاد  تعر�ض 
عملها  فى  لاابتكار  على  الم�ؤ�س�سة  د�أبت  والجزر, 
�إعادة  ذل��ك مثلا  – وم��ن  زم���ات  الأ �أوق���ات  ف��ى 
دولار  مليون   800 بمبلغ  تجارى  تمويل  تن�شيط 
فى 2002. كما د�أبت الم�ؤ�س�سة بانتظام على دعم 
بما  البرازيل,  فى  النمو  تحقق  جديدة  �صناعات 
فى ذلك �أول م�شروع للبتروكيماويات فى البلاد, 
خلال ال�سبعينيات من القرن الع�شرين, الذى كان 
خام�س  ن  الآ تعتبر  �صناعة  بناء  فى  خطوة  �أول 
�أكبر �صناعة فى البرازيل من حيث الناتج المحلى 
جمالى. ويخو�ض القطاع حاليا المرحلة الثانية  الإ
�أجل تعزيز قدرته  �أو�ضاعه المالية من  من �ضبط 
العام المالى 2006,  على المناف�سة عالميا, وفى 
ا�ستثمرنا 350 مليون دولار فى �شركات رئي�سية 

للبتروكيماويات.

المك�سيك
فى  زمة  الأ �أثناء فترات  ن�شيطا  م�ستثمرا  كنا  كما 
تنظيم  �إعادة  فى  حا�سما  دورا  ولعبنا  المك�سيك, 
بعد  ازده��اره��ا  فى  ثم  ع�سار  الإ �أ�صابها  �شركة 
زمة  الأ وعقب   .Grupo Visa �شركة  وهى  ذل��ك, 
غمار  ال�شركة  خا�ضت   ,  1982 فى  المك�سيكية 
�إ�شراف الم�ؤ�س�سة  �إعادة هيكلة مالية تحت  عملية 
�أقر�ضت   ,1988 وفى   .Visa Group ومجموعة 

فى  �أ�سهمت  دولار،  مليون   80 ال�شركة  الم�ؤ�س�سة 
مليون   146 بمبلغ  �إ�ضافية  ا�ستثمارات  تحفيز 
دولار. وقد تطورت ال�شركة, التى تغير ا�سمها بعد 
 (Fomento Económico Mexicano, �إلى  ذلك 
�أكبر  من  واح��دة  �صارت  حتى   S.A.) FEMSA
�أمريكا  ف��ى  لاا�ستهلاكية  المنتجات  ��رشك��ات 
اللاتينية, وبلغت مبيعاتها 9.9 مليار دولار فى 

. 2005

كولومبيا
من  الت�سعينيات  �أوائ���ل  منذ  الم�ؤ�س�سة,  ظلت 
م�ساعدة  فى  رئي�سيا  دورا  تلعب  الع�شرين,  القرن 
كفاءة,  �أكثر  مال  �سوق  ا�ستحداث  فى  كولومبيا 
رعت   ,2001 وف��ى  �سليما.  تنظيميا  و�إط����ارا 
الم�ؤ�س�سة, بالا�شتراك مع �شركاء ماليين محليين, 
قرا�ض العقارى الثانوى فى البلاد,  �أول �شركة للإ
با�ستثمار    Titularizadora de Colombia هى 
بمبلغ 40 مليون دولار, وبت�سهيل �ضمان بالعملة 
المحلية بمبلغ 100 مليون دولار. وفى وقت لاحق 
فى �آذار/ مار�س 2002, �أطلقت الم�ؤ�س�سة �إ�صدارا 
ما  �أو  كولومبى  بيزو  بليون   225 بمبلغ  ل�سندات 
م�ؤ�س�سة  �أول  وكنا  دولار.  مليون   100 يعادل 

مالية دولية ت�صدر �سندا بالبيزو الكولومبى. 

خمسون عاما من دعم القطاع الخاص فى أمريكا اللاتينية

نشاط القطاع الخاص فى هايتى

الت�سعينيات من القرن الع�شرين, وا�صلت الم�ؤ�س�سة دورها كم�ستثمر ن�شيط فى البلاد. وفى  الو�شيك للدولة فى هايتى فى  برغم لاانهيار 
1998, ا�ستثمرت الم�ؤ�س�سة 500 �ألف دولار من �أجل �إن�شاء �أول م�ؤ�س�سة مالية لمنظمى الم�شروعات المتناهية ال�صغر فى هايتى وقد وا�صلت 
م�ؤ�س�سة MicroCredit National, وهى �أول م�شروع فى �أ�سواق المال لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية فى هايتى, عملها على �أ�سا�س تجارى طوال 

خيرة فى البلاد. فترة لاا�ضطراب الأ
وقد قدمت الم�ؤ�س�سة هذا العام المالى تمويلا بمبلغ 15 مليون دولار لم�شروع للات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية فى هايتى, مع �شريك 
قليم هو �شركة Digicel. ويعتبر الم�شروع �أكبر ا�ستثمار �أجنبى فى البلاد خلال ال�سنوات الثلاثين الما�ضية, ويتوقع �أن  جل فى الإ طويل الأ
 Electricité de يو�سع نطاق خدمات الهاتف المحمول بن�سبة تزيد على 50 فى المائة قبل حلول 2007. وكما قمنا بعملية تدقيق لهيئة

Haiti بالتعاون مع البنك الدولى, وبتمويل من الوكالة الكندية للتنمية.
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و�سط و�شمال �أفريقيا ال�شرق الأ

�سلامية، الجمهورية العربية ال�سورية، جمهورية  مارات العربية المتحدة، البحرين، باك�ستان، تون�س، الجزائر، جمهورية �إيران الإ ردن، �أفغان�ستان، الإ الأ
م�صر العربية، الجمهورية اليمنية، ال�ضفة الغربية وغزة، العراق، عمان، الكويت، لبنان، ليبيا، المغرب، المملكة العربية ال�سعودية.

استراتيجية مؤسسة التمويل الدولية للشرق الأوسط وشمال أفريقيا 

�صلاح لااقت�صادى من خلال توفر لاا�ستثمار والم�شورة ب��شأن الممار�سات  دعم الإ 	n
المثلى العالمية

�سا�سية,  الأ البنية  وقطاعات  الم��الى,  القطاع  فى  لاا�ستثمارات  على  ا	لتركيز  n
والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.

توفير الم�ساعدات الفنية الموجهة وعالية الت�أثير للقطاع المالى, والم�شروعات  	n
عمال, وال�شراكات بين القطاعين العام والخا�ص  ال�صغيرة والمتو�سطة, ومناخ الأ

وعمليات الخ�صخ�صة.
خرى من �أجل ت�سريح  قاليم الأ قليم وبينه وبين الأ تعزيز لاا�ستثمارات داخل الإ 	n

عمال. التكامل لااقت�صادى وتو�سيع الأ

تمويل المشروعات وحافظتها
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى 2005** العام المالى 2006*	 	
315 دولار 668 دولار	 التمويل المرتبط به لح�ساب الم�ؤ�س�سة	

257 	504 قرو�ض***	
20 	100 �أ�سهم***	
38 	64 �ضمانات و�إدارة المخاطر	

�صفر �صفر	 قرو�ض م�شتركة موقعة	
315 	668 �إجمالى لاارتباطات الموقعة	

1210 	1556 ارتباطات الحافظة لح�ساب الم�ؤ�س�سة	
664 	314 الحافظة المرتبط بها والمحجوزة لح�ساب �آخرين )قرو�ض و�ضمانات(	

1874 	1871 �إجمالى الحافظة المرتبط بها	

نظرة عامة على نشاط المؤسسة
العام المالى 2005 العام المالى 2006	 	

21 	29 جمالى لم�شروعات لاا�ستثمار	 العدد الإ
نفاق على م�شروعات الم�ساعدات �إجمالى الإ

5 دولار 20 دولار	 مريكية(	 الفنية والخدمات لاا�ست�شارية )بملايين الدولارات الأ

موظفو المؤسسة ومستشاروها
المكاتب الميدانية المقر الرئي�سى	 	

189 	4 حتى 30 حزيران/ يونيو 2006	

900 دولار

600 دولار

 300 دولار

�صفر دولار

الارتباطــــات
مريكية( )بملايين الدولارات الأ

العام المالى
2006

قرو�ض م�شتركة	            التمويل لح�ساب م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص

العام المالى
2005

العام المالى
2004

العام المالى
2003

قليمية لت�سهيل Soco، وا�ستثمارات Veolia AMI، التى ت�صنف   * ت�شمل الح�ص�ص الإ
ر�سميا كم�شروعات عالمية. وتمثل الحافظة المرتبطة لها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الح�صة 

قليمية لم�شروع BAPTFF، الذى ي�صنف ر�سميا كم�شروع عالمى. الإ
 Melrose ت�سهيل  وا�ستثمارات   ،BAPTFF كم�شروع  قليمية  الإ الح�ص�ص  ت�شمل   **

التى ت�صنف ر�سميا كم�شروعات عالمية.
ا�ستثمارات  وت�شمل  �سهم.  الأ و�أ�شباه  القرو�ض  نوع  المنتجات من  القرو�ض  ت�شمل   ***

�سهم. �سهم, و�أ�شباه الأ �سهم المنتجات من نوع الأ الأ

أكبر تعرض للمخاطر القطرية تواجهه المؤسسة
حافظة مرتبط بها لح�ساب الم�ؤ�س�سة الخا�ص فى 30 حزيران/ يونيو 2006
مريكية( )بملايين الدولارات الأ
باك�ستان
العام المالى 2006
العام المالى 2005

م�صر
العام المالى 2006
العام المالى 2005

عمان
العام المالى 2006
العام المالى 2005

العراق
العام المالى 2006
العام المالى 2005

الجزائر
العام المالى 2006
العام المالى 2005

345 دولار
315 دولار

290 دولار
297 دولار

202 دولار
105 دولار

108 دولار
10 دولار

97 دولار
72 دولار
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تعزيز التوسع العالمى لشركات الأسواق الناشئة

جمالى فى  بلغ معدل النمو فى الناتج المحلى الإ
فى   5 �إجمالا  �أفريقيا  و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق 
فى  تو�سع  �أق��وى  ح��دوث  مع   ,2005 فى  المائة 
البلدان الم�صدرة للنفط, ونموا �ضعيفا ن�سبيا فى 
العراق, ولبنان, و�سوريا, وال�ضفة الغربية وغزة, 
واليمن. ودفع ارتفاع معدلات البطالة فى �أجزاء 
م�,صر  مثل  البلدان,  بع�ض  قليم,  الإ من  كثيرة 
�أعمال  جداول  تنفيذ  فى  ال�شروع  �إلى  وباك�ستان 
القطاع  ا�ستثمارات  جذب  �إلى  ت�سفر  �صلاح  للإ
هذه  مع  وتما�شيا  الوظائف.  وزي��ادة  الخا�ص, 
مجال  فى  الم�ؤ�س�سة  �أن�شطة  طفقت  �صلاحات,  الإ
قليم.  لاا�ستثمار والم�ساعدات الفنية تتزايد عبر الإ
قفزت   ,2006 الم����الى  ال���ع���ام  وخ��ل�ال 
 100 على  يزيد  بمعدل  قليم  الإ فى  ارتباطاتنا 
مليون   668 ق��دره  �إج��م��الى  بمبلغ  الم��ائ��ة,  فى 
 315 مقابل  م�شروعات   29 �إلى  مقدمة  دولار 
مليون دولار مقدمة �إلى 21 م�شروعا خلال العام 
بزيادة  قمنا  حافظتنا,  تو�سيع  وبغية  ال�سابق. 
عمال, حيث  جهودنا من �أجل تنمية م�شروعات الأ
الجزائر,  فى  كبار  م�سئولين  مع  بالتعاقد  قمنا 
المتحدة.  العربية  مارات  والإ وباك�ستان,  وم�,صر 
وقد انت�شرت ا�ستثماراتنا فى العام المالى 2006 

قليم فى قطاعات اقت�صادية, منها البنية  عبر الإ
�سا�سية, وال�صناعات التمويلية, والنفط والغاز,  الأ
منها  خ�رية  الأ الفئة  تمثل  المالية,  والم�ؤ�س�سات 
الم�ؤ�س�سة  ارتباطات  من  المائة  فى   40 من  �أكثر 
العام  هذا  كبيرا  تزايدا  تزايدت  كما  قليمية.  الإ
م�ساعداتنا الفنية المقدمة لعملائنا من ال�شركات, 
عمال,  الأ رجال  وجمعيات  الحكومية,  والهيئات 
ل�شراكات  الم�ؤ�س�سة  ت�سهيل  �أ�سا�سا  قدمها  التى 

الم�شروعات الخا�صة.

�سواق المالية دعم الم�ؤ�س�سات المالية والأ
 Habib Bank بنك  خ�صخ�صة  عملية  دعم  بغية 
قر�ضا  الم�ؤ�س�سة  قدمت   ,Limited in Pakistan
لتنويع  دولار,  مليون   50 بمبلغ  ج��ل  الأ طويل 
التمويل الذى يقدمه البنك, وتمكينه من منح قرو�ض 
لل�شركات المحلية ب�آجال ا�ستحقاق طويلة. وهذا 
تت�ضمن  كثيرة  م�شروعات  من  واح��د  الم�شروع 
الدولية و�صندوق  التمويل  م�ؤ�س�سة  �شراكات بين 
م�ساعدات  وت�سهم  لااقت�صادية.  للتنمية  �أغاخان 
الم�ؤ�س�سة الفنية فى تدعيم قدرة البنك الت�شغيلية 
قرا�ض  الإ عملية  هيكلة  �إع��ادة  فى  يم�ضى  وهو 
والمتو�سطة,  ال�صغيرة  وال�شركات  للم�ستهلكين, 

كما  احتياجاتهم.  وفق  وت�صميمها  وتحديثها 
تقديم  فى  البنك  لم�ساعدة  الم�شورة  �أي�ضا  نقدم 

التمويل الم�سئول اجتماعيا وبيئيا.
 1 بمبلغ  �سهم  الأ فى  مبدئى  ا�ستثمار  وعقب 
 First Microfinance Bank مليون دولار لبنك 
لم�ؤ�س�سة  قدمنا   ,2004 فى   of Afghanistan
ائتمانيا  ت�سهيلا  ال�صغر  المتناهى  التمويل 
العام.  هذا  دولار  مليون   3.5 بمبلغ  احتياطيا 
لاائتمانية,  للت�سهيلات  الحد  هذا  �إلى  و�إ�ضافة 
حزمة  و�ضع  فى  مانحة  �أخرى  جهات  مع  نعمل 
�إدارة  فى   FMBA بنك  لم�ساعدة  فنية  م�ساعدات 
من  الم�ستفيدين  �إلى  وال��و���ص��ول  ال�ضمانات, 
الجن�سين فى المناطق النائية, وتدريب الموظفين, 

�سا�سية. وكذلك مواجهة معوقات البنية الأ
التنمية  لم�ؤ�س�سة  قدمنا  الم��غ��رب,  وف��ى 
�شاملة  حزمة   )FONDEP( المحلية  وال�شراكات 
خطط  لا�ستكمال  والم�ساعدات  التنمية  لتمويل 
خلال  وتو�سعها  نم��وه��ا  ام��ك��ان��ات  ا�ستغلال 
للتمويل  م�ؤ�س�سة  هو  والعميل  القادمة.  ع��وام  الأ
متناهى ال�صغر يقدم ت�سهيلات ائتمانية لمنظمى 
الم�شروعات المتناهية ال�صغر, لا�سيما الن�ساء فى 
البلاد.  من  الح�ضرية  و�شبه  الح�ضرية  المناطق 
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للائتمان  جزئيا  �ضمانا  الم�ؤ�س�سة  قدمت  كما 
فى   )FONDEP( الم�ؤ�س�سة  م�ساعدة  �إلى  يهدف 
الح�صول على تمويل بالعملة المحلية من البنوك 
تهدف  فنية  م�ساعدات  وكذلك  المحلية,  التجارية 
دارة  لإ ونظامها  الداخلية  �ضوابطها  تطوير  �إلى 
التمويل  فى  ا�ستثماراتنا  وت�ضمنت  المخاطر. 
فى  ا�ستثمارا  ق��ل��ي��م  الإ ف��ى  ال�صغر  المتناهى 
 Tameer بنك  فى  دولار  مليون  بمبلغ  �سهم  الأ
�إلى 10 فى  ت�صل  بن�سبة   Microfinance Bank

البنك  المبدئى. ويخطط  البنك  ر�أ�سمال  المائة من 
�أخرى من  �أعمال  العاملين فى  فراد  لا�ستهداف الأ

ذوى الدخل المنخف�ض.
قمنا  للتمويل,  البديلة  �شكال  الأ دعم  وبغية 
فى  يجارى  الإ للتمويل  �شركات  فى  با�ستثمارات 
ردن, وعمان, وباك�ستان,  �أفغان�ستان, وم�,صر والأ
م�ساعدات  قدمنا  �أو  ال�سعودية,  العربية  والمملكة 
�سكان, قدمنا دعما  فنية لها. وفى مجال تمويل الإ
وراق المالية المدعومة  �أر�سى �سابقة فى مجال الأ
المملكة  �شركة  �أ�صدرتها  التى  عقارية  برهونات 

للتق�سيط فى المملكة العربية ال�سعودية.

الا�ستثمارات فى قطاعات رئي�سية �أخرى
اقت�صادات  من  كثير  على  والغاز  النفط  ي�سيطر 
قدمناها فى  التى  لاارتباطات  قليم, وت�ضمنت  الإ
العام المالى 2006 دعما للجوانب غير المخدومة 
وقد  القطاعات.  هذه  من  المطلوب  الم�ستوى  على 
نقليات  �شركة  وه��ى   ،Red Med �شركة  تلقت 
لمخيمات  �أ�سا�سيا  دعما  تقدم  وتموين  و�إم���داد 
قر�ضا  الجزائر  فى  والغاز  النفط  �شركات  قواعد 
مع  دولار,  م�الي�ني   10 بمبلغ  الم�ؤ�س�سة  م��ن 
�أي�ضا,  الدخل. وفى الجزائر  للم�شاركة فى  عن�صر 
 Fertial �شركة  فى  دولار  مليون   24 ا�ستثمرنا 
فى  خ�صخ�صتها  يتم  �أ�سمدة  �شركة  �أول  وه��ى 
البلاد, و�سوف تقدم الم�ساعدات الفنية للمزارعين 

الذين ي�ستخدمون �سماد ال�شركة.
من  حا�سما  مج��الا  �سا�سية  الأ البنية  تعتبر 

المنطقة  ب��ل��دان  ت��زي��د  �إذ  لاا�ستثمار,  مج���الات 
العالمى,  لااقت�صاد  مع  التجارية  روابطها  من 
وتوا�صل الم�ؤ�س�سة دعم لاا�ستثمارات الخا�صة فى 
ردن, ربطت  مجال النقل وال�شحن البحرى. وفى الأ
الم�ؤ�س�سة قر�ضا بمبلغ 15 مليون دولار لمجموعة 
متخ�ص�صة  �شحن  �شركة  وه��ى   ,CTI Group

وتحتاج  قليم.  الإ م�ستوى  على  �سمنت  الأ نقل  فى 
�أ�سطولها  ح�ل�ال  لإ كبير  ا�ستثمار  �إلى  ال�شركة 
�سمنت المتخ�ص�صة, ب�سفن  المتقادم من ناقلات الأ
�أحدث, ولكنها لم تتمكن من الح�صول على تمويل 
البنوك المحلية, وكانت فر�صها  جل من  طويل الأ
التقليدى  التمويل  على  الح�صول  فى  مح��دودة 
من  المقدم  جل  الأ طويل  التمويل  ويعتبر  لل�سفن. 
وتو�سعة  تجديد  خطط  فى  حا�سما  �أمرا  الم�ؤ�س�سة 
فر�ص  من  ي�سهل  و�سوف   ,CTI �شركة  �أ�سطول 

مؤسسة التمويل الدولية تمويل شبكة 
للهاتف الخليوى فى أفغانستان

للهاتف  رقمية  �شبكة  وت�شغيل  �إن�شاء  دعم  بغية 
 )GSM( الخليوى بنظام الهاتف المحمول العالمى 
فى  جنبية  الأ لاا�ستثمارات  �أكبر  من  واحد  وهى  ــ 
التمويل  م�ؤ�س�سة  وقعت  ــ  العام  هذا  �أفغان�ستان 
دولار  مليون   40 بمبلغ  بقر�ض  اتفاقا  الدولية 
ملايين   5 �إلى  ي�صل  بمبلغ  �سهم  الأ فى  وا�ستثمارا 
ومعدل   .Areeba Afghanistan �شركة  مع  دولار 
كثافة الهواتف فى البلاد واحد من �أدنى المعدلات 
فى العالم, حيث بلغ معدل الخطوط الثابتة لكل 100 
�شخ�ص فى 2005 �أقل من 0.5 خط, ومعدل خطوط 
يقل  المعدل  وهذا  خطوط.  �أربعة  المحمول  الهاتف 

ب�صورة ملحوظة عن معدلات لاانت�شار الموجودة فى 
بلدان �أخرى قريبة, �أو بالمقارنة ببيئات اقت�صادية 
لااقت�صادى,  الن�شاط  تعويق  �إلى  و�إ�ضافة  مماثلة. 
ف�إن نق�ص الخدمات يعرقل لاات�صال بين الحكومة 

قليمية. المركزية وال�سلطات الإ
توافر  من  يزيد  �أن  ��شأنه  من  الم�شروع  وهذا 
المتناول,  فى  وتكاليفها  عليها  يعتمد  خدمات 
بالن�سبة للم�ستهلكين وال�شركات, والهيئات العامة, 
و�سوف يو�سع مجال التغطية الجغرافية التى ت�شتد 
الحاجة �إليها �إلى المناطق الريفية وغير المخدومة 
على الم�ستوى المطلوب من �أفغان�ستان. ومن خلال 
تدعم  الم�ؤ�س�سة  ف���إن   ,Areeba فى  ا�ستثمارها 
�أجل  من  فغانية  الأ الحكومة  �أعمال  جدول  �أي�ضا 
تحرير لاات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية, وا�ستنها�ض 

م�شاركة القطاع الخا�ص والمناف�سة.

مملوكة   Areeba Afghanistan و�شركة 
المحمول,  الهاتف  لت�شغيل   Investcom ل�شركة 
فى  المر�ضية  النتائج  من  ب�سجل  تحظى  التى 
وغينيا  وغانا,  بنن,  فيها  بما  الرائدة,  �سواق  الأ
واليمن.  و�سوريا,  وال�سودان,  وليبيريا,  بي�ساو,  ــ 
التدفقات  يعزز  �أنه  الم�ؤ�س�سة  تمويل  ��شأن  ومن 
�شركة  بم�ساعدة  النامية,  البلدان  بين  الر�أ�سمالية 
 MTN �أخيرا �شركة  امتلكتها  التى   ,  Investcom

�سواق المتخلفة. على لاا�ستثمار فى الأ
ترخي�ص  بثالث   Areeba �شركة  وف���ازت 
ت�شغيل طويل المدى فى �أيلول/ �سبتمبر 2005 من 
والمناف�سة.  بال�شفافية  تت�سم  تر�سية  خلال عملية 
فيها  الم�شتركين  عدد  يبلغ  �أن  ال�شركة  وتتوقع 

700 �ألف م�شترك قبل حلول 2009 .

�سوف ت�ستخدم �شركة Paktel تمويلا من م�ؤ�س�سة التمويل 
الهاتف  خدمة  تعميم  فى  دولار  مليون   35 بمبلغ  الدولية 

الخليوى فى جميع �أنحاء باك�ستان قبل حلول 2007

و�سط و�شمال �أفريقيا ال�شرق الأ
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البحرى  ال�شحن  بنوك  �إلى  الو�صول  فى  ال�شركة 
 CTI �شركة  مع  �أي�ضا  الم�ؤ�س�سة  وتعمل  الدولية. 

على تح�سين ممار�ساتها لحوكمة ال�شركة.
وفى باك�ستان, قدمنا قر�ضا بمبلغ 8 ملايين 
فى  الح��اوي��ات  ر�سو  محطة  �أر�صفة  �إلى  دولار 
ميناء كرات�شى. و�سوف ت�ستخدم محطة الحاويات 
معدات  �شراء  فى  القر�ض  الباك�ستانية  الدولية 
وتح�سين  قدرتها,  وزي���ادة  الح��اوي��ات,  ل��ت��داول 

الخدمة.
قدمت  التحويلية,  ال�صناعة  قطاع  وف��ى 
دولار  مليون   133 بمبلغ  قرو�ضا  الم�ؤ�س�سة 
وقدمنا  واليمن.  ال��ع��راق,  فى  �أ�سمنت  لم�صانع 
لنا  ا�ستثمار  �أكبر  وهو  دولار,  مليون   98 �أي�ضا 
غير  م�صنع  ن�شاء  لإ ال��ع��راق,  فى  ط�الق  الإ على 
ملوث للبيئة. و�سوف تبنى الم�صنع وتديره �شركة 

ن�شاء الم�صرية. �أورا�سكوم ل�صناعات الإ
بجودة  طويل  زمن  منذ  �أفغان�ستان  ا�شتهرت 
من  عقود  ورغ��م  والمجففة.  الطازجة  فواكهها 
لاا�ستثمار,  قو�ض  ال��ذى  ال�سيا�سى  لاا�ضطراب 
والرمان  الزبيب  من  البلاد  لمحا�صيل  ي��زال  لا 
الم�ؤ�س�سة  وت�ساعد  للت�صدير.  كبيرة  �إمكانات 
نتاج  الإ تقنيات  تح�سين  فى  والتجار  المنتجين 
للعر�,ض  �سلا�سلهم  وبناء  البالية,  والت�صنيع 
�أن  ولابد  الت�صدير.  ب�أ�سواق  معرفتهم  وتو�سعة 

يعزز هذا الجهد جودة المنتج و�إيرادات الت�صدير.

بنك مصرى يستفيد من إقراض التمويل 

المتناهى الصغر

رائدا  برنامجا  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  دعمت 
ثانى  مع  بالتعاون  ال�صغر  المتناهى  للتمويل 
نجح  وق��د  م�صر.  بنك  وه��و  م�صر  فى  بنك  �أك�رب 
هذا  يو�سع  البنك  جعلت  درجة  �إلى  البرنامج  هذا 

فقط  المائة  فى   12 نحو  �إن  وحيث  البرنامج. 
البلاد تتوافر لها فر�صة  ال�شركات فى  �أ�صغر  من 
الح�صول على تمويل م�صرفى, ف�إن هذه ال�شريحة 

من ال�سوق تنطوى على �إمكانات هائلة.
وقامت الم�ؤ�س�سة �أولا بم�سح �سوق الم�شروعات 
وو�ضع  المنتجات,  وت�صميم  ال�صغر,  المتناهية 
�صياغة  فى  البنك  �ساعدنا  ثم  عمال.  للأ خطة 
لعملية  عمل  و�أدلة  و�إج��راءات,  ائتمانية,  �سيا�سة 

التمويل المتناهى ال�صغر, وفى تنفيذ نظام لتتبع 
المجتمعات  فى  عمل  حلقات  وتنظيم  القرو�ض 
البرنامج  �إطلاق  من  عام  ظرف  وفى  الم�ستهدفة. 
فى خم�سة فروع, حقق البنك مبلغا �إجماليا قدره 
ال�صغر  متناهى  قر�ض  �أل��ف   13 من  ملايين   6
جذب  وق��د  الم��ائ��ة.  ف��ى   100 بلغ  ���س��داد  بمعدل 
نجاح هذا البرنامج اهتمام بنوك �أخرى فى م�صر 

و�سط بالتمويل المتناهى ال�صغر. وال�شرق الأ

تلبية الحاجة إلى رأس المال طويل الأجل والمساعدات الفنية فى الجزائر

قامت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية هذا العام با�ستثمار بمبلغ 10 ملايين دولار فى �شركة جزائرية 
جنبية فى  هى Red Med, لم�ساعدة ال�شركة فى تلبية الطلب المتزايد من جانب ال�شركات الأ
مداد والتموين المحلية. وفتح م�ستودعات الجزائر  قطاع النفط والغاز على خدمات النقل والإ
�أ�سا�سية كافية, مما يجعل  الهيدروكربون فى مناطق �صحراوية نائية, لا توجد بها بنى  من 
جنبية العمل فيها. وا�ستثمار الم�ؤ�س�سة فى Red Med, وهو �أول  من ال�صعب على ال�شركات الأ
�سا�سية قيمته  ا�ستثمار لنا فى �شركة جزائرية محلية, �سوف يدعم تو�سعا فى �أن�شطة ال�شركة الأ
�أعوام, بما فى ذلك �شراء روافع, و�شاحنات, وطائرات, ومعدات  �أربعة  32 مليون دولار لمدة 

اختبارات طبية �إ�ضافية.
للدولة, مع فر�ص  البنوك المملوكة  القطاع الم�صرفى فى الجزائر ت�سيطر عليه  �إن  وحيث 
�أمرا  جل  جل, يعتبر تمويل الم�ؤ�س�سة طويل الأ محدودة للح�صول على موارد للتمويل طويل الأ
حا�سما بالن�سبة لخطط ال�شركة للتو�سع. وت�ساعد الم�ؤ�س�سة �أي�ضا �شركة Red Med فى مجال 
�أن  ��شأنها  ال�شركة, بما فى ذلك تطوير هيكل ملكيتها. وهذه الخطوات من  ممار�سات حوكمة 

ت�ساعد ال�شركة فى الو�صول �إلى �أ�سواق المال الدولية م�ستقبلا.
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ح�صلت �شركة محطات الحاويات الدولية الباك�ستانية Pakistan International container Terminal من الم�ؤ�س�سة على 
قر�ض بمبلغ 8 ملايين دولار - مما �سي�ساعد ال�شركة فى �شراء معدات لمناولة الحاويات وتح�سين الخدمة فى ميناء كرات�شى.
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خلال  م��ن  الخ��ا�ص��  الم���رش�وع  تنمية 
والخدمات  ال��ف��ن��ي��ة  الم�����س��اع��دات 

الا�ست�شارية
الم�شروعات  ل�شراكة  الم�ؤ�س�سة  ت�سهيل  يقدم 
و�سط و�شمال �أفريقيا, الذى  الخا�صة لل�شرق الأ
يموله المانحون, م�ساعدات فنية لدعم القطاع 
والمتو�سطة,  ال�صغيرة  والم�شروعات  الم��الى, 
وال����ارشك��ات بين  ع��م��ال,  الأ و�إ���ص�الح مناخ 
م�شروعات  ف��ى  والخ��ا���ص  ال��ع��ام  القطاعين 
عملنا  ن�ضاعف  ونحن  �سا�سية.  الأ البنية 
لاا�ست�شارى ب��شأن حوكمة ال�شركات فى جميع 
قليم, ولا�سيما فى م�,صر وباك�ستان.  �أنحاء الإ
دارية  ففى م�,صر نحن ب�صدد زيادة القدرة الإ
خلال  من  والمتو�سطة  ال�صغيرة  للم�شروعات 
م�ضاء  لتحقيق  دارى  الإ للتدريب  برنامج 
ت��دي��ره �شراكة  ال���ذى  ع��م��ال  الأ م����رشوع��ات 

و�شمال  و�سط  الأ لل�شرق  الخا�صة  الم�شروعات 
�أفريقيا. ويتلقى ال�شركاء فى البرنامج تدريبا 
والتمويل,  الت�سويق,  مجالات  فى  و�شهادات 
نتاجية,  والمحا�سبة, وطرق تح�سين الكفاية الإ
وتراقب ال�شراكة �أداءهم للمحافظة على معايير 
 ,2004 �أكتوبر  ول/  الأ ت�شرين  ومنذ  الجودة. 

التدريب  فى  �شريكا   11 �إلى  �شهادات  منحنا 
�أكثر من 2500 مدير  بتدريب  بدورهم  قاموا 
ومتو�سطة.  �صغيرة  م�شروعات  و�أ���ص��ح��اب 
ردن,  الأ �إلى  البرنامج  نطاق  مد  ب�صدد  ونحن 
واليمن,  المتحدة,  العربية  مارات  والإ وعمان, 
كما ندخل �شراكات مع �شركات كبرى لتقديم 
دارى للم�شروعات ال�صغيرة القائمة  التدريب الإ

على �سلا�سل العر�ض الخا�صة بها.
رئي�سى  كم�ست�شار  الم�ؤ�س�سة  وتعمل 
للحكومة  التابع  التنفيذية للخ�صخ�صة  للجنة 
القطاع  م�شاركة  بح�شد  تقوم  التى  ردنية,  الأ
عالية  الملكة  مطار  وت�أهيل  لتو�سعة  الخا�ص 
لدعم  ا�ست�شارية  خدمات  تقدم  كما  ال��دولى. 
خ�صخ�صة المطار. ومن ��شأن تطوير المطار �أن 
ردنية على  يزيد من قدرة �صناعة ال�سياحة الأ

المناف�سة.
وف��ى �أفغان�ستان, تقدم الم�ؤ�س�سة وجامعة 
كاب��ول بو�ضع برنام��ج للتدريب على مهارات 
المحلي�ني  الم�شروع��ات  لمنظم��ى  عم��ال  الأ
الذي��ن يحتاج��ون �إلى مزي��د م��ن الخ�ربة ف��ى 
الم��الى.  والتخطي��ط  والمحا�سب��ة,  الت�سوي��ق, 
ومنه��ج التدري��ب متواف��ر بلغت�ني محليت�,ني 
وقد التحق 120 دار�س��ا ومنظما للم�شروعات 
ول ل��ه. كما نقوم  ف��ى الم��رشوع النموذجى الأ
بم�ساع��دة الجامع��ة ف��ى و�ض��ع ا�ستراتيجي��ة 

لتقديم التدريب ب�صفة م�ستمرة.

تدعيم حوكمة الشركات

قدمت م�ؤ�س�سة التمويل الدولية خلال العام المالى 2006, تدريبا على حوكمة ال�شركات 
و�شمال  و�سط  الأ ال�شرق  فى  �شركة   200 من  والم��دراء  المديرين  من   1000 من  كثر  لأ
�أفريقيا. وقد قدمنا مدخلات و�ساعدنا فى و�ضع �أربع مدونات لحوكمة ال�شركات ــ اثنتان 
مارات العربية المتحدة. كما قمنا �أي�ضا  منهما فى م�,صر وواحدة فى كل من لبنان والإ
التدريب  بتقديم  ال�صحافة,  مجال  فى  الر�شيدة  ال�شركات  بحوكمة  الوعى  م�ستوى  برفع 

ل�صحفيين فى م�,صر و�أفغان�ستان.
و�سط و�شمال  الأ ال�شرق  ل�شراكة الم�شروعات الخا�صة فى  الم�ؤ�س�سة  ت�سهيل  ويوا�صل 
قليم.  ع�ضاء المدراء, وهو �أول منظمة من نوعها فى الإ �أفريقيا دعمه للمعهد الم�صرى لأ
وبغية تح�سين الحوكمة فى ال�شركات الم�صرية, ويعمل الت�سهيل المذكور مع البنك الدولى 
�أجل  �أول برنامج للاعتماد من  البرامج, بما فى ذلك  على بناء قدرة المعهد على تنفيذ 

دارات. تطوير مجال�س الإ
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�سهم  ت�ضمنت ا�ستثماراتنا فى التمويل متناهى ال�صغر ا�ستثمارات فى الأ
فى بنك Tameer Microfinance Bank فى باك�ستان لدعم �إقرا�ضه 

لمنظمى الم�شروعات المتناهية ال�صغر من ذوى الدخل المنخف�ض.

ردنية فى خ�صخ�صة مطار الملكة عالية الدولى. تقوم م�ؤ�س�سة التمويل الدولية بتقديم الن�صح للحكومة الأ

و�سط و�شمال �أفريقيا ال�شرق الأ
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ملاحظات، وتعريفات

ملاحظات، وتعريفات

ال�سنة المالية لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية تبد�أ من 1 تموز/يوليو وتنتهى فى 
30 حزيران/ يونيو. ومن ثم, ف�إن ال�سنة المالية 2006 بد�أت فى 1 تموز/

يوليو 2005, وانتهت فى 30 حزيران/ يونيو 2006.
مريكى ما لم ين�ص على خلاف ذلك. مبالغ الا�ستثمار مدرجة بالدولار الأ

التمويل  �إقرا�ض  عملية  هو  الناحيتين  من  قرا�ض  الإ �أو  قرا�ض  الإ �إع��ادة 
المدنى ثم الح�صول عليه من م�صادر م�ؤ�س�سة التمويل الدولية الخا�ص عن 

طريق و�سطاء, مثل البنوك المحلية وم�ؤ�س�سات التمويل بالغة ال�صغر.
تتقا�سم م�ؤ�س�سة التمويل الدولية والم�ؤ�س�سات الم�شاركة بالكامل المخاطر 
ن الم�ؤ�س�سة هى المقر�ض  لاائتمانية التجارية للم�شروعات, �إلا �أنه نظرا لأ
المزايا  نف�س  على  تح�صل  الم�شاركة  الم�ؤ�س�سات  ف�إن  )الم�سجل(,  �صلى  الأ
و�ضعها  من  الم�ؤ�س�سة  ت�ستمدها  التى  القطرية  المخاطر  ومزايا  ال�ضريبية 

طراف. الخا�ص كم�ؤ�س�سة متعددة الأ
�سهم, والتى  �سهم تت�ضمن خ�صائ�ص كل من القرو�ض والأ �أ�شباه الأ �أدوات 
يكون الغر�ض منها هو توفير درجات متباينة من المفا�ضلات بين المخاطر 

�سهم. والعائد التى تقع بين القرو�ض المبا�شرة ولاا�ستثمار فى الأ
رقام �إلى �أقرب عدد �صحيح قد ي�ؤدى �إلى اختلاف المجموع عن  تقريب الأ

رقام كل على حدة فى بع�ض الجداول. حا�صل جمع الأ
 ,)IBRD( والتعمير  ن�شاء  للإ ال��دولى  البنك  من  كلا  ي�ضم  ال��دولى  البنك 

.)IDA( وم�ؤ�س�سة التنمية الدولية
 ,)IBRD( والتعمير  ن�شاء  للإ الدولى  البنك  ت�ضم  الدولى  البنك  ومجموعة 
 ,)IFC( الدولية  التمويل  وم�ؤ�س�سة   ,)IDA( الدولية  التنمية  وم�ؤ�س�سة 
الدولى  والمركز   ,)MIGA( لاا�ستثمار  ل�ضمان  طراف  الأ متعددة  والوكالة 

.)ICSID( لت�سوية منازعات لاا�ستثمار
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للحصول على مزيد من المعلومات

موقع الم�ؤ�س�سة على ال�شبكة
يحت��وى موق��ع الم�ؤ�س�س��ة عل��ى ال�شبك��ة العنكبوتية 
www.ifc.org معلوم��ات �شامل��ة ع��ن كل جانب من 
�أن�شطة الم�ؤ�س�سة. ويت�ضمن معلومات عن الم�شروعات, 

وال�سيا�س��ات لااجتماعي��ة, والبيئي��ة, والمطبوع��ات, 
وتفا�صي��ل لاات�ص��ال بمكات��ب ومن�ش���آت الم�ؤ�س�س��ة 

القطرية, وجميع المنتجات والخدمات.

مطبوعات �أخرى رئي�سية

تقرير الا�ستدامة
من  الم�ؤ�س�سة  ت�ستفيد  كيف  التقرير  هذا  يو�ضح 
التحديات  الفريد, ومواردها فى مواجهة  و�ضعها 
والف�ساد,  والفقر,  المناخ,  تغير  ومنها  العالمية, 
يدز,  وفيرو�س نق�ص المناعة الب�شرية المكت�سب/اللإ
الخا�ص,  القطاع  تنمية  فى  الن�ساء  وم�شاركة 

والمحافظة على الموارد الطبيعية.

تقرير �إلى مجتمع المانحين
بيانا  المانحين  مجتمع  �إلى   2006 تقرير  يقدم 
حققتها  ال��ت��ى  الرئي�سية  نج���ازات  ل�ل��إ ���ش��ام�ال 
ال�شراكات بين الم�ؤ�س�سة, والبلدان المانحة لها فى 
تخفي�ض �أعداد الفقراء, وفى م�ساعدة عملائنا على 
برامج  خلال  من  نمائية  الإ لفية  الأ �أهداف  تحقيق 

الم�ساعدات الفنية.

عمال تقرير ممار�سة الأ
عمال �سل�سلة من التقارير ال�سنوية من  ممار�سة الأ
م�ؤ�س�سة التمويل الدولية والبنك الدولى, تبحث فى 
التى  وتلك  عمال,  الأ ممار�سة  تي�سر  التى  اللوائح 
�صلاح  تعوقها. وتركز طبعة 2007 على تنفيذ الإ
بلدا   175 من  الم�ستقاة  الم�ؤ�شرات  بين  وتقارن 
يرجى  المعلومات  من  لمزيد  و�صناعيا.  ناميا 

زيارة الموقع التالى :
www.worldbank.org/doingbusiness

ملاحظات حول الممار�سات الجيدة
توجيهات  المطبوعات  من  ال�سل�سلة  هذه  تطرح 
القطاع  من  للعملاء  الجيدة  للممار�سات  ونماذج 
الخا�ص حول ت�شكيلة من المو�ضوعات لااجتماعية 
والبيئية تتراوح من فيرو�س نق�ص المناعة الب�شرية 
مكافحة  �إلى  العمل  مكان  فى  يدز  المكت�سب/الإ

التمييز, وتعزيز تكاف�ؤ الفر�ص.

متثال/ محقق ال�شكاوى  التقرير ال�سنوى لم�ست�شار الأ
)CAO(

محقق  لاامتثال/  لم�ست�شار  ال�سنوى  التقرير  ي�سلط 
فى  م�ست�شار  مكتب  جهود  على  ال�ضوء  ال�شكاوى 
من  المت�ضررين  من  المقدمة  ال�شكاوى  معالجة 
لااجتماعية  المح�صلات  وتقرير  الم����رشوع��ات, 
الم�ؤ�س�سة,  تلعب  ال��ت��ى  للم�شروعات  والبيئية 
لاا�ستثمار  ل�ضمان  ط��راف  الأ المتعددة  والوكالة 
م��زي��د من  ع��ل��ى  الح�����ص��ول  ف��ي��ه��ا. ويم��ك��ن  دورا 

المعلومات على الموقع التالى :
www.cao-ombudsman.org
النتائج التى تو�صل �إليها فريق التقييم الم�ستقل

الغر�ض من �سل�سلة مطبوعات النتائج التى تو�صل 
فى  الم�ساهمة  هو  الم�ستقبل  التقييم  فريق  �إليها 
توعية �أ�صحاب الم�صلحة بما تو�صل �إليه الفريق من 
نتائج وتو�صيات جديدة للتقييم حول م�شروعات 
ويمكن  الفنية.  والم�ساعدات  للا�ستثمار  الم�ؤ�س�سة 
الح�صول على مزيد من المعلومات حول مجموعة 

التقييم الم�ستقلة على الموقع التالى:
www.ifc.org/ieg

التقرير ال�سنوى للبنك الدولى
البنك  �إنج���ازات  على  ال�ضوء  التقرير  ه��ذا  يلقى 
الدولى فى جهوده من �أجل تخفي�ض �أعداد الفقراء 
المالية.  قائمته  ويت�ضمن  العالم,  م�ستوى  على 
هو العنكبوتية  ال�شبكة  على  الدولى  البنك   وموقع 

www.worldbank.org
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