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ការបោះពុម្ពផ្សាយស្តីពី 

ចំណេះដឹងខាងផ្នែក 

អភិបាលកិច្ចសាជីវកម្ម 

របស់IFC

Alexandre Di Miceli និង Angela Donaggio

	 អត្ថបទនេះសិក្សាទៅល�ើស្ថា ប័ន ដែលមានការផ្សារភ្ជា ប់ទៅនឹងភាគរយដ៏ខ្ពស់របស ់
ស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច ដែលរមួមានទាងំក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងក្រុមថ្នាក ់ដឹកនាំ

 ជាន់ខ្ពស់ ក្នុងការធ្វើអោយប្រស�ើរឡ�ើងនូវសមិទ្ធកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុនទាងំមូល។ អ្នកនពន្ធបាន
 

ធ្វើការពិនិត្យ សា្រវជ្រាវព័ត៌មានតាមរយៈឯកសារពិគ្រោះនានា យ៉ា ងហ្មត់ចត់ដ�ើម្បីបង្ហា ញ
 

ភស្តុតាងសំខាន់ៗ ដែលឆ្លុះបញ្ចា ងំពីភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ ក្នុងការជំរុញស្តង់ដារបរសិ្ថាន  
 

សង្គម និងអភិបាលកច្ច។ ឯកសារទាងំនោះ បានបញ្ជា ក់នូវភស្តុតាងដ៏រងឹមាបំ្រហែលគ្នា  
 

ដែលផ្សារភ្ជា ប់រវាងការមាន ESG កាន់តែល្អ នោះសមិទ្ធកម្មរបស់សាជីវកម្មក្រុមហ៊ុនកាន់តែ 
រងឹមា ំ ដែលនេះបញ្ជា ក់ពីករណីខាងធុរកិច្ចដ៏ច្បាស់លាស់មួយ ចំពោះគុណតម្លៃដែលមានការ
ចូលរមួរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលនងជួរថ្នាក ់គ្រប់គ្រងជាន់ខ្ពស់។

បុព្វកថា

	 វាមានការពិសោធន៍មួយដែលបន្តមាននៅកន្លែងដ៏ល្អបំផុត ប្រៀបដូចជាមានក្រុម 

ការងារដ៏ល្អបំផុតមួយដែរ ដែលបង្កើតគុណតម្លៃបន្ថែមក្នុងការដាក់រមួបញ្ចូលគ្នា  រវាងទស្សនៈ 
របស់បុគ្គលម្នាក ់និងច្រើននាក់ផ្សេងគ្នា ។ វាប្រាកដណាស់ថា ការប្រមូលផ្តុំ ក្រុមមនុស្សដែល 
មានបទពិសោធន៍ និងជំនាញប្រហាក់ប្រហែលគ្នាអា ចនឹងផ្តល់នូវអត្ថប្រយោជន៍ច្រើន។ ប៉ុន្តែ 
វារតឹតែផ្តល់អត្ថប្រយោជន៍ ឬឱកាសច្រើនជាងនេះបាន គឺវាស្ថិតនៅល�ើការប្រមូលផ្តុំ ទស្សន

 
វសិ័យផ្សេងៗគ្នា  ពីព្រោះវាផ្តល់នូវឱកាសក្នុងការផ្តល់ផលប៉ះពាល់ជាវជិ្ជមានកាន់តែច្រើនជាង 
នេះទ្វេដង ជាជាងគ្រាន់តែរមួចំណែកតែមួយផ្នែកណានោះ។

	 នេះគឺជាការសក្តានុ ពលរបស់ភាពចម្រុះគ្នា ៖ ការមករមួបញ្ចូលគ្នាន  វទស្សនវសិ័យ 

បទពិសោធន៍និងសាវតារផ្សេងៗគ្នា  នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលតែមួយ នឹងជំរុញឱ្យមានការ
 

ជជែកវែកញែក និងការពិភាក្សាកាន់តែផុសផុល ជំរុញឱ្យមានការប្រកួតប្រជែងកាន់តែខ្លា ងំ  
និងការធ្វើសេចក្តីសម្រេចចិត្តកាន់តែប្រស�ើរឡ�ើង ហ�ើយផ្តល់នូវគុណតម្លៃកានត់ែល្អ។ ការមាន

 
សមាសភាពចម្រុះនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សា ទំនងមិនងាយនឹងលង់ជាមួយនឹងគំនិតរបស់សមាជិក

 
ក្រុមណាម្នាក ់ទេ ហ�ើយក៏មិនងាយនឹងគិតតែផលប្រយោជន៍ក្នុងរយៈពេលខ្លីនោះដែរ ពួកគេ

ទំនងជាសួរខ្លួនឯងនូវសំណួរគ្រឹះសំខាន់ៗ ដែលនងអាចជួយឱ្យអាជីវកម្មរបស់ពួកគេឈរ 
ជ�ើងបានយូរអង្វែង។

អំពីក្រុមអភិបាលកិច្ចសាជីវកម្ម IFC

	 សម្ព័ន្ធនេះបានប្រមូលផ្ត ុំបុគ្គលិកមកពីផ្នែកការ 
គាំទ្រខាងការវនិិយោគ និងផ្នែកប្រតិបត្ដិខាងការផ្តល់ប្រឹក្សា

 
មកនៅតែមយួក្រុម ដ ែលជាក្រុមមានសមាសភាពចម្រុះ

បែបសកល។ ក្ រុមនេះផ្តល់យោបល់ល�ើគ្របទ់ិដ្ឋភាពទាងំ 
អស់នៃអភបិាលកិច្ចសាជីវកម្ម និងផ្តល់សេវាដល់អតិថិជន 
គោលដៅនៅក្នុងវស័ិយនានា ដ ចជាការបង្កើនប្រសិទ្ធភាព 
ក្រុមប រ្ឹក្សាភបិាល ការកែលម្អបរសិ្ថា នបែបគ្របគ់្រង និង 
អភបិាលកិច្ចអាជីវកម្មបែបគ្រួសារ។ សម្ព័ន្ធនេះកជ៏ួយ��គាំទ្រ 
ដល់ការកែលម្អអភបិាលកិច្ចសាជីវកម្ម និងខិតខំប រ្ឹងប្រែង

 
ធ្វើកំណែទម្រងន់ៅក្នុងទីផ្សារដែលកំពុងរកីចម្រើន និង

 ប្រទេសកំពុងអភវិឌ្ឍន ៍ហ �ើយកជ៏ួយ��ប្រើប្រាស់និងបញ្ចូ ល 
ឧបករណ៍ ចំណេះដឹង ជំនាញ និងបណ្តា ញនៅក្នុងកម្រិត 
ពិភពលោក និងកម្រិតតំបន។់



2 កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

	 ស្រដ�ៀងគ្នា នេះដែរ ការដែលមានសមាសភាពចម្រុះពីសមាជិកក្រុមផ្នែកប្រតិបត្តិនៅក្នុងជួរថ្នាក ់ដឹកនាំ
 

ជានខ់្ពស ់ជួយឱ្យមានឯកទេសជំនាញកានត់ែច្បាសស់៊ីជម្រៅ ដែលផ្តលនូវគុណតម្លៃបន្ថែមកាន់តែប្រស�ើរ ដោយសារ 
តែមានបទពិសោធន៍ និងទស្សនៈផ្សេងគ្នាច្រ ើន។

	ភា ពចម្រុះគ្នា នេះ គឺនិយាយសំដៅដល់បញ្ហា ទាងំអស់ ចាប់ពីជំនាញ និងបទពិសោធន៍រហូតដល់វប្បធម៌  
ជាតិកំណ�ើ ត ពូជសាសន៍ និងរប�ៀបនៃការគិត។ យេនឌ័រ គឺកត្តា ដែលលេចធ ល្ោ បំផុតនៅក្នុងចំណោមភាពចម្រុះគ្នា

 
នេះ ដែលមានភាពទាក់ទាញយ៉ា ងខ្លា ងំខាងផ្នែកវប្បធម៌ និងក្នុងចំណោមអ្នកបង្កើតទីផ្សារ អ្នកនយោបាយ និង 
អ្នករ�ៀបចំច្បាប់ទម្លា ប់ ជាដ�ើម។

	 វនិិយោគិនកត្រូវបានគេផ ត្ោ តកាន់តែខ្លា ងំឡ�ើង ទៅល�ើភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រនៅក្នុងសមាជិកក្រុម
 

ប្រឹក្សាភិបាល និងជួរថ្នាក ់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ និងសម្រាប់ហេតុផលផ្សេងៗទ�ៀត។ វនិិយោគិនមានការយល់ច្បាស់ពី
 

ឱកាសដ៏មានតម្លៃក្នុងការជំរុញចនំនួស្ត្រីក្នុងភាពជាអ្នកដឹកនាធុំរកិច្ច ដែលជាទស្សនៈរបស់ប្រជាជនពាកក់ណ្តាល
 

នៃពិភពលោកថា ជាការឆ្លុះបញ្ចា ងំជាក់ស្តែងរបស់អតិថិជន សហគមន៍ និងអ្នកពាក់ព័ន្ធដទៃទ�ៀត។ វនិិយោគិន
 

ក៏ម�ើលឃ�ើញពីហានិភ័យក្នុងការខកខានមិនបានចាត់វធិានការជាបន្ទា ន់ ល�ើភាពជាអ្នកដកនាដំែលមានភាព
 ចម្រុះខាងយេនឌ័រ។

	 ទស្សនៈខាងវសិ័យឯកជន ដែលផ្តល់ដោយ Alexandre Di Miceli និង Angela Donaggio បន្ថែម 
ភស្តុតាងកាន់តែច្រើនទ�ៀត ដែលជួយពង្រឹងទំនុកចិត្តរបស់វនិិយោគិនល�ើទស្សនៈទូទៅដែលថា ភាពចម្រុះ និងជា

 ពិសេសភាពភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រពិតជាបន្ថែមគុណតម្លៃដល់ក្រុមហ៊ុន។ វាបង្ហា ញភស្តុតាងជាច្រើនដែលមាន
 

ស្រាប់ និងបង្កើតជាការស្រាវជ្រាវដ៏មានសារប្រយោជន៍មួយនៅក្នុងវសិ័យនេះ។

	 នៅក្នុងការវភិាគ និងរ�ៀបចំការសិក្សាស្រាវជ្រាវដែលមានស្រាប់ អ្នកនពន្ធបានបង្ហា ញពីហេតុផលរមួ 
 

និងលម្អិតសម្រាប់បញ្ជា ក់ពីភាពចម្រុះកាន់តែច្រើននៅផ្នែកខាងដ�ើម។ ឯកសារទាងំនោះបង្ហា ញពីភស្តុតាងយ៉ា ង
 

ច្រើនដែលបញ្ជា ក់ពីភាពទាក់ទងគ្នា យ៉ា ងខ្លា ងំ រវាងភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងជួរថ្នាក ់
 

ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់ជាមួយនឹងស្តង់ដារបរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ច។ ហ�ើយឯកសារទាងំនោះករ៏�ៀបរាបល់ម្អិតអពីំ
 

ភស្តុតាង ដែលមានលក្ខណៈប្រហាកប់្រហែលគ្នា ដែលបញ្ជា កព់ីភាពទាក់ទងគ្នា  រវាងស្តង់ដារបរសិ្ថាន   សង្គម និង 
អភិបាលកច្ចកាន់តែខ្លា ងំជាមួយនឹងការជំរុញសមិទ្ធកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុនកាន់តែខ្ពស់។ ឧទាហរណ៍ អ្នកនិពន្ធគូស 
បញ្ជា ក់នៅក្នុងអត្ថបទនេះបង្ហា ញថាក្រុមប្រឹក្សាដែលមានភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ បានផ្តល់របាយការណ៍ប្រកប 
ដោយតម្លាភា ព ការគ្រប់គ្រងផ្ទៃក្នុងមានភាពខ្វះចន្លោះ តិចនិងគុណភាពនៃប្រាក់ចំណូលកាន់តែច្រើន។ អត្ថបទ

 
ផ្សេងទ�ៀតក៏បានបញ្ជា ក់ពីភាពជាប់ទាក់ទងគ្នា ជាវជិ្ជមានរវាងវត្តមានរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល ជាមួយ

 
នឹងគុណតម្លៃ ប្រាក់ចំណេញ ការអនុវត្ត ច្បាប់ស្របតាមក្រមសីលធម៌ និងសង្គម និងការចូលរមួក្នុងសហគមន៍

 
របស់ក្រុមហ៊ុនផងដែរ។

	 ការរកឃ�ើញទាងំនេះបានបង្កើតទំនុកចិត្តរបស់វនិិយោគិន ដែលនាឱំ្យមានការវនិិយោគរយៈពេលវែង 
 

និងក្រុមហ៊ុនកាន់តែមានប្រសិទ្ធភាពជាងមុន ហ�ើយការយល់ឃ�ើញដូចគ្នាក ៏បានទទួលផងដែរ។
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	 ការជជែកពិភាក្សាអំពីភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ និងការជជែកពីសារៈសំខាន់ទាក់ទងនឹងសមិទ្ធផលខាង
បរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ចកាន់តែទូលំទូលាយ បានធ្វើឱ្យមានការយល់ដឹងកាន់តែច្រើន ដែលពិភពធុរកិច្ច

 គួរតែគិតគូអនុវត្តដ�ើម្បីប្រជាជនទាងំអស់ ដែលនេះបង្កើននវតម្រូវការកាន់តែច្រើនឡ�ើងៗតាមរយៈការយល ់
ឃ�ើញពីភាពត្រឹមត្រូវ។ ពិភពធុរកិច្ចណាដែលបង្ហា ញឱ្យឃ�ើញពីសហគមន៍ និងអតិថិជនរបស់ខ្លួនបានកាន់តែ

 ច្រើន ទំនងជាត្រូវបានគេម�ើលឃ�ើញថាធុរកិច្ចនោះមានភាពត្រឹមត្រូវ និងគួរឱ្យទុកចិត្ត។

	 តាមរយៈការជំរុញឱ្យមានភាពចម្រុះគ្នា នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងជួរថ្នាក ់ដឹកនារំបស់ក្រុមហ៊ុន ដែល 
កត្តា នេះចូលរមួចំណែកក្នុងការបង្កើនការយកចិត្តទុកដាក់ទៅល�ើបរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ចក្រុមហ៊ុនអា
ចកាត់បន្ថយការយល់ឃ�ើញក្នុងចំណោមគូភាគីមួយចំនួនដែលថា ធុរកិច្ចផ្តល់ផលប្រយោជន៍ឱ្យមនុស្សតែមួយ

 
ក្រុមតូច។ ទន្ទឹមនឹងនេះ វាក៏ចូលរមួចំណែកជួយដល់ការធ្វើឱ្យប្រស�ើរឡ�ើងនូវសមិទ្ធកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុន ដែលកត្តា
នេះកាន់តែបង្កើតនូវគុណតម្លៃសម្រាប់ធុរកិច្ចបានកាន់តែប្រស�ើរ។

	 ទស្សនៈខាងវសិ័យឯកជននេះបង្ហា ញថា កត្តាភា ពចម្រុះ និងកត្តា បរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ច 
គឺអាចអនុវត្តបាន ហ�ើយកត្តាទំា ងពីរនេះមានទំនាក់ទំនងគ្នា យ៉ា ងជិតស្និទ្ធ។ វាបង្ហា ញនូវភស្ដុតាងដែលជំរុញល�ើក

 
ទឹកចិត្ត និងសាទរចំពោះគ្រប់ស្ថា ប័នវនិិយោគទាងំអស់ ដែលកំពុងធ្វើការជំរុញល�ើកទឹកចិត្តឱ្យមានភាពចម្រុះគ្នា
នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងជួរថ្នាក ់ជាអ្នកដកនាកំ្នុងធុរកិច្ច។

Paul Lee 
អ្នកជំនាញខាងវនិិយោគឯករាជ្យ

អតីតប្រធានអភិបាលកច្ចសាជីវកម្ម ការគ្រប់គ្រងទ្រព្យសម្បត្តិ Aberdeen
អតីតប្រធានកច្ចការវនិិយោគ សមាគមជាតិនៃមូលនធិសោធននវត្ត

អតីតនាយកក្រុមហ៊ុនសេវាកម្មភាពជាម្ចា ស់ភាគហ៊ុន Hermes
សមាជិកសម្ព័ន្ធក្រុមប្រឹក្សាយោបល់ផ្នែកអភិបាលកច្ចសាជីវកម្មខាងវសិ័យឯកជនរបស់IFC
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ស្រ្តីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដឹកនាំធុរកិច្ចជំរុញឱ្យមានការ
អនុត្ត ESG៖ ភស្តុតាងចំពោះ ស្ថាប័នដែលមានស្រី្ត ផ្តល់នូវករណី
សិក្សាដ៏គួរឱ្យស្ញប់ស្ញែញ

	 Alexandre Di Miceli និង Angela Donaggio១

	 មានភស្តុតាងជាច្រើនបានបញ្ជា ក់ពីភាពទាក់ទងគ្នាថា  ការមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងមុខតំណែងជា
អ្នកដកនាធុំរកិច្ច នឹងនាឱំ្យមានប្រាក់ចំនេញកាន់តែខ្ពស់។ ប៉ុន្តែការស្រាវជ្រាវក៏បានបង្ហា ញពីករណីសិក្សាខាង

 
ធុរកិច្ចដែលមានហរិញ្ញវត្ថុមានលក្ខខណ្ឌ  និងមានភាពខុសគ្នា ខ្លះៗផងដែរ ជាជាងដោយគ្រាន់តែពិពណ៌នាតែ

 
ករណីទូទៅ។ ក្នុងចំណោមការសិក្សាដែលមានការវភិាគយ៉ា ងហ្មត់ចត់ គឺមានអត្ថបទមួយដែលសិក្សានៅក្នុងឆ្នា  ំ
២០១៥ ដែលបានដាក់បញ្ចូលគ្នាន  វលទ្ធផលនៃការសិក្សាចំនួន ១៤០ ដែលមានទិន្នន័យពី ៣៥ ប្រទេស និង 
៩០,០៧០ ក្រុមហ៊ុន២។  នៅក្នុងអត្ថបទនេះអ្នកនពន្ធ Kris Byron និង Corinne Post បានបង្ហា ញថា មានស្ត្រីកាន់
តែច្រើននៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល គឺមានភាពទាក់ទងជាវជិ្ជមានទៅនឹងវធិានការណ៍រកប្រាក់ចំណេញ។ ប៉ុន្តែមាន

 ការកត់សម្គាល ់នៅក្នុងការសិក្សាបានបង្ហា ញថាទំនាក់ទំនងនេះមានលក្ខណៈកាន់តែរងឹមាខំ្លា ងំ ចំពោះប្រទេស 
ដែលមានការការពារម្ចា ស់ភាគហ៊ុនកាន់តែខ្លា ងំដែរ ដោយសារតែក្រុមប្រឹក្សាភិបាលមានភាពសកម្ម និងមាន 
ឥទ្ធិពលខ្លា ងំនៅក្នុងប្រទេសទាងំនោះ។៣ 

១ 	លោក Alexandre Di Miceli da Silveira គឺជាដៃគូស្ថា បនិករបស់ក្រុមហ៊ុនផ្តល់ប្រឹក្សាយោបល់ និងការគ្រប់គ្រងឈ ម្ោះ  Direzione និងជាសាស្រ្តា ចារ្យពេញ
 

	ម៉ោ  ងខាងក្រមសីលធម៌ និងអភិបាលកច្ចសាជីវកម្ម នៅសាលាធុរកិច្ច Alvares Penteado នៃទីក្រុង Sao Paulo។ គាត់គឺជាអ្នកនពន្ធស�ៀវភៅដែលលក់ដាច់
 	 បំផុតល�ើប្រធានបទទាងំនេះនៅប្រេស៊ីល រមួមានទាងំស�ៀវភៅ The Virtuous Barrel: How to Transform Corporate Scandals into Good  

	 Businesses via Behavioral Ethics, Corporate Governance in Brazil and in the World, and Corporate Governance: The Essentials for  
	 Leaders។ លោកAlexandre មានបទពិសោធន៍ការងារល�ើគម្រោងនានាទាក់ទងនឹងការកែលម្អការអនុវត្តអភិបាលកច្ចនៅក្នុងក្រុមហ៊ុនសាជីវកម្មធំៗចំនួន

 	 ជាង២០ក្រុមហ៊ុន។ គាត់គឺជាអ្នកផ្តល់សេវាទីប្រឹក្សាឯករាជ្យឱ្យក្រុមហ៊ុនពហុភាគីជាច្រើន ដូចជា IFC និង OECD ហ�ើយគាត់គឺជាសមាជិកនៃគណៈកម្មា ធិការ
 	 ដែលបានរ�ៀបចំក្រមប្រតិបត្តិល្អបំផុតរបស់ប្រទេសប្រេស៊ីល ដែលចេញផ្សាយដោយ IBGC ។ លោក Alexandre ទទួលបានបរញិ្ញា បត្របណ្ឌិ ត និងបរញិ្ញា បត្រ
 	 ជាន់ខ្ពស់ខាងផ្នែកគ្រប់គ្រងពីសាកលវទិ្យាល័យ São Paulo ហ�ើយគាត់ធ្លា ប់ជាសាស្ត្រា ចារ្យនៅសាកលវទិ្យាល័យ Cornell និងសកលវទិ្យាល័យ Université  

	 Catholique de Louvain ។ ចំពោះការចូលរមួចំណែករបស់លោកក្នុងផ្នែកអភិបាលកច្ចសាជីវកម្មនៅក្នុងប្រទេសប្រេស៊ីល លោក Alexandre ធ្លា ប់ទទួលបាន
 	ពាន រង្វាន ់កិត្តយសជាច្រើនផងដែរ។

	 Angela Rita Franco Donaggio គឺជាដៃគូស្ថា បនិករបស់ក្រុមហ៊ុនផ្តល់ប្រឹក្សាយោបល់ និងការគ្រប់គ្រងឈ ម្ោះ  Direzione និងជាសាស្រ្តា ចារ្យខាងច្បាប់
 

	សា ជីវកម្ម និងអភិបាលកច្ចសាជីវកម្មនៅ Getulio Vargas Foundation និង FACAMP។ គាត់គឺជាអ្នកស្រាវជ្រាវនៃមជ្ឈមណ្ឌ លច្បាប់ យេនឌ័រ និង
 

	 អត្តសញ្ញា ណកម្មនៅ Getulio Vargas Foundation។ គាត់គឺជាអ្នកនពន្ធអត្ថបទសិក្សាស្រាវជ្រាវជាច្រើនស្តីពីអភិបាលកច្ចសាជីវកម្ម ច្បាប់សាជីវកម្ម និង
 	ភា ពចម្រុះខាងយេនឌ័រ រមួទាងំ Corporate Governance and the New Market:  Investor’s Protection and Flaws of Regulation and  

	 Self-Regulation។ គាត់មានបទពិសោធន៍ការងារជាមួយក្រុមហ៊ុនជាច្រើន ដែលធ្វើការល�ើការកែលម្អភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ និងការអនុវត្តអភិបាលកច្ច
 	សា ជីវកម្ម។ Angela ទទួលបានបរញិ្ញា បត្របណ្ឌិ តខាងផ្នែកច្បាប់សាជីវកម្មពីសាកលវទិ្យាល័យ Sao Paulo  និងបរញិ្ញា បត្រជាន់ខ្ពស់ខាងផ្នែកច្បាប់ធុរកិច្ច និង
 	 ការអភិវឌ្ឍសេដ្ឋកិច្ចនិងសង្គមពី Getulio Vargas Foundation។ គាត់ធ្លា ប់ជាអ្នកស្រាវជ្រាវនៅសាលាច្បាប់នៃសាកលវទិ្យាល័យ Harvard and Cornell។

២	 Byron, K., and Post, C. 2106. “Women on Boards of Directors and Corporate Social Performance: A Meta-Analysis.” Corporate Governance:  
	​ An International Review, 24(4), 428-442.

៣ 	ការសិក្សានេះក៏បានបង្ហា ញផងដែរថា តំណាងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលជាស្ត្រី/ស្ត្រីក្នុងទំនាក់ទំនងសមិទ្ធកម្មសង្គម គឺផ្តល់ភាពវជិ្ជមានខ្ពស់នៅក្នុងបរបិទដែល 
 	 អំណាចក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលត្រូវបានការបែងចែកក្នុងលក្ខណៈស្មើភាពគ្នា  (ឧទាហរណ៍ នៅក្នុងប្រទេសដែលមានភាពស្មើគ្នា ខាងយេនឌ័រខ្ពស់)។ សម្មតិកម្ម
 	 របស់អ្នកនពន្ធគឺថា ទំនាក់ទំនងរវាងតំណាងរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងសមិទ្ធកម្មសង្គមរបស់ក្រុមហ៊ុនមានភាពវជិ្ជមានខ្លា ងំក្នុងចំណោមការ
 	 សិក្សាដែលបានធ្វើនៅក្នុងប្រទេសទាងំឡាយដែលមានសមភាពយេនឌ័រខ្ពស់ ពីព្រោះនៅក្នុងបរបិទទាងំនោះ ស្ត្រីជានាយកិារទំនងជាមានកត្យានុភាព និង
 	 ជំនាញឯកទេស អមជាមួយអំណាចខាងរចនាសម្ព័ន្ធ និងភាពជាម្ចា ស់ ដែលធ្វើឱ្យពួកគេមានសម្លេងខ្លា ងំនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល។ ដូច្នេះ ពួកគេរពំឹងថា
 

	 ទំនាក់ទំនងរវាង តំណាងរបស់ស្ត្រីនៅល�ើក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងសមិទ្ធកម្មសង្គមរបស់ក្រុមហ៊ុន អាចនឹងមានលក្ខណៈវជិ្ជមានខ្លា ងំ ក្នុងចំណោមការសិក្សាទាងំ
 	 ឡាយដែលធ្វើឡ�ើងនៅក្នុងប្រទេសដែលមានសមភាពយេនឌ័ររាងច្រើន ដោយសារភាពស្មើគ្នា ខាងយេនឌ័រទំនងជាអាចបង្កើននវការបែងចែកអំណាចនៅក្នុង
 	 ក្រុមប្រឹក្សាភិបាល។ លទ្ធផលនៃការសិក្សាជាច្រើនបានបញ្ជា ក់អះអាងពីសម្មតិកម្មរបស់អ្នកនពន្ធពិតមែន។



5កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

	 មានការសិក្សាថ្មីមួយទ�ៀតអំពីផលប៉ះពាល់របស់ស្ត្រី ក្នុងជួរថ្នាក ់គ្រប់គ្រងជាន់ខ្ពស់ក៏បានបង្ហា ញពីការ
ទំនាក់ទំនងគ្នាផ ងដែរ ទោះបីជាវារាងមានលក្ខណៈមិនសូវរងឹមាកំ៏ដោយ ក៏វាបានបញ្ជា ក់ពីសូចនាករខាងហរិញ្ញ 
វត្ថុសម្រាប់រយៈពេលវែង ដូចជាប្រាក់ចំនេញ តម្លៃភាគហ៊ុន និងភាគលាភសម្រាប់ម្ចា ស់ភាគហ៊ុន។ តាមការសិក្សា
វភិាគខ្នា តមធ្យមមួយក្នុងឆ្នា  ំ២០១៧ ដោយ Seung-Hwan Jeong និង David Harrison បានបូកសរុបលទ្ធផល
នៃការសិក្សាចំនួន ១៤៦ ដែលបានធ្វើឡ�ើងនៅក្នុងប្រទេសចំនួន ៣៣ ផ្សេងៗគ្នា  ក្នុងរយៈពេលជាងពីរទស្សវត្ស 
ដោយមានទំហគំំរូសំណាកច្រើនជាង៤៦.០០០ក្រុមហ៊ុន។

សមិទ្ធកម្មខាងហិរញ្ញវត្ថុមិនមែនជាសូចនាករតែមួយគត់ដែលបញ្ជាក់ព ី
ភាពជោគជ័យរបស់ក្រុមហ៊ុននោះទេ
	ដ ចមានការល�ើកឡ�ើងនៅក្នុងសាលារ�ៀនដែលកំណត់ពីព្រំដែននៃការគិតរបស់យ�ើង ធ្វើឱ្យយ�ើងមាន

 ជំន�ឿថា សមិទ្ធកម្មខាងហរិញ្ញវត្ថុគឺជារង្វា ស់តែមួយគត់ដែលកំណត់ពីភាពជោគជ័យរបស់ក្រុមហ៊ុន។ ក្នុងន័យដ៏
 

ចង្អៀតនេះ ការយល់ឃ�ើញពីសមិទ្ធកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុន ដែលជាការអះអាងតែមួយគត់ក្នុងការដាក់បញ្ចូល ស្ត្រីកាន់
តែច្រើនទៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលរបស់ក្រុមហ៊ុន និងនៅក្នុងមុខតំណែងជាអ្នកដកនា ំ អាចនឹងជួយធ្វើឱ្យប្រស�ើរ
ឡ�ើងនូវការល�ើកឡ�ើងនេះ។

	តែទោ ះយ៉ា ងណាក៏ដោយ យ�ើងអះអាងថា គំនិតចំពោះសមិទ្ធកម្ម 
សាជីវកម្មគួរតែពង្រីកឱ្យបានរតឹតែល្អ ជាងរ�ឿងដែលកំពុងតែក�ើតឡ�ើងដូចការ 
ល�ើកឡ�ើងនេះ។ មូលហេតុអី? បន្ទា ប់ពីមានវបិត្តិ និងរ�ឿងអាស្រូវក្រុមហ៊ុនជាច្រើន 
អ្នកពាក់ព័ន្ធនានា ទាមទារយ៉ា ងខ្លា ងំឱ្យក្រុមហ៊ុនមានស្តង់ដារ ក្រមសីលធម៌ 
បរសិ្ថាន  និងសង្គមឱ្យកាន់តែប្រស�ើជាងមុន នេះមិនមែនដោយសារតែវាជារ�ឿង
ចាបំាច់ធ្វើឱ្យប្រាក់ចំណូលក�ើនឡ�ើងដោយផ្ទា ល់នោះទេ ប៉ុន្តែដោយសារតែវាជា 
រ�ឿងដែលត្រូវកាតប់ន្ថយហានិភយ័ បង្កើនការចូលរមួរបសស់ហគមន ៍នងិល�ើកកម្ពស ់
លទ្ធភាពជោគជ័យរបស់ក្រុមហ៊ុនសម្រាប់ពេលយូរអង្វែង។

	ដ ច្នេះ យ�ើងជ�ឿជាក់ថា ការដែលមានករណីសិក្សាខាងធុរកិច្ចកាន់តែស៊ីជម្រៅទៅល�ើភាពចម្រុះខាង
 

យេនឌ័រកាន់តែច្រើន ដោយពិនិត្យម�ើលទៅល�ើទិដ្ឋភាពបែបទូលាយដែលថា ការបង្កើនចំនួនស្ត្រីក្នុងភាពជាអ្នក
 ដឹកនាខំាងផ្នែកធុរកិច្ច អាចធ្វើឱ្យក្រុមហ៊ុនទទួលបានសមិទ្ធផលរមួកាន់តែល្អប្រស�ើរ រាប់បញ្ចូល ទាងំសមិទ្ធផល

ខាងហរិញ្ញវត្ថុ តាមរយៈការកែលម្អសូចនាករមិនមែនហរិញ្ញវត្ថុ ដូចជាកេរ ្ត ិ៍ឈ ម្ោះ  ការយល់ឃ�ើញរបស់វនិិយោគិន 
និងការចូលរមួរបស់ភាគីពាក់ព័ន្ធនានា។

	យ� ើងបានចាប់ផ្តើមស្វែងយល់ពីអំណះអំណាងនេះ ដោយជជីករកហេតុផលសម្រាប់ការបន្ថែមស្ត្រីនៅ 
ក្នុងភាពជាអ្នកដកនាខំាងផ្នែកធុរកចិ្ចកាន់តែច្រើន រាបប់ញ្ចូល ទាងំស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល នងិជរួថ្នាក គ់្របគ់្រង

 ជាន់ខ្ពស់ ដោយធ្វើការផ្សារភ្ជា ប់ចំណុចទាងំនេះទៅនឹងការល�ើកកម្ពស់ស្តង់ដារបរសិ្ថាន  សង្គមនិងអភិបាលកច្ច 
(ESG)។

ការសិក្សាឯកសារស្រាវជ្រាវដែលមានស្រាប់យ៉ាងស៊ីជម្រៅបានបង្ហាញ 
នូវទំនាក់ទំនងរបស់ចំណុចទាំងនោះជាវិជ្ជមាន
	យ� ើងបានស្វែងរកភស្តុតាងតាមបែបវទិ្យាសាស្ត្រ ដ�ើម្បីបញ្ជា ក់ពីការសន្និដ្ឋាន របស់យ�ើង។ តាមរយៈការ

 សិក្សាស្រាវជ្រាវជាបឋមពី Google Scholar និងឯកសារទិនានុប្បវត្តិធុរកិច្ចកំពូលៗ យ�ើងបានទទួលឯកសារ
 

ត�ើយ�ើងចង់មានន័យថាម៉េចចំពោះស្ត្រីនៅក្នុ
ងភាពជាអ្នកដឹកនាំធុរកិច្ច?
វាសំដៅគ្របឃ់្លា ទាងំអស់ រមួបញ្ចូ លទាងំស្ត្រីក្នុងក្រុម 
ប រ្ឹក្សាភបិាល និងស្ត្រីនៅក្នុងជួរមុខតំណែងគ្របគ់្រង

 
ជានខ់្ពស់។
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ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

ផ្សេងៗគ្នា ចំនួន ១៨៤ ដែលទាក់ទងនឹងបញ្ហា ភាពចម្រុះខាងយេនឌរ័នៅក្នុងពិភពសាជីវកម្ម។ បន្ទា ប់ពីធ្វើការ
 

វភិាគល�ើឯកសារទាងំនេះ និងធ្វើការសម្រួចផ ត្ោ តតែទៅល�ើឯកសារដែលទ�ើបនឹងស្រាវជ្រាវថ្មីៗ យ�ើងបានរក
ឃ�ើញឯកសារដែលមានការត្រួតពិនិត្យរចួចំនួន ៧០ ដែលបានបោះពុម្ពនៅចន្លោះ ឆ្នា  ំ ២០០៨ និង ២០១៧ 
បានគាទំ្រដល់ការល�ើកឡ�ើងរបស់យ�ើង។

	 ការរកឃ�ើញរបស់យ�ើងបានបង្ហា ញពីភាពទាក់ទងគ្នា ចំនួនពីរធំៗ។ ទីមួយ គឺថាការមានស្ត្រីកាន់តែច្រើន
 នៅក្នុងមុខតំណែងជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច នាឱំ្យមានស្តង់ដារបរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ចកាន់តែខ្ពស់ ដែល
 

ជាពិសេស ការជាប់ទាក់ទងគ្នា នេះបានបញ្ជា ក់កាន់តែច្បាស់ នៅពេលស្ត្រីមានចំនួនច្រើនជាង ៣០ ភាគរយនៅ 
ក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលរបស់ក្រុមហ៊ុន។ ទីពីរ គឺថាក្រុមហ៊ុនដែលបានជំរុញឱ្យមានការអនុវត្តស្តង់ដារបរសិ្ថាន  សង្គម 

 
និងអភិបាលទទួលបានសមិទ្ធផលល្អប្រស�ើរនៅក្នុងចំណុចទាងំនេះ រមួមានការគ្រប់គ្រងកិច្ចការផ្ទៃក្នុង និងការ

 ត្រួតពិនិត្យល�ើការគ្រប់គ្រងមានលក្ខណៈរងឹមា ំកាត់បន្ថយហានិភ័យក្នុង ការក្លែងបន្លំ ឬការរលំោភក្រមសីលធម៌
 ផ្សេងទ�ៀត មានបរយិាកាសការងារល្អ មានការចូលរមួរបស់ភាគីពាក់ព័ន្ធកាន់តែច្រើន និងមានកេរ ្ដ ិ៍ឈ ម្ោះ  និង 

យីហោកាន់តែល្បី។

	 ជាសរុបរមួមក លទ្ធផលនៃការសិក្សាស្រាវជ្រាវនេះបានផ្តល់នូវអំណះអំណាងដ៏គួរឱ្យជ�ឿជាក់ថាការ 
មានតុល្យភាពយេនឌ័រនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងជួរអ្នកដកនាកំាន់តែច្រើន នឹងចូលរមួចំណែកដល់សមិទ្ធផល

 ខាងបរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ចកាន់តែខ្លា ងំ ដែលកត្តា នេះនាឱំ្យធុរកិច្ទទួលបានសមិទ្ធផល កាន់តែល្អ
 

ប្រស�ើរជាងមុន។

រូបភាពទី ១៖ វត្តមានរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ចកាន់តែច្រើនមានការ
 

ជាប់ទាក់ទងទៅនឹងការអនុវត្តស្តង់ដារ ESG កាន់តែប្រស�ើរ

���ី�ក��ង

�ព�អ�កដឹក

�ំធុរកិច�

សង�ម បរ����ន

អភិ�លកិច�

��រ�����ះ�ងសង�ម
និង��មសីលធម៌
ទំ�ក់ទំនង�មួយនិ�ជិក 
និង�រអនុវត�សមធម៌��នឌ័រ
សិទ�ិមនុស��
�រផ��ច��ើម CSR

និរន�រ�ព
ស�ង់�របរ����ន
គុណ�ពចំ�ះ�រ
�យ�រណ៍ពីបរ����ន

ត����ព
�រ�យ�រណ៍��កប
�យ�ពច��ុះ
ច��ប់ និង��មសីលធម៌
�មវ័ន� និងដំ�ើរ�រ
��ុម��ឹក��ភិ�ល
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ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

	 នៅផ្នែកខាងក្រោមនេះ យ�ើងនឹងពិពណ៌នាលម្អិតពីភស្តុតាង ដោយបង្ហា ញពីការរកឃ�ើញសំខាន់ៗស្តីពី
ការជាប់ទាក់ទងគ្នា រវាងភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រកាន់តែច្រើនមុនគេ និងរ�ៀបរាប់បន្ទា ប់ពីផ្នែកបរសិ្ថាន  សង្គម និង
អភិបាលកច្ចរបស់ប្រតិបត្តិការធុរកិច្ច។

ផ្នែកបរិស្ថាន
	ក ្នុងចំណោមឯកសារទាងំ ៧០ ដែលបានបញ្ជា ក់ពីស្ត្រីក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច និងករណីសិក្សាពី

 ធុរកិច្ច ESG មាន១៦ឯកសារបានផ ត្ោ តជាពិសេសល�ើផលប៉ះពាល់ជាវជិ្ជមានទៅល�ើការអនុវត្តខាងបរសិ្ថាន របស់
 

ក្រុមហ៊ុន ដូចជាស្តង់ដារនិរន្តរភាពនិងគុណភាពចំពោះការរាយការណ៍ពីបរសិ្ថាន  ខណៈដែល ៧ ឯកសារផ្សេង 
ទ�ៀតនយិាយអពំទីាងំស្តងដ់ារបរសិ្ថាន ទាងំស្តងដ់ារសង្គម។ ឯកសារទាងំនោះនិយាយពីប្រទេសជាច្រើន ដែលរ�ៀប 
រាប់ពីធុរកិច្ចរាប់ពាន់នៅទូទាងំវសិ័យឧស្សាហកម្ម និងរាប់ទាងំការសិក្សាចំនួន ៩ផ្សេងទ�ៀត ដែលបានចំណាយ
ពេលក្នុងការវភិាគជាមធ្យមមានរយៈពេល ៦ ឆ្នា ។ំ

	 ឧទាហរណ៍ នៅក្នុងឯកសារមួយដែលបានសិក្សាក្នុងឆ្នា  ំ២០១៧ ដោយអ្នកនពន្ធ Walid Ben-Amar, 
Millicent Chang និង Philip McIlkenny បានធ្វើការសង្កេតចំពោះក្រុមហ៊ុនកាណាដាប្រមាណចំនួន ១០០ 
ក្រុមហ៊ុនដែលបានចំណាយពេលអស់ ៥ ឆ្នា ។ំ អ្នកស្រាវជ្រាវបានសន្និដ្ឋានថា  ការចូលរមួរបស់ស្ត្រីក្នុងក្រុមប្រឹក្សា

 
ភិបាល មានទំនាក់ទំនងជាវជិ្ជមានជាមួយនឹងការបញ្ចេ ញព័ត៌មានស្តីពីការប្រែប្រួលអាកាសធាតុដោយស្ម័គ្រចិត្ត។ 

 
ជាពិសេស គេបានកត់សម្គាល ់ឃ�ើញថាមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងជួរថ្នាក ់ដឹកនាជំាន់ខ្ពស់បានជះឥទ្ធិពលទៅ

 ល�ើការសម្រេចចិត្តរបស់ក្រុមហ៊ុន ក្នុងការឆ្លើយតបទៅនឹងការទាមទារពីអ្នកពាក់ព័ន្ធសំខាន់ៗ តាមរយៈការ
 

រាយការណ៍កាន់តែលម្អិតបន្ថែមអំពីកម្រិតនៃការបំភាយឧស្ម័នផ្ទះកញ្ចក់ និងហានិភ័យទាក់ទងនឹងការប្រែប្រួល
 

អាកាសធាតុ។ អ្នកនពន្ធក៏កត់សម្គាល ់ពីសារៈសំខាន់នៃចំនួនដច្រើនរបស់ស្រ្តីជានាយកិារផងដែរ។ លទ្ធផលរក 
ឃ�ើញបង្ហា ញយ៉ា ងច្បាស់ថា ត្រូវមានស្ត្រីយ៉ា ងតិចណាស់ចំនួន ២នាក់នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល ប៉ុន្តែចំនួនស្រ្តី

 ហ្នឹងធ្លាក ់ចុះ នៅពេលក្រុមប្រឹក្សាភិបាលមាន ស្រី្តជានាយកិារម្នាក ់រចួទៅហ�ើយ។៤ 

	 ការស្រាវជ្រាវមួយទ�ៀតធ្វើឡ�ើងនៅឆ្នា  ំ ២០១៧ ដោយសិក្សាពីប្រទេសចិនដែលជាប្រទេសមាន
 

សេដ្ឋកិច្ចកំពុងរ ីកចម្រើន។ នៅក្នុងឯកសារនេះ អ្នកនពន្ធ Feng Wei, Binyan Ding និង Yu Kong បានធ្វើការ
 សង្កេតជាង ១០០ ក្រុមហ៊ុន ក្នុងមួយក្រុមហ៊ុនមានរយៈពេល ៨ ឆ្នា  ំគិតចាប់ពីឆ្នា  ំ២០០៨ ដល់ឆ្នា  ំឆ្នា  ំ២០១៥។  

ពួកគេបានធ្វើសេចក្តីសន្និដ្ឋានថា   ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលដែលមានស្ត្រីជានាយកិារ
 

យ៉ា ងតិច ៣ នាក់ បានជះផលប៉ះពាល់ដ៏គួរឱ្យកត់សម្គាល ់និងជាវជិ្ជមានទៅល�ើ 
ទំហនំៃផលប៉ះពាល់ខាងបរសិ្ថានសា ជីវកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុនពួកគេ។ គួរកត់សម្គាល ់ 
ផងដែរថា ផលប៉ះពាល់នេះនឹងមិនមានទំហដូំចគ្នាទេ  នៅពេលដែលមានស្រ្តីជា 
នាយកិារតែម្នាក ឬ២នាក់នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល។ អ្នកនពន្ធកប៏ានសង្កេតឃ�ើញ

 
ដែរថា លទ្ធផលនេះមានលក្ខណៈខ្លា ងំជាពិសេស សម្រាប់តែសហគ្រាសដែល 
គ្រប់គ្រងដោយរដ្ឋ និងសហគ្រាសដែលស្ថិតនៅក្នុងវសិ័យឧស្សាហកម្មដែលមាន
ការបំពុលធ្ងន់ធ្ងរ។៥ 

សេចក្តីសន្និដ្ឋានផ្អែកតាមភ័ស្តុតាង៖ ស្ត្រីនៅ 
ក្នុងភាពជាអ្នកដឹកនាំធុរកិច្ច និងសមិទ្ធផល
ខាងបរិស្ថានរបស់ក្រុមហ៊ុន
 ✔ 	 សមទិ្ធផលខាងបរសិ្ថា នមានការប្រស�ើរឡ�ើង
 ✔ 	 ការរាយការណ៍ខាងបរសិ្ថា នកានត់ែមានលក្ខណៈ 
	 លម្អិតល្អ
 ✔ 	 មានគំនិតផ្តួចផ្តើម និងយុទ្ធសាស្រ្តដែលគិតគូពី

 	 បរសិ្ថា នកានត់ែមានប្រសិទ្ធភាព។

៤ 	Ben-Amar, W., Chang, M., and McIlkenny, P. 2017. Board Gender Diversity and Corporate Response to Sustainability Initiatives:  
	 Evidence from the Carbon Disclosure Project. Journal of Business Ethics, 142(2), 369-383.

៥	 Wei, F., Ding, B., and Kong, Y. 2017. Female Directors and Corporate Social Responsibility: Evidence from the Environmental  
	 Investment of Chinese Listed Companies. Sustainability, 9(12), 2292.
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ការរកឃ�ើញសំខាន់ផ្សេងទ�ៀតពីការស្រាវជ្រាវដែលយ�ើងបានពិនិត្យម�ើលរមួមានដចខាងក្រោម៖

•	 មានការជាប់ទាក់ទងគ្នា យ៉ា ងខ្លា ងំ និងជាវជិ្ជមាន រវាងស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលជាមួយ
និង៖

‾-	 ការអនុវត្តប្រកបដោយនិរន្តរភាពកាន់តែប្រស�ើរ រមួទាងំការកាត់បន្ថយក្នុងការបំភាយឧស្ម័នផ្ទះ 
កញ្ច ក់

‾-	 ការដាក់ពិន្ទុល�ើការអនុវត្តបរសិ្ថាន សម្រាប់ក្រុមហ៊ុនកាន់តែខ្ពស់

‾-	 ការបង្កើនការវនិិយោគខាងបរសិ្ថានសា ជីវកម្ម

‾-	 ការកាត់បន្ថយបញ្ហា ទាក់ទងនឹងបរសិ្ថាន  និងកង្វល់សហគមន៍

‾-	 គុណភាព និងទំហនំៃការរាយការណ៍ប្រកបដោយនិរន្តរភាព រមួទាងំកម្រិតនៃការបង្ហា ញព័ត៌មាន
ស្តីពីការអនុវត្តបរសិ្ថាន

•	 សហគ្រិនជាស្ត្រីមានការចូលរមួក្នុងបញ្ហា បរសិ្ថានច្រ ើនជាងសហគ្រិនជាបុរស៖

‾	 -	 មានការប្តេជ្ញា ចិត្តមុតមាខំ្លា ងំចំពោះការរក្សាភាពបៃតង

‾	 -	 មានយកចិត្តទុកដាក់ខ្លា ងំទៅល�ើបញ្ហា រមួគ្នា ទាងំ ៣ គឺមនុស្ស ភពផែនដី និងប្រាក់ចំណេញ។

ផ្នែកសង្គម
	យ� ើងបានរកឃ�ើញឯកសារចំនួន ២៥ ដែលផ ត្ោ តជាពិសេសទៅល�ើការផ្សារភ្ជា ប់គ្នា រវាងការក�ើនឡ�ើង

 
នៃតំណាងជាស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច និងការក�ើនឡ�ើងនូវលទ្ធផលខាងផ្នែកសង្គម ដោយភ្ជា ប់ជា

 មួយ ៧០ ឯកសារដែលបានល�ើកឡ�ើងខាងល�ើ ដែលបានសិក្សាទាងំផ្នែកបរសិ្ថាន ទាងំផ្នែកសង្គម។ ការសិក្សាទាងំ
 

នេះបានគ្របដណ្ត ប់ល�ើប្រទេសជាច្រើន និងរមួមានការសិក្សាចំនួន១៩ ផ្សេងទ�ៀត ដែលចំណាយពេលវភិាគជា 
មធ្យម ៦ ឆ្នា កំ្នុងមួយឯកសារ។

	 ឯកសារទាងំនេះបានសកិ្សាទៅល�ើរាប់ពានក់្រុមហ៊ុន ដោយបានពិនតិ្យម�ើលទៅទិដ្ឋភាពផ្នែកសង្គម ដែល
 

រមួមានទាងំការទំនាក់ទំនងរវាងនិយោជិក តុល្យភាពជីវតិនិងការងារ ការអនុវត្តសមធម៌យេនឌ័រនៅកន្លែងធ្វើការ 
កេរ ្ត ិ៍ឈ ម្ោះ ខាងផ្នែកសង្គមនិងក្រមសីលធម៌ សិទ្ធិមនុស្ស និងគំនិតក្នុងការផ្តួចផ្តើមទទួលខុសត្រូវខាងផ្នែកសង្គម

 របស់ក្រុមហ៊ុន។

	 នៅក្នុងការសិក្សាដ៏ធំមួយ អ្នកនពន្ធ Geoffrey Tate និង Liu Yang បានចំណាយរយៈពេល៩ឆ្នា ធំ្វើ
ការវភិាគពីរោងចក្រចំនួន៩,២៤៤ ដែលបានបិទនៅក្នុងសហរដ្ឋអាមេរកិ។ ពួកគេបានសង្កេតឃ�ើញថា ស្ត្រីដែល

 
ផ្លា ស់ទីលំនៅដោយសារការបិទរោងចក្រ បានជួបបទពិសោធន៍ក្នុងការបាត់បង់ប្រាក់ឈ្នួលដគួរឱ្យកត់សម្គាល ់ 

 
ប�ើធ�ៀបនឹងបុរស នៅពេលពួកគេចាប់ផ្តើមទទួលបានការងារថ្មី។ ប៉ុន្តែប្រសិនប�ើពួកគេបានទទួលការងារថ្មីទាងំ

 
នោះនៅក្នុងក្រុមហ៊ុនដែលមានស្ត្រីជាប្រធាន គម្លា តប្រាក់ឈ្នួលនេះមានកម្រិតតូចដ៏គរួឱ្យកតស់ម្គាល ប់្រហែលជា 

 
៥០ ភាគរយ ដែលជាកម្រិតប្រាក់ឈ្នួលដែលមានលក្ខណៈសមធម៌សម្រាប់បុគ្គលិកថ្មីដោយមិនគិតពីយេនឌ័រ។ 

 លទ្ធផលនេះបង្ហា ញពីកត្តា ខាងក្រៅដ៏សំខាន់ដែលមានស្ត្រីនៅក្នុងមុខតំណែងជាអ្នកដកនា ំ ដោយពួកគេផ្តល់នូវ 
សមធម៌យេនឌ័រ និងវប្បធម៌ក្នុងការល�ើកកម្ពស់ស្រ្តីនៅខាងក្នុងក្រុមហ៊ុនរបស់ពួកគេ ។៦ 

៦ 	 Tate, G., and Yang, L. 2015. Female Leadership and Gender Equity: Evidence from Plant Closure. Journal of Financial Economics,  
	 117(1), 77-97.	
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	ស្រដ� ៀងគ្នា នេះដែរ នៅក្នុងឯកសារមួយដែលចំណាយអស់រយៈពេល ១០ ឆ្នា  ំសិក្សាពីក្រុមហ៊ុន Fortune  
របស់សហរដ្ឋអាមេរកិ ចំនួន៥០០ ដែលបានបោះពុម្ពផ្សាយក្នុងឆ្នា  ំ២០១៧ អ្នកនពន្ធ Christy Glass និង Alison 
Cook បានរកឃ�ើញថា ក្រុមហ៊ុនដែលមាននាយកប្រតិបត្តិជាស្ត្រី ឬក្រុមប្រឹក្សាភិបាលដែលមានភាពចម្រុះ

 
ខាងយេនឌ័រ មានការជាប់ទាក់ទងទៅនឹងបណ្តុំនៃ  ការអនុវត្តខាងសមធម៌ និងធុរកិច្ចខ្លា ងំក្លា  រមួទាងំភាពចម្រុះ 
អភិបាលកច្ចសាជីវកម្ម ភាពខ្លា ងំខាងផលតផល និងការចូលរមួរបស់សហគមន៍។៧ 

	ត� ើលទ្ធផលនៃការរកឃ�ើញនេះមានតែនៅក្នុងប្រទេសដែលមានសេដ្ឋកិច្ចអភិវឌ្ឍន៍ខ្លា ងំមែនទេ? យ�ើង
 

បានសិក្សាឯកសារស្រាវជ្រាវមួយចំនួន ដែលអាចបង្ហា ញជាពិសេសពីសេដ្ឋកិច្ចទីផ្សារ ដែលកំពុងតែរ ីកចម្រើន 
ហ�ើយយ�ើងបានរកឃ�ើញភស្តុតាងមួយចំនួនផងដែរ ដ�ើម្បីបញ្ជា ក់អះអាងចំពោះសម្មតិកម្មដែលយ�ើងបានល�ើក
ឡ�ើង។ ការសិក្សាពីក្រុមហ៊ុនម៉ា ឡេស៊ីចំនួន ៤៥០ ក្នុងឆ្នា  ំ២០១៦ បានបង្ហា ញថា វត្តមានរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងក្រុម

 ប្រឹក្សាភិបាលរបស់ក្រុមហ៊ុនទាងំនេះ គឺជាកត្តាតែ មយួគត ់ដែលជះឥទ្ធិពលជាវជិ្ជមានទៅល�ើកម្រិតក្នុងការផ្តួចផ្តើម 
 CSR របស់ពួកគេ។ អ្នកនពន្ធបានបង្ហា ញថា កត្តាផ្សេ ងទ�ៀតដែលបានធ្វើដ�ើម្បីដាក់ឱ្យមានភាពចម្រុះនៅក្នុងក្រុម
 

ប្រឹក្សាភិបាល ដូចជាការតែងតាងំនាយកដែលមនិទទលួបន្ទុកខាងប្រតបិត្តិ នងិនាយកដែលមានលក្ខណៈឯករាជ្យ 
អាចមានផលប៉ះពាល់ជាអវជិ្ជមានដល់ការផ្តួចផ្តើម CSR របស់ក្រុមហ៊ុន។៨ 

៧ 	Glass, C., and Cook, A. 2017. Do Women Leaders Promote Positive Change? Analyzing the Effect of Gender on Business Practices  
	 and Diversity Initiatives. Human Resource Management.

៨	 Sundaraen, S., Je-Yen, T., and Rajangam, N. 2016. Board Composition and Corporate Social Responsibility in an Emerging Market.  
	 Corporate Governance. 16(1): 35-53.

សេចក្តីសន្និដ្ឋានផ្អែកតាមភ័ស្តុតាង៖ ស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដឹកនា ំ
ធុរកិច្ច និងសមិទ្ធផលខាងសង្គមរបស់ក្រុមហ៊ុន
ការមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល មានទំនាក់ទំនងជាវិជ្ជមានជា 
មួយ៖
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✔ 	 មានការតាងំចិត្តខ្ពស់ចំពោះការផ្តួចផ្តើម និងការអនុវត្តល�ើការទទួលខុសត្រូវខាងផ្នែកសង្គម 

 
	 (CSR) នរ៍បស់ក្រុមហុ៊ន
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របស់និយោជិក រួមមាន៖
✔ 	 ការអនុវត្តសមធមយ៌េនឌរ័នៅក្នុងការជួលបុគ្គលិក
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10 កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

	 មានការសិក្សាមួយផ្សេងទ�ៀតនៅក្នុងប្រទេសចិនចំពោះសេដ្ឋកិច្ចទីផ្សារដែលកំពុងរ ីកចម្រើន ដែលបាន
 បោះពុម្ពផ្សាយនៅក្នុងឆ្នា  ំ២០១៨។ ក្នុងការសិក្សានេះ អ្នកនពន្ធបានធ្វើវភិាគតាមរយៈការសង្កេតជាមួយក្រុមហ៊ុន
 

ចំនួន១២,៩៤១ អស់រយៈពេល ៩ ឆ្នា  ំ ដែលក្នុងមួយឆ្នា បំានធ្វើការសង្កេតប្រហែល ១,២០០ក្រុមហ៊ុន ចាប់ពី 
ឆ្នា ២ំ០០៦ ដល់ ឆ្នា ២ំ០១៤ ។ ការសន្និដ្ឋាន បានបង្ហា ញពីសារៈសំខាន់របស់ស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាខំាងផ្នែក

 
ប្រតិបត្តិជាន់ខ្ពស់ ក្នុងការរាយការណ៍ពី CSR ឱ្យមានលក្ខណៈស៊ីជម្រៅ។ អ្នកនពន្ធបានរកឃ�ើញថា ប�ើប្រៀបធ�ៀប

 ជាមួយភាគីបុរស ភាគីអ្នកប្រតិបត្តិជាស្រី្តក្នុងកម្រិត C មានទំនោរក្នុងការជំរុញឱ្យមានការរាយការណ៍ពី CSR និង

ធ្វើឱ្យខ្លឹមសារក្នុងសេចក្តីថ្លែងការណ៍របស់ CSR មានលក្ខណៈមុតមាជំាង។៩

ផ្នែកអភិបាលកិច្ច
	ក ្នុងចំណោមការសិក្សាទាងំអស់ដែលយ�ើងបានវភិាគ មានអត្ថបទចំនួន២២ ផ ត្ោ តល�ើបញ្ហា អភិបាល

 
កចិ្ចសាជីវកម្ម។ ភាគច្រើននៃការសិក្សាទាងំនេះបានធ្វើការវភិាគពីបរបិទអភិបាលកចិ្ចនៅក្នុងប្រទេសតែមួយដាច់ៗ 

 រមួមានអូស្រ្តាលី  កាណាដា ចិន អ៊ីស្រាអែល ន័រវែស អេស្បាញ និងសហរដ្ឋអាមេរកិ ចំណែកឯការសិក្សាមួយ
 

ចនួំនទ�ៀតធ្វើការវភិាគនៅក្នុងប្រទេសច្រើនរមួគ្នា ។១០ ការសកិ្សាទាងំអស់ដែលយ�ើងបានពនិតិ្យម�ើលបានរកឃ�ើញ
 

ថា ការមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច មានទំនាក់ទំនងនឹងការអនុវត្តអភិបាលកច្ចសាជីវកម្ម
 កាន់តែល្អ ក្នុងនោះរមួមានការគ្រប់គ្រងកិច្ចការផ្ទៃក្នុង តម្លាភា ព របាយការណ៍មានលក្ខណៈលម្អិត ច្បាប់ និង
 

ក្រមសីលធម៌ និងដំណ�ើ រការប្រព្រឹត្តទៅនៃក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងសក្ដានុ ពលនានា។

	ក ្នុងចំណោមការរកឃ�ើញដ៏គួរឱ្យកត់សម្គាល ់មួយចំនួន គឺជាលទ្ធផលនៃការសិក្សារបស់ Yu Chen John  
Daniel Eshleman និង Jared Soileau។ ការសិក្សាបានធ្វើការពិសោធន៍ពីការគ្រប់គ្រងកិច្ចការផ្ទៃក្នុងដែល

បញ្ជា ក់ថា វាមានសារៈសំខាន់ណាស់ក្នុងការធានានូវប្រសិទ្ធភាព និងប្រសិទ្ធផលនៃប្រតិបត្តិការរបស់ក្រុមហ៊ុន 

ភាពត្រឹមត្រូវនៅក្នុងការរាយការណ៍ និងការអនុលោមតាមច្បាប់ និងបទប្បញ្ញត្តិនានា។ អ្នកនពន្ធបានវភិាគពី
 ក្រុមហ៊ុនអាមេរកិចំនួន ៤០០ ក្នុងមួយឆ្នា  ំ ដែលចំណាយពេលអស់ជាង ១០ ឆ្នា  ំ ហ�ើយបានធ្វើការសន្និដ្ឋានថា  

ក្រុមហ៊ុនដែលមានតំណាងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលជាស្ត្រីច្រើន ទំនងជាមិនសូវមានបញ្ហា ក្នុងការគ្រប់គ្រងកិច្ចការផ្ទៃ
 ក្នុងទេ។ លទ្ធផលនេះគមឺានលក្ខណៈឯករាជ្យដោយមនិបានបញ្ជា កថ់ាទាល់តែស្ត្រីជាសមាជកិនៃគណៈកម្មា ធកិារ
 

សវនកម្មនោះទេ។ ១១
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	 2000 ។

១១	Chen, Y., Eshleman, J. D., and Soileau, J. S. 2016. Board Gender Diversity and Internal Control Weaknesses. Advances in  
	 Accounting, 33, 11-19.
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	 មានការសិក្សាមួយទ�ៀត ដោយ by Douglas Cumming, Tak Yang Leung, និង Oliver Rui បានធ្វើ 
ការសិក្សាវភិាគម�ើល ថាត�ើការមានវត្តមានរបស់ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលជាស្រីកាន់តែច្រើនពិតជាអាចជួយកាត់បន្ថយ

 សក្តានុ ពលកនុងការក្លែងបន្លំមូលបត័្រមែនដែរឬទេ។ សម្រាបក់ារសកិ្សាដំបូងនេះអ្នកនពន្ធបានធ្វើការវភិាគតាមបែប 
សេដ្ឋកិច្ចទៅល�ើករណីក្លែ ងបន្លំចំនួន ១,៤២២ ដែលបានប្រព្រឹត្តនៅក្រុមហ៊ុនចិនចំនួន ៧៤២ ក្នុងកំឡុងឆ្នា  ំ

២០០១-២០១០ ។ ការសិក្សាបានសន្និដ្ឋានថា  ក្រុមហ៊ុនដែលមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាបំាន
 

កាត់បន្ថយហានិភ័យក្នុងការលួចបន្លំមូលប័ត្រ។ ជាពិសេស ការសិក្សាបានសង្កេតឃ�ើញមានកត្តា បម្រែបម្រួល

ស្តង់ដារមួយថា កំណ�ើ នភាគរយស្ត្រីជានាយកិារមានការផ្សារភ្ជា ប់ជាមួយនឹងការកាត់បន្ថយទៅល�ើលទ្ធភាពក្នុង

ការក្លែងបន្លំចំនួន១៤.៦% ។ ការសិក្សាបានកត់សម្គាល ់ថា ដ�ើម្បីកាត់បន្ថយហានិភ័យក្នុងការក្លែងបន្លំ ក្រុមហ៊ុន
 

ទាងំអស់គួរតែមានយេនឌ័ស្មើគ្នាពេ ញបរបូិរណ៍នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលរបស់ពួកគេ ដោយត្រូវមានស្រ្តី ៥០ % 

និងបុរស៥០%។

	 មានការសិក្សាមួយទ�ៀត ដោយ Helena Isidro និង Marcia Sobral១២  បានពិនិត្យម�ើលទៅល�ើក្រុម 
ប្រឹក្សាភិបាលរបស់ក្រុមហ៊ុនជាង ៩០០ នៅបណ្តាប្រទេ សចំនួន ១៦ នៅអឺរ ៉ុប  
ក្នុងរយៈពេល ៣ ឆ្នា  ំដែលបានបញ្ចប់នៅឆ្នា  ំ២០១២។ អ្នកនពន្ធបានរកឃ�ើញថា  
វត្តមានរបស់ស្ត្រីនៅក្នុង ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលមានទំនាក់ទំនងជាវជិ្ជមានជាមួយ

 
នឹងគុណតម្លៃ ប្រាក់ចំណេញ និងការអនុវត្តក្រមសីលធម៌ និងការទទួលខុសត្រូវ 
ផ្នែកសង្គមរបស់ក្រុមហ៊ុន។ ការរកឃ�ើញបានបង្ហា ញថា ផលប៉ះពាល់ដោយ 
ប្រយោលទៅល�ើតណំាងជាស្ត្រីកានត់ែច្រើន នៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាចំពំោះ

 
គុណតម្លៃរបសក់្រុមហ៊ុន គឺបណ្តាល មកពីការអនុវត្តតាមគោលការណ៍ក្រម 
សីលធម៌បានតឹងរងឹល្អ ដែលចំណុចនេះមិនត្រូវបានបញ្ជា ក់នៅក្នុងលទ្ធផល

 
របាយការណ៍ហរិញ្ញវត្ថុទេ។

	 នៅក្នុងការវភិាគរបស់យ�ើងល�ើឯកសារនានា ដែលនយាយអំពីស្ត្រីក្នុងភាពជាអ្នកដកនា ំ និងផ្នែក
 អភិបាលកច្ច យ�ើងបានរកឃ�ើញចំណុចសំខាន់ៗមួយចំនួន រមួមានការជាប់ទាក់ទងគ្នា ជាវជិ្ជមានរវាងក្រុម 

ប្រឹក្សាភិបាលដែលមានភាពចម្រុះខាងយេនឌរ័ នងិអ្នកដកនាជំាស្ត្រី ព្រមទាងំសូចនាករសម្រាបវ់ាសវ់ែងសមិទ្ធផល
 

ការងារ វធិានការសម្រាប់បង្កើនប្រសិទ្ធភាពរបស់ក្រុមប្រឹក្សាភិបាល ការបង្ហា ញពីតម្លាភា ព និងការបញ្ចេ ញព័ត៌មាន
 

នានា។ ការសិក្សានេះក៏បង្ហា ញផងដែរពីការជាប់ទាក់ទងទៅនឹងមានការចូលរមួ ពីតំណាងរបស់ស្ត្រីនៅក្នុង
 

គណៈកម្មា ធិការសវនកម្ម ចំពោះវនិ័យក្នុងការររាយការណ៍ពីហរិញ្ញវត្ថុកាន់តែល្អ និងការមានកំហុសតិចតួចក្នុង

ពេលធ្វើសវនកម្ម ដោយសារកំហុស ការមិនអនុវត្តតាមច្បាប់ ឬការលុបចោល។

 

នៅក្នុងការសិក្សាមយួដែលយ�ើងបានធ្វើការវភិាគ អ្នក
 

និពន្ធបានធ្វើការវភិាគតាមបែបសេដ្ឋកិច្ច ទ ល�ើករណី
 ក្លែងបន្លំចំនួន ១,៤២២ ដ ែលបានប្រព្រឹត្តនៅក្រុមហុ៊ន 

ចនិចំននួ ៧៤២ ... ហ�ើយការសិក្សាបានធ្វើការសន្និដ្ឋា នថា 
 

ក្រុមហុ៊នដែលមានស្ត្រីកានត់ែច្រើន នៅក្នុងភាពជាអ្នក 
ដឹកនាបំានកាតប់ន្ថយហានភិយ័ក្នុងការលួចបន្លំមលូប័ត្រ។

១២	Isidro, H., and Sobral, M. 2015. The Effects of Women on Corporate Boards on Firm Value, Financial Performance, and Ethical and  
	 Social Compliance. Journal of Business Ethics. 132: 1-19.
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សេចក្តីសន្និដ្ឋានផ្អែកតាមភ័ស្តុតាង៖ ស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដឹកនា ំ
ធុរកិច្ច និងអភិបាលកិច្ចសាជីវកម្មរបស់ក្រុមហ៊ុន
ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលដែលមានភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ និងមានអ្នកដឹកនាំជាស្ត្រី បាន

ជំរុញឱ្យក្រុមហ៊ុនទទួលបានសមិទ្ធផលការងារល្អ៖
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✔ 	 កាតប់ន្ថយការក�ើតមាននូវការក្លែងបន្លំ ការធ្វើពាណជ្ជកម្មផ្ទៃក្នុង នងិទង្វើផ្សេងទ�ៀតដែលគ្មា ន

 	 ក្រមសីលធម៌

ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលដែលមានភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ បានបង្កើនប្រសទ្ធភាពរបស់ 

ក្រុមប្រឹក្សាភិបាល៖
✔ 	 មានការគ្របគ់្រងកានត់ែរងឹមាំទៅល�ើទសិដៅជាយុទ្ធសាស្ត្ររបស់ក្រុមហុ៊ន
✔ 	 កិច្ចប្រជុំរបស់ក្រុមប រ្ឹក្សាភបិាលកានត់ែសកម្ម
✔ 	 កាតប់ន្ថយកម្រិតវវិាទនានា
✔ 	 កានត់ែមានការផ ត្ោ តសំខានខ់្លា ងំទៅល�ើការអភវិឌ ្ឍនរ៍បស់ក្រុមប្រឹក្សាភបិាល
✔ 	 ជរំញុឱ្យមានការដោះដូរនាយកប្រតិបត្តិដែលបំពេញការងារមនិបានល្អ

ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលដែលមានភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ មានឥទ្ធិពលទៅល�ើចរិតលក្ខណៈ  

វិសាលភាព និងការត្រួតពិនិត្យរបាយការណ៍៖
✔ 	 កាតប់ន្ថយហានភិយ័ក្នុងការរាយការណ៍ឡ�ើងវញិពហីរិញ្ញ វត្ថុ
✔ 	 កានត់ែមានវធិីសាស្រ្តបែបអភរិក្សចំពោះរបាយការណ៍ចំណល
✔ 	 បង្កើនតម្លា ភាព នងិការបង្ហា ញពត័ម៌ាន

ការដោះស្រាយការសង្ស័យនានា
	ទោ ះបីជាមានភស្តុតាងជាច្រើនបានអះអាងយ៉ា ងណាក៏ដោយ ក៏នៅតែមានការសង្ស័ យខ្លះដែលមិន

 
ទាន់មានការជ�ឿជាក់ចំពោះទំនាក់ទំនងរវាងការមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនា ំ នឹងនាឱំ្យមាន

 
សមិទ្ធផលការងារកាន់តែល្អសម្រាប់ក្រុមហ៊ុននៅឡ�ើយ។ ក្នុងនាមជាអ្នកស្រាវជ្រាវដោយខ្លួនឯង យ�ើងបានដង

 ច្បាស់ថា រាល់ការសិក្សាទាងំអស់រមែងតែងមានព្រំដែនកំណត់របស់ខ្លួនឯង។

	តែទោ ះជាយ៉ា ងណាក៏ដោយ អ្នកស្រាវជ្រាវខាងវទិ្យាសាស្ត្រសង្គមបានប្រើប្រាស់នីតិវធិីមួយចំនួន ដ�ើម្បី 
បង្កើនលទ្ធភាពដែលអាចក�ើតមានចំពោះការជាប់ទាក់ទងគ្នា ជាវជិ្ជមានរវាងស្ត្រីក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច នាឱំ្យ

 
សមិទ្ធផលការងាររបស់ក្រុមហ៊ុនកាន់តែមានភាពប្រស�ើរ បានបង្ហា ញច្បាស់ថា វាមានទំនាក់ទំនងគ្នា ពិតមែន 
ហ�ើយវត្តមានរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងកម្រិតជាន់ខ្ពស់ C គឺពិតជាបង្ហា ញពីភាពល្អប្រស�ើរបែបនេះ
មែន។ ក្នុងចំណោមបច្ចេកទេសទាងំនេះ រមួមាន៖



14 កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

•	 ការប្រើប្រាស់គំរូសំណាកដច្រើនជាមួយរាប់ពាន់ក្រុមហ៊ុន ដែលបានចំណាយពេលអស់រយៈពេលយ៉ា ង 
យូរ

•	 ការគ្រប់គ្រងទំនាក់ទំនងរវាងស្ត្រីក្នុងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច និងសមិទ្ធផលការងាររបស់ក្រុមហ៊ុន
 

ចំពោះក្រុមហ៊ុនសាជីវកម្មមួយចំនួនជាមួយនឹងកត្តា អភិបាលកច្ច

•	 ការវភិាគតាមបែបសេដ្ឋកិច្ចដែលមានលក្ខណៈស្មុគ្រស្មា ញ ដែលទាក់ទងទៅនឹងភាពផ្សេងៗគ្នា របស ់
ក្រុមហ៊ុនដែលមិនត្រូវបានធ្វើការសង្កេត និងទំនាក់ទំនងអថេរអត្ថប្រយោជន៍ ដូចជាវធិានការអថេរ

•	 ការអនុវត្តតាមរយៈការធ្វើតេស្តសាកល្បងជាក់លាក ់ដ�ើម្បីពនិតិ្យម�ើលថាត�ើនងឹមានអ្វីក�ើតឡ�ើងដែរឬទេ

•	 ការអនុវត្តក្នុងការពនិតិ្យតាមដានដហ្មតច់តជ់ាមយួនឹងការប្រម�ើម�ើលខុសៗគ្នា ចពំោះអថេរអត្ថប្រយោជន៍

	 ក្រុមអ្នកស្រាវជ្រាវនានាក៏ចង្អុលបង្ហា ញពីគុណតម្លៃនៃភស្តុតាង ដែលមានលក្ខណៈជាការយល់ឃ�ើញ 
ដ�ើម្បីជួយគាទំ្រដល់សេចក្តីសន្និដ្ឋាន របស់ពួកគេ និងជួយដល់ការជជែកវែកញែកពីមូលហេតុដែលបញ្ជា ក់ថាស្ត្រី

 
កានត់ែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនា ំនងឹនាឱំ្យសមទិ្ធផលការងារបានល្អប្រស�ើរ។ 

 
ឧទាហរណ៍ ការសិក្សាថ្មីមួយបានរកឃ�ើញពីលទ្ធផលតាមបែបសិ្ថតិដ៏គួរឱ្យកត ់
សម្គាល ់ តាមរយៈការសង្កេតរាប់ពាន់ក្រុមហ៊ុនក្នុងរយៈពេលយ៉ា ងយូរ ដែលបាន 
បង្ហា ញថា មានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលពិតជានាឱំ្យមានការ

 
ទទួលខុសត្រូវរបស់ក្រុមហ៊ុន ខាងផ្នែកសង្គមកាន់តែល្អប្រស�ើរមែន។១៣  នៅក្នុង 
ផ្នែកមួយនៃការសិក្សា អ្នកនពន្ធបានដកស្រង់ពាក្យសម្តីមួយចំនួនចេញពីការ 
សម្ភា សន៍ដូចជា “ក្រុមហ៊ុន Caterpillar ចេញពីគ្មាន ស្រ្តីទៅមានស្រ្តីម្នាក ់នៅក្នុង 
ក្រុមប្រឹក្សាភិបាលរបស់ខ្លួន ហ�ើយនៅឆ្នា បំន្ទា ប់មក ការដាក់ពិន្ទុល�ើភាពខ្លា ងំ

 ខាងផ្នែកបរសិ្ថានក ៏បានក�ើនឡ�ើង” ចំណែកឯ “ក្រុមហ៊ុន Honeywell ចេញពី 
មានស្ត្រីម្នាក ់នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលរបស់ខ្លួន ទៅជាលែងមានស្រ្តីនៅក្រុម

 ប្រឹក្សាភិបាលរបស់ខ្លួនវញិ ហ�ើយនៅឆ្នា បំន្ទា ប់មក ការដាក់ពិន្ទុល�ើភាពខ្លា ងំខាងផ្នែកសហគមន៍ក៏បានធ្លាក ់ចុះ។ 
ការសិក្សាទាងំនេះក៏បង្ហា ញពីការសង្កេតតាមបែបការយល់ឃ�ើញជាច្រើនផ្សេងទ�ៀត ដែលរតឹតែគាទំ្រដល់អំណះ
អំណាងរបស់អ្នកនពន្ធផងដែរ។

សេចក្តីសន្និដ្ឋាន
	 ការសិក្សាស្រាវជ្រាវរបសយ់�ើងពិតជាបានអះអាងបញ្ជា កព់សីម្មតិកម្មរបសយ់�ើងដែលល�ើកឡ�ើងថា ភាព

 ជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ចដែលមានភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ គឺពិតជាមានទំនាក់ទំនងគ្នា ជាវជិ្ជមានទៅនឹងការអនុវត្ត 
ESG ហ�ើយ ESG ពិតជាមានការជាប់ទាក់ទងនៅក្នុងការជំរុញសមិទ្ធផលរបស់ក្រុមហ៊ុនឱ្យកាន់តែល្អប្រស�ើរមែន 
ដោយរាប់បញ្ចូល ទាងំសមិទ្ធផលខាងហរិញ្ញវត្ថុផងដែរ។

	 តាមទស្សនៈរបស់យ�ើង ការវភិាគពីផលប៉ះពាលចពំោះការមានស្ត្រីកានត់ែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាំ
 

ក្នុងការអនុវត្ត ESG គឺជាជំហានជាក់លាក់បន្ទា ប់ ក្នុងការរ�ៀបចំករណីសិក្សាខាងផ្នែកធុរកិច្ចឱ្យកាន់តែស៊ីជម្រៅ
បន្ថែមទ�ៀត ដ�ើម្បីធ្វើឱ្យមានតុល្យភាពយេនឌ័រកាន់តែល្អជាងនេះនៅក្នុងប្រធានល�ើគេបង្អស់។ ដូចដែលយ�ើង

 
បានល�ើកឡ�ើងនៅក្នុងឯកសារទស្សនៈវសិ័យខាងផ្នែកឯកជននេះ ភស្តុតាងជាក់ស្តែងបានបង្ហា ញថា ស្ត្រីក្នុងភាព

 ជាអ្នកដកនាមំានទំនោរយកចិត្តទុកដាក់ល�ើផលវបិាកនានាដែលអាចក�ើតមានពីការសម្រេចចិត្តរបស់ក្រុមហ៊ុន។ 

អ្នកស្រាវជ្រាវខាងវទិ្យាសាស្ត្រសង្គម បានប្រើប្រាស់នីត ិ
វធិីមយួចំនួន ដ� ើម្បីបង្កើនលទ្ធភាពដែលអាចក�ើតមាន

 
ចំពោះការជាបទ់ាកទ់ងគ្នា ជាវជិ្ជមាន រវាងស្ត្រីក្នុងភាពជា 
អ្នកដឹកនាំធុរកិច្ច នាឱំ្យសមទិ្ធផលការងាររបស់ក្រុមហុ៊ន 
កានត់ែមានភាពប្រស�ើរ បានបង្ហា ញច្បាស់ថា វាមាន 
ទំនាកទ់ំនងគ្នា ពិតមែន ហ �ើយវត្តមានរបស់ស្ត្រីនៅក្នុង 
ក្រុមប រ្ឹក្សាភបិាល និងកម្រិតជានខ់្ពស់ C គឺពិតជាបង្ហា ញ

 
ពីភាពល្អប្រស�ើរបែបនេះមែន។

១៣	Cook, A., and Glass, C. 2017. Women on corporate boards: Do they advance corporate social responsibility? Human Relations,  
	 Vol. 71, Issue 7, pp. 897 - 924
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ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

១៤	ការសិក្សាថ្មីៗផ្អែកល�ើការសម្ភា សន៍អាចជួយបង្កើនការយល់ដឹងនាពេលបច្ចុប្បន្ន ថាត�ើការបង្កើនភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលបានផ្លា ស់
 	 ប្តូរអាកប្បករយិារបស់ក្រុមប្រឹក្សាភិបាល ទៅល�ើបញ្ហា ក្រមសីលធម៌ សង្គម និងបរសិ្ថាន យ៉ា ងដូចម្តេច។ ព័ត៌មាននេះអាចជួយបញ្ជា ក់បន្ថែមពីករណីដែលនាំ
 	 ឱ្យមានបញ្ហា ។

ក្នុងន័យនេះ វាទំនងជានាឱំ្យមានការសម្រេចចិត្តដែលអាចមានតុល្យភាពកាន់តែប្រស�ើរ ហ�ើយការសម្រេចចិត្ត

បែបនេះគឺជាការគិតពីផលប្រយោជន៍របស់អ្នកពាក់ព័ន្ធទាងំអស់ ដែលនឹងជួយរក្សាទំនាក់ទំនងឱ្យកាន់តែរងឹមា ំ

យូរអង្វែង នងិធានានិរន្តរភាពធុរកចិ្ច។ ចុងក្រោយ វានឹងឆ្លុះបញ្ចា ងំត្រឡបម់កវញិឱ្យឃ�ើញពចីណុំចវជិ្ជមានសម្រាប់
 ក្រុមហ៊ុន ដែលនាឱំ្យមានការល�ើកកម្ពស់គុណតម្លៃរបស់ក្រុមហ៊ុន។

	ល ទ្ធផលបានបង្ហា ញឱ្យឃ�ើញច្បាស់ថា ការជាប់ទាក់ទងគ្នា រវាងស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅជួរថ្នាក ់ដឹកនាជំាន ់
ខ្ពស់ នាឱំ្យមាន ESG ល្អប្រស�ើរ ដែលនេះជាហេតុផលកាន់តែរងឹមាសំម្រាប់អ្នកដកនាធុំរកិច្ចដ�ើម្បីដោះស្រាយ 
បញ្ហា កង្វះតុល្យភាពយេនឌ័រនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងអ្នកគ្រប់គ្រងជាន់ខ្ពស់របស់ពួកគេ។ ការកាត់បន្ថយ

 
អតុល្យភាពទាងំនេះនឹងធ្វើអោយទនំាកទ់នំងជាមយួអ្នកពាកពន័្ធកានត់ែមានភាពល្អប្រស�ើរ ហ�ើយជាមយួវនិយិោគនិ

 
ទៅល�ើផ្នែកស្ថា ប័នវញិនឹងផ ត្ោ តការយកចិត្តទុកដាក់កាន់តែខ្លា ងំទៅល�ើប្រសិទ្ធភាព និងការនាមុំខខាងផ្នែក

 
បរសិ្ថាន  និងសង្គមរបស់ក្រុមហ៊ុនដែលខ្លួនវនិិយោគជាមួយ ដោយសារមានប្រទេសជាច្រើនបានដាក់ឱ្យប្រើប្រាស់

 
នូវលេខកូដថ្មីដែលទាមទារនូវស្តង់ដារនៅក្នុងផ្នែកទាងំនេះកាន់តែខ្ពស់។ នៅក្នុងដំណ�ើ រឆ្ពោះទ ៅការចាត់វធិានការ 
បង្កើនតុល្យភាពយេនឌ័រឱ្យកាន់តែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាខំាងសាជីវកម្ម ទំនងជាបង្កើនប្រសិទ្ធភាពខាង

ហរិញ្ញវត្ថុផងដែរ។

	 វធិីសាស្រ្តបែបនេះក៏ជួយដោះស្រាយដល់អ្នករះិគន់ទៅល�ើការស្រាវជ្រាវ ដែលមានការជាប់ទាក់ទងទៅ 
នឹងការក�ើនឡ�ើងនូវតំណាងរបស់ស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងជួរថ្នាក ់គ្រប់គ្រងជាន់ខ្ពស់ ជាមួយនឹងការធ្វើ

 ឱ្យប្រស�ើរឡ�ើងនូវសមិទ្ធផលខាងហរិញ្ញវត្ថុផងដែរ។ ការយល់ឃ�ើញពីសមិទ្ធផលរបស់ក្រុមហ៊ុន គោលបំណង
 របស់ក្រុមហ៊ុន និងតួនាទីរបស់អ្នកដកនា ំតាមរយៈទិដ្ឋភាពដ៏ទូលាយនេះ នឹងល�ើកទឹកចិត្តឱ្យមានការវាយតម្លៃពី

គុណតម្លៃ ដែលមានភាពល្អប្រស�ើរជាងការផ ត្ោ តតែទៅល�ើសូចនាករហរិញ្ញវត្ថុ ក្នុងនាមជាអ្នកពាក់ព័ន្ធទាមទារឱ្យ

មានការអនុម័តនូវស្តង់ដារសីលធម៌ បរសិ្ថាន  សង្គម និងអភិបាលកច្ចខ្ពស់ជាងនេះ។

	ប� ើទោះបីជាយ�ើងបានបង្ហា ញពីការមានភស្តុតាងដ៏ច្រើនដែលបង្ហា ញថា ការមានស្ត្រីកាន់តែច្រើននៅ
 ក្នុងភាពជាអ្នកដកនា ំនំាឱ្យមានក្នុងការអនុវត្តស្តង់ដារ ESG ហ�ើយការអនុវត្ត ESG បានល្អ ធ្វើឱ្យមានសមិទ្ធផល

ល្អខាងហរិញ្ញវត្ថុក៏ដោយ ក៏យ�ើងសូមផ្តល់យោបល់ផងដែរថា ករណីសិក្សាធុរកិច្ចសម្រាប់ស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នក
 ដឹកនាធុំរកិច្ចគួរតែត្រូវបានធ្វើការសិក្សាបន្ថែមទ�ៀត។

 

ត្រូវការធ្វើការសិក្សាបន្ថែមទ�ៀតអំពីក្រុមហ៊ុនដែលមានទ្រង់ទ្រាយទីផ្សារតូច

	 នៅក្នុងដំណ�ើ រការនៃការពិនិត្យម�ើលឯកសាររបស់យ�ើង យ�ើងបានរកឃ�ើញចំណុចចន្លោះប្រហោ ងដ៏

គួរឱ្យកត់សម្គាល ់មួយចំនួន។ ភាគច្រើននៃការសិក្សារហូតមកដល់ពេលបច្ចុប្បន្ន បានប្រើប្រាស់ការវភិាគតាម

បែបបរមិាណ។ ប�ើទោះបីជាវាមានប្រសិទ្ធភាពក៏ដោយ ប៉ុន្តែពេលខ្លះវាអាចផ្តល់លទ្ធផលពីស្ថានភា ពមិនបាន

ពេញលេញ។ ការខ្វះចន្លោះ នេះអាចបំពេញបន្ថែមបាន ដោយការវភិាគបែបគុណភាព តាមរយៈការសម្ភា សន៍ 

កម្រងសំណួរស្ទង់មតិ និងការវភិាគករណីបែ បស៊ីជម្រៅ។១៤ 
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	 ចំណុចខ្វះចន្លោះ មួយទ�ៀត គឺការខ្វះនវភស្តុតាងក្នុងការសិក្សាឱ្យស៊ីជម្រៅពីផលប៉ះពាល់របស់ស្ត្រីក្នុង
 ជួរថ្នាក ់គ្រប់គ្រងជាន់ខ្ពស់។ ភាគច្រើននៃការសិក្សា (៦៩ ភាគរយ) ដែលយ�ើងបានពិនិត្យម�ើល ផ ត្ោ តទៅល�ើ
 

តែផលប៉ះពាល់នៃ ESG នៅក្នុងការបន្ថែមចំនួនស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល។ ករណីសិក្សាធុរកិច្ចពី ESG អាច
 ត្រូវបានបំពេញបន្ថែម តាមរយៈការសិក្សាវភិាគពីលទ្ធផលនៃការដែលមានស្ត្រីច្រើននៅក្នុងមុខតំណែងកម្រិត 
 

C ជាពិសេស រមួទាងំមុខតំណែងជានាយកប្រតិបត្តិ ដោយសារការក�ើនឡ�ើងនូវភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រនៅក្នុង
 

កម្រិតជាន់ខ្ពស់ C នេះ គឺជាកត្តា សំខាន់ក្នុងការសិក្សាឱ្យស៊ីជម្រៅពីស្ត្រីនៅក្នុងមុខតំណែងជាសមាជិកក្រុម
 ប្រឹក្សាភិបាល។

	 ការខ្វះចន្លោះ មួយទ�ៀត គឺការមិនបានសិក្សាផ ត្ោ តទៅល�ើក្រុមហ៊ុនដែលមិនបានចុះបញ្ជីលក ្ខណៈខ្នា ត

តូច និងមធ្យម ដែលស្ថិតក្នុងទីផ្សារកំពុងរ ីកចម្រើន។ នៅក្នុងការសិក្សាចំនួន ៧០ ដែលយ�ើងបានវភិាគ មានតែ 

៥-៧ភាគរយប៉ុណ្ណ ោះ ដែលបានធ្វើការវភិាគចពំោះសេដ្ឋកចិ្ចកំពុងរ ីកចម្រើន។ ទោះបជីាក្រុមហ៊ុនដែលមិនបានចុះ
 

បញ្ជី តណំាងឱ្យធុរកចិ្ចភាគច្រើនល�ើសលបន់ៅជំុវញិពភិពលោក នងិជាពិសេសនៅក្នុងទីផ្សារដែលកពុងរ ីកចម្រើន
 ក៏ដោយ ប៉ុន្តែមានតែការសិក្សាចំនួន ៤ប៉ុណ្ណ ោះ ដែលស្មើនឹង ៥ ភាគរយនៃគំរូសំណាករបស់យ�ើង បានវភិាគពី

ក្រុមហ៊ុនដែលមិនបានចុះបញ្ជី ទាងំនេះ នេះអាចប្រហែលជាមកពីកង្វះខាតព័ត៌មានរបស់ក្រុមហ៊ុនទាងំនេះនៅ 
ក្នុងទីសាធារណៈ។

	ដោ យសារទីផ្សារកំពុងរ ីកចម្រើនអាចនងឹទាក់ទាញការវនិយិោគបរទេសបន្ថែមទ�ៀត ហេតុនេះការសកិ្សា
 

ស្វែងយល់ពីរប�ៀបដែលក្រុមហ៊ុនទាងំនេះអនុវត្តទាក់ទងទៅនឹងភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ និង ESG  អាចនឹងមាន

ការចាប់អារម្មណ៍កាន់តែខ្លា ងំឡ�ើង។ វនិិយោគិនបរទេសទាងំនេះអាចម�ើលឃ�ើញថាក្រុមហ៊ុនដែលមានស្តង់ដារ 

ESG រងឹមា ំ ជាកត្តា ជួយកាត់បន្ថយហានិភ័យដែលទាក់ទងនឹងការចូលទៅក្នុងទីផ្សារដែលមានក្របខណ្ឌ ច្បាប់
 

ទន់ខ្សោយ។

	ដ ច្នេះខណៈពេលដែលការវភិាគរបស់យ�ើងបានរកឃ�ើញភស្ដុតាងជាច្រើន ដែលផ្សារភ្ជា ប់គ្នា រវាងភាព
 

ចម្រុះខាងយេនឌ័រកាន់តែច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនា ំ ជាមួយនឹងភាពរងឹមានំៃស្តង់ដារESG នាឱំ្យសមិទ្ធផល
 

របស់ក្រុមហ៊ុនកានត់ែប្រស�ើរ យ�ើងក៏ម�ើលឃ�ើញពីប្រធានបទថ្មីដគ៏រួឱ្យចាបអ់ារម្មណ៍ 
មួយផ្សេងទ�ៀតសម្រាប់ធ្វើការស្រាវជ្រាវបន្ត ស្តីពីភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រនៅក្នុង 
មុខតំណែងភាពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ចជាន់ខ្ពស់។ ការសិក្សាក្រោយនេះអាចនឹងផ ត្ោ ត 
ល�ើក្រុមហ៊ុននានាដែលមិនបានចុះបញ្ជី ពីបណ្តាប្រទេ សដែលកំពុងអភិវឌ្ឍ ដោយ

 
ការប្រើវធិីសាស្រ្តបែបគុណភាព តាមរយៈការសម្ភា ស ឬការស្ទង់មតិ។

	យ� ើងក៏នងឹពិនតិ្យម�ើលពីតនួាទីយ៉ា ងសំខាន ់ក្នុងការអភិវឌ្ឍស្ថា បន័ហរិញ្ញវត្ថុ
 នៅក្នុងការសិក្សានេះផងដែរ ដោយផ្អែកតាមហេតុផលមួយចំនួន។ ហេតុផល 

ទីមួយ ជាទូទៅ ផលប័ត្រវនិិយោគរបស់ធនាគារអភិវឌ្ឍតែងរាប់បញ្ចូល ក្រុមហ៊ុន
 

ដែលមិនបានចុះបញ្ជី ជាច្រើននៅក្នុងទីផ្សារដែលកំពុងតែរ ីកចម្រើន ជាពិសេសក្រុមហ៊ុនដែលមិនមានតំណាង

នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលដចក្នុងការសិក្សារបស់យ�ើងនាពេលបច្ចុប្បន្ន។ ហេតុផលទីពីរ ដោយសារការអភិវឌ្ឍន៍

ស្ថា ប័នហរិញ្ញវត្ថុទាមទារឱ្យមានស្តង់ដារ ESG រងឹមាសំម្រាប់ក្រុមហ៊ុនដែលខ្លួនវនិិយោគជាមួយ ហ�ើយដោយសារ
 

តែក្រុមហ៊ុនមួយចំនួនដចជា IFC កំពុងជំរុញឱ្យមានភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រនៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនាកំ្នុងក្រុមហ៊ុន 

យ�ើងម�ើលឃ�ើញ ពីប្រធានបទថ្មីដគ៏ួរឱ្យចាបអ់ារម្មណ៍
 

មយួផ្សេងទ�ៀតសម្រាបធ់្វើការស្រាវជ្រាវបន្ត  ស្តីពីភាព 
ចម្រុះខាងយេនឌរ័ នៅក្នុងមុខតំណែងភាពជាអ្នកដឹកនាំ
ធុរកិច្ចជានខ់្ពស់។ ការសិក្សាក្រោយនេះអាចនឹងផ ត្ោ ត
ល�ើក្រុមហុ៊ននានាដែលមនិបានចុះបញ្ជី ពីបណ្តា ប្រទេស 
ដែលកំពុងអភវិឌ្ឍ ដោយការប្រើវធិសីាស្រ្តបែបគុណភាព  
តាមរយៈការសម្ភា សន ៍ឬការស្ទងម់តិ។



17កិច្ចការ ៤២
ទស្សនៈខាងវិស័យឯកជន

ដែលគេកំពុងវនិិយោគជាមួយ គេនឹងធ្វើការតាមដានចំពោះការអនុវត្តរបស់ក្រុមហ៊ុនទាងំនេះទៅតាមពេលវេលា

ជាក់លាក់ នោះគេនឹងអាចទទួលលទ្ធផលដមានតម្លៃពីការតាមដាននោះ។ ហេតុផលទីបី ការសិក្សាបែបនេះនឹង
 

ជួយដល់ធនាគារអភិវឌ្ឍឱ្យអាចទាក់ទងជាមួយក្រុមហ៊ុនទាងំនោះដោយផ្ទា ល់ ដែលអាចជួយយ�ើងឱ្យប្រមូល 
បានព័ត៌មានបែបគុណភាពបន្ថែមទ�ៀត តាមរយៈការសម្ភា សន៍បែបស៊ីជម្រៅ និងកម្រងសំណួរបន្ថែមពីល�ើការ 
ប្រមូលព័ត៌មានតាមបែបបរមិាណ។

	 សរុបមក បណ្តុំនៃ  ភស្តុតាងដែលបានបង្ហា ញពីករណីសិក្សាផ្នែកធុរកិច្ចដ៏រងឹមាពំេលនេះ បានផ្តល់ជា
 អាទិភាព ក្នុងការបង្កើនចំនួនស្ត្រីនៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាល និងក្នុងមុខតំណែងជាអ្នកដកនាផំ្សេងទ�ៀត។ ប៉ុន្ដែដច
 ដែលយ�ើងបានកត់សម្គាល ់ យ�ើងមានកច្ចការជាច្រើនទ�ៀតដែលត្រូវធ្វើបន្ត ជាពិសេសការងារដែលត្រូវបង្ហា ញពី
 

គុណតម្លៃនៃភាពជាអ្នកដកនាចំម្រុះខាងយេនឌ័រសម្រាប់ក្រុមហ៊ុនដែលមានទីផ្សារតូច មិនទាន់បានចុះក្នុងបញ្ជី   
និងកំពុងរ ីកចម្រើន។

គំនិតមួយចុងក្រោយ៖ ភាពចាំបាច់ខាងសីលធម៌ចំពោះភាពជាអ្នកដឹកនាំធុរកិច្ចដែលមាន 

ភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ

	យ� ើងធ្វើការសន្និដ្ឋាន  PSO នេះជាមួយនឹងការដាស់ត�ឿនមួយ។ ក្រៅពីករណីសិក្សាធុរកិច្ចនេះ មានការ
 ជជែកវែកញែកមួយពីភាពយុត្តិធម៌ ខាងសីលធម៌ដ៏មានឥទ្ធិពល ចំពោះការមានតំណាងយេនឌ័រប្រកបដោយ 

សមធម៌ នៅក្នុងក្រុមប្រឹក្សាភិបាលជាន់ខ្ពស់នៃពិភពសាជីវកម្ម។ សមធម៌ និងភាពយុត្តិធម៌គួរតែជាអំណះអំណាង
 

ដ៏គ្រប់គ្រាន់សម្រាប់ភាពចម្រុះខាងយេនឌ័រ ដោយមិនបាច់គិតថាវាមានគោលបំណងប្រើប្រាស់សម្រាប់ការបន្ថែម 
ចំននួស្ត្រីនៅក្នុងភាពជាអ្នកដកឹនាធុំរកចិ្ចដែរឬអតន់ោះទេ។១៥  ការបង្កើតស្ថា បន័ធុរកចិ្ចដែលមានលក្ខណៈយុត្តិធម៌  
និងបរយិាបន្ន ដ�ើម្បីឆ្លុះបញ្ចា ងំពីអ្នកពាក់ព័ន្ធទាងំអស់របស់ក្រុមហ៊ុន និងសង្គមទាងំមូល គឺជាការចាបំាច់ខាង

 សីលធម៌ និងសុជីវធម៌នៅក្នុងសិក្សារបស់យ�ើង។

១៥	ល�ើសពីនេះទ�ៀត វាជារ�ឿងសំខាន់ក្នុងការគូសបញ្ជា ក់ថា ការសិក្សាដ៏ច្រើនល�ើសលុបភាគច្រើនបានសន្និដ្ឋានថា  សមាមាត្ររបស់ស្ត្រីមានកម្រិតខ្ពស់នៅក្នុង
 	ភា ពជាអ្នកដកនាធុំរកិច្ច មិនបានធ្វើឱ្យធ្លាក ់ចុះសមិទ្ធផលរបស់ក្រុមហ៊ុនទេ (ការសិក្សាស្ទើរតែទាងំអស់រកឃ�ើញលទ្ធផលជាវជិ្ជមាន ឬលទ្ធផលដែលមិនមែន
 	 ជាតួលេខស្ថិតិដ៏គួរឱ្យកត់សម្គាល ់)។ ដោយសារវាបញ្ជា ក់យ៉ា ងច្បាស់ថា ការមានតំណាងរបស់ស្ត្រីច្រើននៅក្នុងភាពជាអ្នកដកនា ំ មិនមានការជាប់ទាក់ទង
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