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
1    

        
         
       
         
        

      

  
         •

  
   •

     •

1



    2 
  1 



PRINTER  
TO INSERT 
VOL. 2 
MODULE 1 
BACK PAGE 
TAB HERE.

1




1    2 
  1 

  
        
         
     
     

     

          
      
         
         
        
          
         
         
           
          
         
          
       
          

    


      
      
        
        
        
      
      
      
       

  
2002    Holly Gregory—





2

      


       
       
        
          
        
        

2003



          
      5  1   
       

  

           
           
           
          
         
       
           
          
          
  3 2     

5  2      

   

          
       
         
         
        
       
            
          

   



3    2 
  1 

 


      
        
     
      

 




  
  
  



 

      
       
        
       

1  1      

         
        
        
           
       

    

       
      
        
          
  Derek Higgs   

2003         
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 


         
 Baum      2001 
        
      
2003   2002      



        
    2001    Norby 
      

  

 

          
1999        
14       
       
   13     

 



       2003   
       
       
       2004

         
     





5    2 
  1 

    

         
        

     

           •

       
      
       
      

  

        •

         
  

       •

        
  

        •

       
    



       •

        
      



         •

       
   

          •

          
     
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  



   Enterprise
          

   



       
        

 

 

          
        
     
      
         

  

 

     Turnbull  
          
     2005    

Turnbull





7    2 
  1 

    
            
           
      
        
        
           
          
      
   1998       
        

  

    


      2004  
     500  
       
      
       

www.ccgc.ca     

 

        
    



         
        
      
500 Fortune        

global fortune 500 companies  


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    



       
        

       


  

          
          

    
    •

   •

           •

    
          •

    
         •

        
          


  •

         •



 

       
         
            
         



9    2 
  1 

   



Daniel Cardon de Lichtbuer Cardon  Lambert    
Bruxelles

Maurice Lippens  Lippens Fortis    

Peter DeyDey  OslerHoskinand  
Harcourt LLP

Marc Vienot Vienot     

Daniel BoutonBouton   

Gerard CrommeCromme    
Thyssen Krupp

Stefano PredaPreda    


Morris TabaksblatTabaksblat  Reed    
Elsevier

 Mervyn King King    

Enrique de AldamaAldama    
Obralia   

Peter BockliBockli Nestle SA    
  

 Adrian CadburyCadbury   
 Cadbury 



        
           
         
        

           
       
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        
        
        
       
          
          

2  2   

           
          
           

2  2        

           
            

      

  

      
          
        
            
          

  


 

   


  
 

     Phil Armstrong
 Mervyn King      
        
        

  





11    2 
  1 

   

 
    •
    •
   •

     •
   •

     •
   •

  •
    •

   •
  •

  •
  •
  •

  •
    •
    •

  •

  

   •
  •

  •
  •

    •
   •

   •
  •
   •

     •

 
   •

   •
  •

  •
  •

   •
  •

          
       

    
         •

    
         •

       •

       •

      •

      •

            •

    
         •


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         
     11    

     

  

        
       
      
       
        
        

     
       •

       •

        •


       •

       •

        
       
      
          
     
       

          
        
     

      



13    2 
  1 

 

           
         
        
       

       

        
         

      
           •

       
   

       •


      •

            •

   
          •

          
          
           
         
        
         

      

          
      
          
      
         
          
         
         


    
    
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      

 

          
        
        
       

       



        
         

    
   •

      •

  •

  •

    •

      •

       •



          
   

         
          
         
            
           
            
         

3  2 



15    2 
  1 

  

        
          
         
         
           
          
         
      
      
       1  2  

2  2 

      



       
        
        
        

    



         
        
   




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 


      
       
        

 


          
         
         
         
          
          

 
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   2 
  2 

 
2    

       
      
       
       
       
       
        
       

   

  
    •

    •

    •
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17    2 
  2 

 
        
         
        
          

    

         
          
          
         

    

   

           
          
        
      
         
          
          
     

       

         
           
          
          

        

      
         
            
       
        
 –       
         

   


  


 
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   
 1     •

    •


    •


  •
     •

 
    •

     •

     •
 

  •
   •


   •
  
   


  •
   


     •

  

 2     •
  

   •
  

    •
    •


     •


   •

   •
   •

 3     •
    •


   •

     •


   •
      •

 

 4     •
    •

   
   •

     •
 

     •


    •
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   
 5     •

 
 •

     •

   •

    •

 
     •

 
   •

6    •

    •

 
   •

   •

   •

   •

 7     •


     •


   •

  •

   •

    •


   •

   •

   •

  •

    •

 8    •

      •

   
   •



        
          
         
          
    1999      
         
2002  2001       
         
        
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
   

 

  

      
         
         

    
   •

   •

        •

        •

      •

        •

         
        
          
          
          
         
        

1  2     

           
        
          
        
        

1 1       

           
           
        
      
        
          
           

     



21    2 
  2 

  



   Shri Kumar Mangalam Birla
         

           •

          
          
          

      
     •

         •

        

 

      King   2001  
    

         King   •

1994         
    King      •

         
        

    
       •

         
     

           •

         


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  



Maurice Lippens   
     
        

 


 



       
  

          •

   
        •

   
        •

  



           
           
         
     Cadbury     
          
         

2  1     

          
          
         
4  2        



23    2 
  2 

 

          
         
         
       
         
         

         

  

           
         

 

  

         
       
        

   

   2002          
                
           
               
              
 –            
            
                
              

        
   Piotr Tamowicz     Maciej Dzierzanowski—




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          
       
         
          
        
         

3  2     

   

           
          
     
          

   
    Ajith Nivard Cabraal—



    

          
          
           
        
          
         
       
            



 

          
        
          
        
           
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  2 

         
        
          
          
       
       





         
      
       

    



       
      



  
        
       
       

 
      Jae-Chul Kim—

1999



          
         
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          
          
      

 

     

  
    •


   •

    •
 
  •

    •
  
  



       •
   
     •

   •
    •

   •


     •
   

  
     •

 
     •
   



     •
 

     •

  

         
        

        
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  2 


         
      
     
         

          
 DWS        Christian Strenger—

2003  Investment


           



           •

            
           

   
             •

          
    

         •

         
       

              •

             
          
            
            

     
  Enterprise  Wendy Werner—


 
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
  
 
 
 

 

          


         •

   
         •

       
 

         •

        •

         
         

        
        •

        •

    
         •

 

        
         
        
        
         
         
       

    

          •

         
       

 

         •

         
         
         

       



29    2 
  2 

          
         
           
         
         
        
     
         
        

   

3  2      
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   2 
 3 

  
3    

        
      
      
       

  
        •


     •

     •

        •

   

       
        
        

 

  
     •

  •
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31    2 
  3 

   
        
        
        
         
       



  

          
      
         
      
         
        
          

4  2        

           
        
         
        

    

         
      
        

   
     •

 •

      •

  •

        •

  
   •

    •

       •
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        
       
       

    

      •

         
         

          •

         
        
          

 
          •

       
 

         
        
   33        

   

        
   

     •

  •

   •

     •

     •

       
     

  

         
 2        

1



33    2 
  3 

      

  
 



 
 

  
 

 



 

 

  




 
 

 

  
 

 




 
 

 




 
  

 

 
  

 

  



  
  










   
 




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   

  

     

       

  

         
        
       
        
       
          

 

          
         
        
          
        
        

       

      •

       •

           •

 

        
     

           •


          •

  
        •


        •



35    2 
  3 

         
     

    


  

  


 

    
 


 

  
  
  

 

           
          
         
          

     

         
              

     

         
   36      
         
          
          
         
          
          
         

   

    36     
          
         
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    
  

     

   
  

   
  

    
  

   
  

     
 

     
  

 


  
 



 
   



  
   




   
  
 

         
          
          
        
        
          



 

         
          
         
         

   



37    2 
  3 

 

          
         
          
         

          •



    

 


 
 

 
 


  

x
Mr. Jones

 x
Mr. Jones

 x
Mr. Jones

 Mr. Smith

 x
Mr. Smith

 x
Mr. Bond

x
Mr. Bond

 x
Ms. Jackson

x
Dr. Roberts

 x
Mr. Jones

x
Ms. Jackson

x
Mr. Smith

 x
Ms. Jackson

 x
Mr. Jones
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    

 
    •

     •
   •

     •
   •

     •
 •

     •
  •

        •
    •

        •


     •

   
 
   

  •
 •
 •

     •
  •

        •
   •

        •


     •
 •
 •

     •


   •
     •


    •

     •
 

    •
       •

   
      •
    


   




  •
     •



    •
   •

    •
      •


      •

     •


    •


    •
  

      •
   •

      •
  

      •

      •

     •

       •

          
 



39    2 
  3 

 

        
         
       

 

       
         
         
         
          

 

   

         
          
       
         
           
          
        
         
        

4  2  

          
         
           
         
         
         
           
         
      

    
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         
        
        
         
        
       
       

      

   

           
          
          
         

   

  

       
         

 

        
          
          
        
         
         

     
            •

           
           

       
        •

        



41    2 
  3 

           
      

         •

        
   

          •

          
       
      

      
     •

          
  

  

       
          
         
   –    –   
        

     

        
         
           
         

         
          
           
        
          

4  2        

 

         
        


  
   

  
  
 
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       
       
        
       



     

         
          
           

      

        
        
         
      
          
          
       
       
        
          
         

    

  

          
       
       
           
          
        

4  2  



43    2 
  3 

         
        
           

 

   605  2002 Higgs   
        
         
       

   
    12   72 •

   42   257 •

  46   276 •

        
           
         
          



      
  10 FTSE 100     62 •


  22 FTSE 250     131 •

  68      412 •

       
      

   6   35    •

 1     7    •



   



        
      
        
        



44

         
         
           
        
       
         

        

 

          
           
         
        
      

        

    
         •

       
          •

        
 

        •

  
            •

        
        
       
         

  
         •

    
            •

         
5  2  

          •



45    2 
  3 



       1998   
    

 •

  •

    •

     •

    •

    1999      
            
          

      



       Enterprise 2003  
          
    
       
            
            
             
          

       



 

   

          
        
        
        

     
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

        
 – 

  

 

        
       
       
        

   


  

 

        
        
           
          
          

      

 

        
          
         
        

 



47    2 
  3 



        
 27       

 500     



        
        
      
        

  


 

 

         
         
         
           

    

     

         
         
        
        

   

           
      
         


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  •

          •


          •

          
 

        •

 
1  2       

           
         

6  2       

           
      
       
        
           
      
         
         
          



            
          
       
         
     5  2    
       

7  2        
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   2 
  4 

   
4    

        
         
        
       
        
      
       
     
      
       
        
      
       
      

 

  
        •


    •

      •

  •

    •
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49    2 
   4 


 
 



     

       
       
        

2  2 3 2  1   

    
   •

         •


        •

    

           
       
        
          

      

          
        
        
       
        
       
      
          

          

         
         
          
         
        

1  2     
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     King      


        •

          
         
         
      
          
          

     
          •

        
        
        King 
        •

         


  •

          
          

     
           •

          
       

      50  
         
     
        

   

 



51    2 
   4 

   Higgs      
    2004      
 Terry McNulty  
 Philip StilesJohn Roberts   

    Judge 

    

  

Cadbury   1992     
     
        
        
         
          

   

          •

         
       


          •

          
  

          •

         
        

 

         
       
         
          
          
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
   
 

  
 
  

 

          
    

          
       
  1999        
       2004 
         
           
        
         
        
        
        
        

2  1  

           
       1997  Ira Millstein

        
        
         
         
        

8  2     

       
         
       
        
          
         
      
          
          
1          

5 



53    2 
   4 


             
          




            

         
      •

            •

        
      •

        
20021996     •

      •

 Winter  •

            •

       •

         •

              •

  
     •

      Sarbanes-Oxley  •


             
               
            
            
            

       



   
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
Gregory              
General Motors       Cadbury   Forminand
           
                

    


             
          2000     
         

 

 
      1999       
             

 Sarbanes-Oxley      


              
NASDAQ           
          
            

     
        •

     •

             


    

 Cadbury  •

 Hampel  •

    •

Vienot  •

 Baum   •



   
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   4 


             
             

      

            
             

       


              
    King        

   



   


  
 
 

           
          

       

   

          
      
           
         
          
        
       
           
          
         
 1         
          2

3  1     
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 
      
      
        
        
       
        
       
        
       
     2003  

 

   
        
        
        
         
         
       
        
         

  

   
       King  
         
       

       



   



57    2 
   4 


  

  
  



    
         
          
         
         
        –   
        
         
         
        
       

3  2    

         
          
        
        
        

        

        
 

         
          
        
        
        
        
        
         
         
        
        
         
        
        

        

         
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          
         
         
          
      

 

      
       
        
         
        
         
           
        
         

www.worldbank.org/ifa/rosc_cg.html   

         
      
        
       
       
       
       

9       

        
   

         
         
        
        
         
  18  25  
        
       
      

www.oecd.org      



59    2 
   4 

        
       
       
       
       

10  2 

     


         
    

   

           
 –     –     
        
     
         
          
         
          
         
           
         
         

       

          
        

   
      •

       •

          •

          •


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         
         
        
     3  2    
          
           

        

         
         
        
          





         
        
      
      
          
       
          
         
         
        
           
         

   

        
    

  •

           •

      
         •

          
 



61    2 
   4 



      1 
         1.1

            
     

         
          

 
           
         
        

 
2004      



        
  


          
          

      
       
            

 
           

     


           
         

            
 

2004    


    
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         •

 
     •

  •

      •

        •

    

        
   

            •

        


          •

           
       

          •

  

           
         

  

     

          
        
         
         
          
        
        
          

  

     

         
       



63    2 
   4 

 
          
            
        




       
            
       



 
  King       400    
          
King         
         

  



    

          
           
        
      
        
          
          
         
       
        
          
2      

3 
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         
         
          

 
     •

       •

       •

          •

  

        
     –    –

   



 


   

 


        
         
             
          
         
         
        

2  2       

 

          
        
         
       
           
         
        
         
          



65    2 
   4 

   605   Higgs   
         
   2002      
          
          
        
      
605         
  95       
    4       
       

       



      

         
         
         

  

    

         
          
        
         
           
          
      

     

         
             
         
        


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         •

       
    

         •

        
             •

    
            •

       
         •

            •

  

         
           
           
  –         – 
          
        

         


  

  
 
 
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 
5    

        
        
         
       
      
        
       
      
   
         
    
       



  
    •

   •

    •

   •
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   
        
          
        
          

     
        •

  •

    •



     

          
         
          
         
         
        
          
         
        
        

   

         
   •

     •

     •

    •

         •

       
       
        
        
         
     
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 

        King        
      King        
            700  

        



             
              
 Novo Mercado          
         

     



            
           



  

          
         
         
         
       

 

          
         
       
            
         

3  2  
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   5 


        
          
          
      
      
         




         
         

 


    6000     
3000     10000  
      
         
          

 



 

        
         
    

   

         
         
           
        
         

    
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         
           
           
      

      

  

          
      

        
  

      •

         
  

          •

         


        •

         
     

          •

   
      •



        
         
         
        
           
           
         

 



71    2 
   5 

 

         
        
         
         
       
           
           
         
          
         
           
         

 
     —



          
         
        
       
          
          

2  1      

          
         
         
           
        
            

     

         
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
         
 Kumar          
      Mangalam Birla

        
  

 
 King    
            
          
King       
       

  

        2003   
King          
             
         
King         



           
            
         





  

         
         
         

  



73    2 
   5 


   

  

         
      
          
        
          
       

        

         
          
         
          

11  2 


  

        
         

  
    •

       •

   •

 

          
        
         
         
        
       
        
           
         
       

12  2       
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

         
        
         

    
       —

2002  



 
2003         
          
           
          
       2004   
        2005

 

  

           
          
        
       
            
         
        

      



75    2 
   5 

   
 

         
        
        

     
      Jae-Chul Kim—

1999 


        
     
       

   
   Maurice Lippens—

2004 


      

  
2003      —



  

        
         
        
        
        

7776 
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

Dey           1994  
            





   Norby        
              
              
            


             •


         •

Norby        •

 Norby     •



             
       2002  

 

 2001            
      



               
         



 
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   5 


         

  

 
       
          
2002   1997    
         

2003    



 


  

  
  



   

          
           
       
          
       

  

      

        
          
          
           
      
         
          

 

    

         
          
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        


   •

   •

   •

     •

     •

    •

      •

   •

      •

   •

   •

       •

   

        
        

  

    

       
          
         
        
        

  

     

       
        
        

        



79    2 
   5 

 King    Philippe Armstrong 
        

         •


      •

          •

   
    •

     •

     •

      •



         
     
         
          

  

      

     

         
            

        

    

        
           
       
         

  
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
         Gerhard Crommme 
     95  DAX 
30DAX-30   22 72

             
 16   DAX-30     

    50M-DAX   
          
  2004           DAX-30

          


       Dey    
            
         
635      1250    
       51       

        

95             
          
         18  
         

        
           •

       •

          •

          •

          
         

            
           
           

     


   



81    2 
   5 

       King      
       CLSA Emerging Markets
          



        

   

    













 

         
         
          
         
          
           
         

 
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    

          
         
      
          
     2002    
       
           



   

     2004  
 
        
       
         
        
      
        
         
      

   

   

 2002       
          
         
      

     



 



83    2 
   5 


  

  


        
       
         
         
           
         
         
         
       
         
          
         
           

   

         
          

  
    •

            •

      •

     •

          •

         •

       •

     •

       •

      •

          •

         •

      •

     •

           
       
         
           

        
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






       1

    2
  3

   4
   5
   6

      7
Millstein 1997 8

    9
        10

2004   
       11

 
     12

   
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

 
     
     

   

       •

     
     

   
       •

      
  

         •

        
    
      
     
  "" 
        •

     
     

 
       •

     
 

       •

      
      
      

  
       •

       


     •

  
       •

     
    
     
     
     
         
    

 
      •

]    
      


       •

     
       


       •

       
       
      
    

 
      •

    
""      •

     


         •

      
     

       1 

          
  

1






86

    2 

         


   



    

       

  ]         ] 
  

         

 ]          
           

       


        ]       

  ]      

 
           
     X            

     


          

 
   10  
   50      
   40  

       

2



87    2 



             

 


                

          

         

 



     

2



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  3 

            


          •

          •

        •

              •

       •

         •

          •

         •

              •


        •

       •

            •

     
        •

           •

         •

         •

          •


           •

         •

        •

3
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

   4 

  Higgs          
2002        



   Patricia Hewitt     Gordon Brown     
     

MORI               
             
               

MORI     

  15 10          
      MORI       
           MORI  

       

  ]             
 ]MORI  



    Derek Higgs

MORI  Robert MWorcester

4



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            


 ] 

  
               
           

   

              
             
            

           

             

 



   

5
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

   6 

          

6



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6



93    2 


      7 

Crown             
            2004

             
     

1 

   12           1
   ]    

 ]          1.1

             2.1

          ] 
 ]     

             3.1

           
   ]     

             4.1

        ]   12 
           

     12         6.1

         
 

   ]        8.1

             
      

  • 
  • 

   • 
   • 

 • 
   • 

   • 

7



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2 

    ]         2
    

     ]      1.2

             
       

  ]         2.2

   

              3.2

 ]           
     

             4.2

            

           5.2



           6.2

            
    

           7.2



             8.2

            
 

     7 

7
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CRITERION 3

         3

 1.3

            
           

         

 2.3

             
            

 3.3

           
            



            4.3

          
    

            5.3

          
           
          

      



             8.3

            
   



7




3 
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 ]         4
 

             1.4

          
           

        

   2.4

         • 
      • 

      • 

             3.4

            
            

   

            4.4

]            
         

       

             5.4

       ]

           6.4

      



     7 

7
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

 

      ]   5

    ]   1.5

       

           2.5

         
   ]   ]    



7



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         

     ]   1.6

          



    ]       4.6

   

]           5.6

            
  



     7 

7
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

Millstein1997  8 

        Ira Millstein  1997  
 "   " 20   " "   25 
         
          Millstein 
1997           
              



 Millstein 
 

           
            

         

  
              
             

    

  
              

          •

      •

            •

   –       –      
 

            •

    
            
           
          
              
          

     

7



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 Millstein1997  8 
    

            

     
          

      

   
             
              
           




           



    
          

     

    
              

        

  11

               
            

  
          

    
            
            
            

       

  
             

    

8
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

  
              



   
          

    

  
           



   
            
           

 

  
           

      

 
           



8



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             
2004      

       2004     
       

   •

    •

   •

    •

   •

  





         •
       

 •

           •
  

           •
  

          •


T22         

 NSE         •
  

           •
2004        

         •
         

   
          •
        

      
          •
        
         

 
        •



9
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

  

  
  



      •
      

  75 
    •

    •

      •

   •

   •

     •

      •

        •
372   

 2   1     •
  3        

     

  
 



       •

      21   •
      

           •
          

 
         •


        •
        
        


      •

       •


        •
  

      10     •
      

         •
     10  

9



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9

   
 

         
     

        
        

   
 



       
   25      


      
       

  20   

 


       
       

    

  
  



        
 " "    

      
       

  

   
  

 

       
     

         
   

        
    

  


 

       
      
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

  

     

9




 
 

      
 


  

 
        

     


        
      


  

 
        

        

        
    

   
       

 
       
     




  


       
      
     




  


      
       

   
      


 

 
       

    
      
       

   
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9

 
 

  
      

       

  
 

       
       

 
     

  


       


  
  



       


" "    

  
  

 
 



   
        

  
 15         

     10

   


      49  
     



107    2 


2004         

  

   

9




   
   

 
       

    
   

 
    •

    


    

   
 

    •

         
      

   
        
        

     
       

 

  
   

         
        


      

    
    

  
        

   
      

  
         

 
       

      
  

  
        
          
     


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ANNEX 3   EXAMPLE OF MEMBERSHIP CATEGORIES 
AUSTRALIA

The following is a description of the four membership categories used by the Australian 
Institute of Corporate Directors (AICD)

     

  

9

       •

         
 

         
    

     

        
        
        
       
     

   

         
         

     Naresh Chandra  
       

       
       



            
        


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

   

9




  


        


       
  

  

   


       
   

      

    

    
 

      
      

        
  

     
        

    
   

 

         
        

  
        


      
     

  
       

 
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      10 
2004   

             
          
            
               

www.oecd.org           

             
  

 
            
             
              
  " "        



 
              
              
             
             
             

  

               
             
            

      

    
           
            
           

       

   
        

       •

        •

10
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

             
             
              
           

      

 
           

        

  
            
              
            

       

 
             

          

            
           

10



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       11 
 

              
  

       1990        
2003              
             
 ""    2004       



            
   

      •

        •

      •

   
       •

Turnbull       •

            •

             
             
             
             

       

       
   •

    
             •

     •

             •

  
   •

         
     •

           
   

11



113    2 


   •

             
   

    •

          

      
     •

            •

      •

         
 •

 •

 •

 •

          
             •

             •

 
             •

         

              
 –               
          – 

   

11



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     12 
   

            
   2004     

     
             •

           
1999           •

  2004              •

    100  

    
    •

   •

   •

    •

    •

   
     •

            
    

              
 

       
              

  
     •

             
      

              
 

                
  

     
          

        

            •

            

12
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

              
 

      
           

  

     •

        
          

    
              

 
          

           
     

   •

      
   

   
            

      
    

          
    •

              
         

           
     

          
      

            

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2   
  

 
 






1 





2005  

   


1818 H Street NW  

Washington, DC 20433

 

   
      
       
   
     
    
      

   

   
      
      
     
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     
    
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 
1    

         
          
       
      

   

  
   •

       •

     •

              1
2003 1     Stijn Claessens 

1





  1 
   1 
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1   1 
  1 


  

 
  

  

   " "
         
        
         
       
         
      

     
    N.R. Narayana Murthy—

2003      



  

          
        
         
        
        
     Adrian Cadbury1992  
         
        
      
           
         
      
       
        

 
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         
         
       – 
        
          

     

        
          
          

   

         
      
       
       
         
         
       

   

       
        
     
           
        
       
 Robert Andrei Shleifer      
       1997  Vishny

        
         
       

    

          
         
         
         



3   1 
  1 

  

     
       
       
        
        
        
         
        
        


  Adrian Cadbury —
1       

2003



        
        
       

    

        
          
          
         
         
       –   
        
          
           
         
          

       



4

       

     

      
       
      
   

      
     
2004     



       
        


     

      
     
    

     
      

2003



      
      
      
       

   
    

2004 



   
   

    
 

     
    

1999    



       
        
       
      

   
     
     

2002 



      
     
      
     
     

    
     

2003     



5   1 
  1 

  

        
      
        
        
       

 
Ira M. Millstein، 2003—



         
       
        
           
          
        

      –

      •

   •

 •

   •

  •

       •

       
       
         

    
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 
   

  

       

         
   –         –
         
       
     
      
     1998-1997  
          
       
      
         
        

3  1   

         
         
          
          
         
        
        
        
         
         
        

       

    

         
       

    



7   1 
  1 

   

     –       1
        – 
        
        

      

         2
      –  
        – 
          
   –        



           3
         
       

  

          4
         

     

            5
            

         

    

           
         
        

   
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  

        •

            
    

             •

            
 

        •

      
            •

     
            •

         
   

     1 
 

        
1997 La Porta

































     

           
      1  
       
         
          
        
         

     
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9   1 
  1 

  
          
        
         
  1.51         
          
       
          
         

   – 



       
     
         
           
          
        
       
          
       

    


  

  
 

 

         
        
       
     75  2002 
      
       
      
        

        
        — 

2002  


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 
 

     5,460     
              
         
Lawrence Brown        
             
     ISS       CGQ
            60

          
    

2004  ISS        — 


525  CGI    Woocham Kim Hasung JangBernard Black 
      2001    
         160      
            
       40   
             
            

 
،2003 Kim Jang و —Black و



 

           
              
            
           –     
               
               
                  


      Arthur Levitt—





11   1 
  1 

 

         
       

      
       —

2003 



         
         
    
          
 McKinsey         
2002    2000        
        
            
           

      

        
         
         McKinsey

       
        

 

          
          
         
       2 
         
         
          
        

  
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    2 
 

     

2004 ZingalesDyck
















































  

  

          
         
        
           
         
          
       
          
       
         

          

      3    
          
        
       
            
         
         

  
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13   1 
  1 

       
         
          
          
         
        
        
         

          
        
 19        4
          
        
          
         
           
     –     –   

  

     3 


        

1999-1996    2000 Claessens    
     1998 La Porta    

       














  
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    4 
  

         
  Yurtoglu 2003 Mueller Gugler      
       Worldscope    
 TobinQ        

1998 La Porta      

 

          
          
         

     
2004     Fritz Bolkestein—



  

          
           
           
          
     2010       



        
          
         
        

  



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15   1 
  1 

          
          
          

       

       
         
 1997         
         
         
         
         

  

         
         
          
   WorldCom  Enron      
Arthur Andersen      Tyco   
           
           
          
          
       
         
          
          
          

       

         
            
     –     
        
           –
           

   

        
       
          
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       5 
 

           
         

             
1998 La Porta    2003 Volpin Rossi
           
             
            
        SDC Platinum   

     Thompson   

%   
%   
%   

          
       
         
        
         

         

           
         
        
          
    –   
        –  
        5  
           
       
         
         
        
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17   1 
  1 

    

      
          
         
         
        
          
         
           
        
          
        
          
          
          
      
      
           
         
         
          

      

  

         
         
      

     
Hampel، 1998 —



         
          
      
        
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       
         
         
         


     —

1999   



         
         
          
          
        
           

     

  

         
        
         
        
         
         

      

         
         
          
        
         
        
        

    
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   

         
          
          
          

          

          
          
         
      
        

     

        
           
   9000  ISO    
         



           
        
           
         
        
        

      

         
         
         
          
             
       
           
          

         
 1  1   
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    
  

2    

      
        
       
      
        
     
       
         
       
      
       
        
       



  
       •


       •

       •

        •



2





  1 
    2
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2




21   1 
     2 

   
 

  King        
        1992   
King      Mervyn King   

1994     

      Cadbury  
          
            
           

   



  

    
         
         
         
          
            
          
         
         

3  1    

      

         
         
          
         
         
        
          
          

    
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   
 

   2002       
         King

        
      




        
King          
         2002 1994

         
       
        
         
          
        



      

        
       
         
       
        

   

  –   –        
        
        
          
         
      50   

  



23   1 
     2 

   
 

 

   
     
  1998 
Hampel Greenbury Cadbury  
    
    Higgs   
 2003    
    
      

 2003  

    
     
      
   
   
   

5  2  

     
    

     
     
    

www.fsa.gov.uk  



     
  
    
       
     2002

   
     
    
    
      



   •

     •

  
     •

   •

     •


  •

   •

     
    
www.      

csrc.gov.cn


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         
         
http://washburnlaw.edu/centers/     
     transactional/ statutes/mbca2002.pdf

          
       

         
         
        
        
          
          
        

     

         
          
        
        
        
        
          
  Sarbanes-Oxley     
Sarbanes-       

3  1  Oxley

       

         
          
       
        
          
        
          
         
            
        
        

 


    
  
   
  





25   1 
     2 

    

  

            
      2002     

        

  

           •

 
       •

          •

   
       •

     

           
         
           
     
         

 



       

        
         
      
     
        



26

        
      

       
     
          
       

     

    

      
       
      
        
        
      
     

 
  Paul Chow— 

2005   



   


   

        2002  
       
       
        
     2003     
      
          
         

       





27   1 
     2 


   

  
  

 

      
     

 

   1998       
      1999    
       
        
       
        
      
      

  



   

        
        
     
         
       

      

            


    •

   •

      •

  •

    •

     •
     •

      •
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 

        
          
    2004         
         
            
         
           

2004    



           
        
    Holly Gregory     
      Weil, Gotshal and Manges

          
       
       
       
      
        
         
          

2  1 

      Gregory   

         •
 

     •

    •
          •

     

 
        
  1990     2004    
          
          





29   1 
     2 

     


      
       
     2004    
        
         
          
       

     

       
         
        

   

      •
     •

   •
      •

  •
   •

      
       

www.oecd.org

   


        
     
  1999    
     
      
      
       
      
     

      
www.cacg-inc.com  

    
   

       
     
   2003     
      
      
      
      
       

www.icgn.org    

    
   

  
      2005  
      
       
       
      
     

    

       •


  •
   •
    •

  •
    •

      
       

www.oecd.org

    
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
   
  
  
  
  



        
         
      
       
        
       
        
         
        



        
          
          
        

     

    

         
           
         
          
         
         
        
          
         
        
        

  

          
          
       
       
         

       



31   1 
     2 

 

       
      
       
     
     
          
       
      
     
       
       

 
     —

Cadbury,1992 



      
        
      
       
        
      
      
      
       

     
2002   —



    
      
      
        
        
      
       
      
       
       
       
     
      
      


     —

2003 



      
      
       
     
     

     
  ،Gerhard Cromme —

2002  



     
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
   
   

  


   

        
        

          •
          
       
         

  
          •


          •
      
          •
     
         
         
        
       

 
        •
        

   
           •
          

       
         •
         

 

        
           

  

          
          
        
          

   



33   1 
     2 

 

        
      
       
          
        
         

      

   •

        •

  
     •

     Holly Gregory—

2000  



     

 

       2002     King   
   


 

1996         
              
             

         



       
         
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       
        
        
         



         
           
         

         

   

      
        
         
       
          

  



  

 

       
 2003     

     
      
       
         
       
     
       

        
      
       
        
        
  –      
>      –  
     <
   
   

  





35   1 
     2 



" " 

         
     5  1   
          
www.ecgi.org/codes/     



      
 2003     

      
       
      
        
      
        
       
<R>      <  >
 <>      
       
      
     
< >     

   



     
 200321 

       
    <>  
       

        
      
     
       
       
     
    ""  ""
    

     



    
 2002     

      
     
    
   
     
       
      
       
  < >   
      

 
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    


3    

        
         
         
         
       
        

  

          
    

   •

        •

         •

 

3





  1 
    3
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37   1 
     3 

 
       
          
          
         
       
         

1  1    

   

          
         
         
          
            
          
       

     

  

        
          
        
     
        
        
        

   
     Dogan Cansizlar  

2003 




  

  


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     

          
          
       

      
1999      —



       
        
        
     

     
1999    —



        
        
          
         
    
       
         
        
         
      

  
1999     —





39   1 
     3 

 1997        
          
         
           1996

        
         
      1997    

 

           
         
      1997   
         
        
         
         
          
         

     

        
         
        
      



  

        
           
       
        
         
         
           
        
       

2  1    
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      
     
    
         
         

2004    
2004    Grant Kirkpatrick—



  

         
     
       
          
        
       Maxwell 

     
      Adrian Cadbury —

1992   



           
           
         
    Maxwell   Pollypeck 
        
         
Cadbury         
  1991    Adrian Cadbury   
        Cadbury  
          1992

         
 
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     3 

          
   Tyco International  WorldCom  Enron

       2002     
         
     SarbanesOxley 
        
        

        

       •

        •

     •

     •

  

     SarbanesOxley   
     

  

        
         
      
        
       

     
     Fritz Bolkestein—

2004



        
         
      
        2003  
         
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 
ENRON 

      Enron 
           
     2001     
           
      
         
  Enron       
         

        

PARMALAT 
2003  PARMALAT    
           
       
    15      
  PARMALAT        

  



         2004

         
        
         
      
          
       2005  
        
       
         
http://www.europa.eu.int/comm/      

.internal_market/company/index_en.htm
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
 

EQUITABLE LIFE  
       Equitable Life    
             
               
   2004  Penrose      
               

           

CHINA AVIATION OIL 
     China Aviation Oil     
   550     2004     
             
1995   Barings            

  China Aviation Oil         
    108       15   
7,000          
              
  China Aviation Oil      
              

     

CHIPAS 
     1998-1997     
  Enersis      Endesa Espana  
           Endesa Chile 
   Chispas    Enersis  
B          Enersis   
     A         
              
           B 
    Enersis    

     
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  
        
           
 ]          

  
2003    Melsa Ararat—



    

          
           
           
        

      

    

          
   

          
      
       
            
           
          
        

3  2   

 
           
         
         
         
         
       



45   1 
     3 

 



        
 2003        
        
      
        

      



       
2002    
        
       

    



         
        
      
        
        
     
       
     

      


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 


          
          
         
          
           


2004     —


          
          
          


2002        —


       
   1999     

       

         
         
          
      

 

         
           
          
          
        



47   1 
     3 

        
      
          

         

  
       
       1997  
       
        
       
       

   


 

      
        
        
       
         
        

      
     Mervyn King—

2005 



   

          
         
         

  
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        
         
       

 
        —

2002 


   

       
        

     

CFA          
          
      119    
      2005    
          
         CFA   
  12  30     
         
         
  CFA        

      

      
        
       2000  
        
         
         
          
1            

3 



49   1 
     3 

        
        
        
        
        
        
         
        
       

 

       •

          •

         
International shareholders Services ISS  Standard and Poor’s 

  Deminor 

 
      

         •

      
       •

  
     ]   •

    
      •

      •

        •

   MS Excel   
     Christian Strenger—

DWS Investment GMBH    
2002 


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  

  Royal Dutch Petroleum 
     
     1997  
    Morris Tabaksblat  

 Royal   2003     
     Dutch Petroleum

      



   

         
      
    1994   General Motors

        
    GM    

4  1 

        
      
       
        
       
        
         
         
           
        

 
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  

   


       
      ] 
         
      

      
   IAAG —

2005    



         
       
         
       


2004     —


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             
        

 1993   
19891985  

1986  
1986        

  


 
   

  

 1974      
1994    

 1999     
1998  

1998   
1998     

1998     
1996   

1995    
1995  

1994    
1992      

1986  
19861975    

1976   
1970    

   
    

   
      

     
     
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  

2 
56

1995  
1989  

1974   
1974   

1971   

1977   
1998    

1998   

 1979   
1982    

1987   
1968   

1974   

1998  

 2000   
1998      

1986  
1968  



  1 


   3 

         Christian Strenger 
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 
 1

    
     
     
     
      
       
     
      
      

 

         
      
     

  

      
     
     
       
      
     
    

     

 2

      
      
        

      
    

    

     
     
      
     

    

       
     



      
      
     
      
     



    
      
      
     
      



        
    
      
     





   3 

3 
58

       
     
      
       
     
    
      





 1
       
     
     
     

    2
       
      
     
      

MS Excel     

       
      
   75   65   
       
      

    
      
     
     
     75  
      
    

  100  

 25     
      
     
       
      
80     

  95  

     
      

www.dvfa.com





  1 


      4 

General Motors             
www.gm.com       

4

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   

  
    
       
   
       
      
     
     – 

   

     
    
     
      
       
       
      
      
      
      

  

      
       
      
       
     
     



 
     

    
       

 

       
          
     
      
       

   

    
    
      
     
     
      

   

       
       
       

  

  

 
    14   
      15  
        
      





      4 
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     
     
     
 GM   
    2.12  
       
      
        
       
       
      
      

     

     
     

   

     


  1991      
    GM  
       
 GM     
    
     
    

   

      
       
    
     
     
        
       

    

       
       

 

     
 

       
       
     

     
    
      
       
       
     
     

 
       
       
        
     
       
   

 

    
     
    
       
     
       

   



  1 


 4



61

 
        



 
       
       
GM   
    
      
       
     

 

      
       
      

  

      


       
      
     

  

  
      
     
       
       

  

       
     
       
      

   

     
 

       
     General Motors

       
      
      
      

  

    
     


     
       

  

      
     
      

 

    
       

GM 

      
     
        
      

 

       
       
        



      4 

4 
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      
      
     



 
   

        
       

    

        
 

  
      
       
      
       
       



 
      
      
     
       
     
       

   



   
    

     
        
      
      
      
     
      
      

2.12  

   
    
      
      

  

       
      
       
        
     

  

   
    

  

  
      

   

      
     
      
       





  1 


 4



63

  

    
      
      
      

   

       
     

      

     
      

  

  
       
       
     
    

  

   
       
     



        
    



        5 

           
2003  WeilGotshal and Manges   Holly Gregory    
              

         
http://www.ecgi. org/codes



      

2003 

     

   

          •

        •

   

     •

      •

      •

    •

    •

   •

   •

  •

   •

     •

 http://www.asx.com.au/about/pdf/asxrecommendations.pdf

5 
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



     

2004 

   Enterprise       
       



  

          •

         •

        


   •

  •

        •

        •


   •

    •

 http://www.gcgf.org/library/codes/bangladesh/Bangladesh_codes_corp_ gov_mar2004.pdf
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  

2004 

 Lippens    

   

        •

         •

   

  •

   •

 •

 •

 http://www.eccg.org/codes/country_documents/belgium/draft_code_ dec2004_en.pdf

   

2002 

   



          •

        •

   

      •

    •

     •

 •

  http://www.cvm.gov.br/ingl/mapa/redir.asp?submenu=/ingl/public/submenu.asp&

submain=/ingl/public/publ/governanca/recomen.doc
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     

2004    1999 

          




          •

        •



 •

  •

  •

 •

  •

    •

 http://www.ibgc.org.br/imagens/stconteudoarquivos/ibgc%20code%203rd% 20edition.pdf
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       

2004 

        



       

  

           •

        
         •

         
 

          •

         
       
        

 http://www.ccgg.ca
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Saucier    

2001 

         

   

          •

        •

   

   •

   •

         •


    •

Blue Ribbon  •

   •

 http://www.cica.ca/multimedia/download_library/research_guidance/ risk_management_

governance/governance_eng_nov26.pdf

Dey          

1994 

      

   

         

  

  •

  •

 http://www.ecgi.org/codes/country_documents/canada/dey.pdf
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      

2002 

         
   

   

          •

        •

   

   •

        •

     •

   •

      •

  •

   •

 http://www.csrc.gov.cn
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     

2001 

     ،Norby 

  

         

     
 

     •

     •

  •

    •

   •

     •

  •

 www.corporategovernance.dk
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Bouton         

2002 

       

  

      •

        •

   

    •

  •

  •

   •

  •

  •

    •

    •

 bllserve@abanet.org     



  1 


2 

 5



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 Vienot      

1999 

  1995 Vienot        

       

  

     

   

        •

         •

          •

  

 http://www.eycom.ch/corporate-governance/reference/pdfs/11/en. pdf
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 Vienot        

1995 

       



     

   

   •

    •

  •

   •

 http://www.ecgi.org/codes/country_documents/france/vienot1_en.pdf

Cromme      

2003   2002 

       

   

         

     
 

   •

     •

  •

  •

 •

  •

 http://www.gurn.info/topic/corpgov/kdd03.pdf



  1 




 5



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    

2000 

     

   

         

   

  •

   •

  •

   •

  •

    •

  •

 •

 http://www.sebi.gov.in/commreport/corpgov.html





5 
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   

2001 

   

   

     

         
      

 •

Komisaris   •

Direksi      •

  •

 •

  •

 •

 •

      •

 •

 •

       •

    •

 http://www.jsx.co.id       



  1 




 5



77

Preda  

2003     2002     1999 

          

   

          •

        •

   

   •

   •

    •

   •

      •

  •

    •

   •

  •

   •

     •

      •

   •

   •

 http://www.borsaitalia.it/opsmedia/pdf/8077.pdf
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     

2004 

 

   

      •

          •

   

  •

    •

      •

  •

        •

 

 http://www.tse.or.jp/english/listing/cg/principles.pdf
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   

2001    1998 

          
   



      •

          •

   

    •

        •

    •

     •

      •

     •

 /http://www.jcgf.org/en
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          


2000     1999 

           




     •

          •



      •

 •

   •

  •

  •

     •

  •

 •

  •

  •

   •

    •

      •

   •

   •

  •

   •

     •

    •

   •

 http://www.cipe.org/regional/africa/code.pdf



  1 


 



 5



81

     

1999 

       

   

      •

     •

           


 •

  •

  •

  •

   •

 http://www.ecgi.org/codes/country_documents/korea/code_korea.pdf

   

2000 

   

   

          •

     •

   

   •

   •

 •

 •

 http://www.acga-asia.org/loadfile.cfm?site_file_id=78





5 
82

     

1999 

        

   

      •

          •

   

           •

     •

  •

  •

  •

 http://www.ecgi.org



  1 


1 

 5



83

Tabaksblat       

2003 

   

  

      •

          •

   

   •

  •

  •

   •

      •

 http://www.ecgi.org



2 

5 
84

      Peters  

1997 

          
   

  

     

   

         •


 •

  •

      •

    •

 •

    •

 http://www.ecgi.org



  1 




 5



85

   

2002 

    

  

         

          


   •

  •

   •

 •

   •

   •

      •

  •

   •

 http://rid.ru
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II     King 

  I     King 

2002 

          King 


   

     

        
            

     

  •

  •

 •

    •

 •

   •

   •

     •

    •

      •

 www.iodsa.co.za  
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          
Aldama 

2003 

    

   

     •

        •

   

    •

    •

    •

   •

  •

   •

   •

   •

     •

       •

  •

 http://www.ecgi.org
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Olivencia    

1998 

           
     



         

      

   •

   •

   •

   •

    •

      •

   •

      •

   •

    •

   •

  •

 http://www.cnmv.es/delfos/tendencias/espa%f1a3.htm
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   

2004 

    Asbrink    

   

     •

        •

   

   •

    •

  •

   •

 •

 http://www.sweden.gov.se/sb/d4089/a/26296

Bockli   

2002 

 Economiesuisse    



     

     
 

 •

     •

 •

 •

 http://www.economiesuisse.ch
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  

2003    1998 

  Cadbury          •

Greenbury  •

Hampel  •

  

   

     •

        •

         •

   

          •

  
  •

 http://www.asb.org.uk/documents/pdf/combinedcodefinal.pdf
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Cadbury         

1992 

         

   

     •

        •

          
  

   •

 •

 •

 http://www.ecgi.org/codes/country_documents/uk/cadbury.pdf

  

2003  2002 

   



      •

        •

          
  

   •

     •

       •

       •

 http://www.brt.org/pdf/704.pdf
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